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!ÂÓÔÒÁÃÔ 
 

3ÏÐÚɯ/Ï#ɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÛÏÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÈɯÔÖÙÌɯÌŚÊÐÌÕÛɯÈÕËɯÌÛÏÐÊÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ

ÛÖɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÚÈÍÌÛàɯ ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯ ÈÓÐÎÕÐÕÎɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ $4ɅÚɯ "ÏÌÔÐÊÈÓÚɯ 2ÛÙÈÛÌÎàɯ ÍÖÙɯ

2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯȹ"22ȺɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯÛÖɯÙÌËÜÊÌɯÙÌÓÐÈÕÊÌɯÖÕɯȹÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌȺɯÈÕÐÔÈÓɪ

ÉÈÚÌËɯÛÌÚÛÐÕÎɯÈÕËɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÏÈÙÔÍÜÓɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÈËÝÈÕÊÐÕÎɯÕÌÞɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯȹ- ,ÚȺȮɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɪÈÊÛÐÝÐÛàɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯȹ02 1ȺɯÔÖËÌÓÚȮɯÍÖÙɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯËÐÚÙÜ×Ûɯ

ÛÏÌɯÛÏàÙÖÐËɯÏÖÙÔÖÕÌɯȹ3'ȺɯÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàɯÓÌÈËɯÛÖɯÈɯÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÚÌÝÌÙÌɯ

ÈËÝÌÙÚÌɯÌřÌÊÛÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÐÛàȭ 

3ÏÌɯÊÌÕÛÙÈÓɯÈÐÔɯÞÈÚɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÕÖÝÌÓɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÛÖɯÉÐÕËɯÛÖɯÏÜÔÈÕɯÛÙÈÕÚÛÏàÙÌÛÐÕɯȹÏ331ȺȮɯÈɯÒÌàɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÐÕÐÛÐÈÛÐÕÎɯ

ÌÝÌÕÛɯȹ,($ȺɯÐÕɯÈËÝÌÙÚÌɯÖÜÛÊÖÔÌɯ×ÈÛÏÞÈàÚɯȹ ./ÚȺɯÍÖÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯ

ÐÕÝÖÓÝÌËɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛȮɯÔÖÚÛɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯËÈÛÈÚÌÛɯÖÍɯÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÝÈÓÜÌÚɯ

ÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÈÕËɯÊÖÕÚÖÓÐËÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÈÛɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌȮɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ

ÖÍɯÛÏÙÌÌɯÕÌÞɯÙÖÉÜÚÛȮɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯ

ËÌËÐÊÈÛÌËɯÔÖËÌÓÚɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÍÖÙɯ×ÌÙɪɯÈÕËɯ×ÖÓàŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯȹ/% 2ȺȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ02 1ɯÛÖɯŗÙÚÛɯÐËÌÕÛÐÍàɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÏ331ɯËÐÚÙÜ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯÈɯ

ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ02 1ɯÛÖɯØÜÈÕÛÐÍàɯÛÏÌÐÙɯ3ƘɪÏ331ɯÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÊÐÌÚȭɯ.ÝÌÙÈÓÓȮɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯ

ÍÖÊÜÚɯ ÞÈÚɯ ×ÓÈÊÌËɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯ ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȭ 

 ɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÍÖÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÞÈÚɯ

×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÛÖɯËÌŗÕÌɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɪÖÍɪÛÏÌɪÈÙÛȭɯ3ÏÐÚɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÈÓɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÞÈÚɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÛÖɯ

02 1ɯÔÖËÌÓÚɯ×ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯ,($ÚɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯ- ,ÚɯÞÐÛÏÐÕɯ

ÛÏÌɯ ./ɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÍÖÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÚàÚÛÌÔÈÛÐÊÈÓÓàɯ

ÐËÌÕÛÐŗÌËɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÎÈ×ÚȮɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÈɯÊÓÌÈÙɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÍÜÛÜÙÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚȭɯ 

"ÙÜÊÐÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÕÌÞɯ02 1ÚɯÞÌÙÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÖ×ÌÕɪÈÊÊÌÚÚɯ02 1ɪ,$ɯ/ÙÖŗÓÌÙɯ

ÚÖÍÛÞÈÙÌɯ ÛÖɯ ÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯ ÛÏÌÐÙɯ ÜÚÌȮɯ ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯ ÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÊàȮɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ ÙÖÉÜÚÛɯ

ØÜÈÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯËÌŗÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

È××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯËÖÔÈÐÕɯȹ #Ⱥȭɯ3ÏÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÜÛÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚɯ

ÞÈÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÉàɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÏÐÎÏɪ×ÙÐÖÙÐÛàɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ/% 2ɯ

ÈÕËɯ×ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓɯÈÕËɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÊÈÙÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯȹ//"/ÚȺȮɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯŗÓÓÐÕÎɯËÈÛÈɯÎÈ×Úɯ

ÈÕËɯÌÕÈÉÓÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÚÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÏÈáÈÙËÖÜÚɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭ 



 
 

3ÏÌɯÚÊÖ×ÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÉÙÖÈËÌÕÌËɯÛÖɯËÐÙÌÊÛÓàɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ

ÈËÖ×ÛÐÖÕɯÖÍɯ- ,ÚɯÐÕɯÛÏÌɯ$4ȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÍÌÈÚÐÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÙÌ×ÓÈÊÐÕÎɯÐÕɯ

ÝÐÝÖɯÈÊÜÛÌɯŗÚÏɯÛÖßÐÊÐÛàɯÛÌÚÛÐÕÎɯȹ.$"#ɯ3&ɯƖƔƗȺɯÞÐÛÏɯ- ,ÚɯÍÖÙɯÈØÜÈÛÐÊɯÏÈáÈÙËɯÖÍɯ

ÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÈÕÛÚȮɯÛÏÌÙÌÉàɯÈÊÛÐÝÌÓàɯ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÈÕÐÔÈÓɯÛÌÚÛÐÕÎȭɯ 

3ÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊÈÓÓàɯÙÐÎÖÙÖÜÚȮɯÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÛȮɯÈÕËɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯ02 1ÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ ./ɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÐÚɯÝÐÛÈÓɯÍÖÙɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯ

ÛÖÞÈÙËɯÈɯÛÖßÐÊɪÍÙÌÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÈËÖ×ÛÐÖÕɯÖÍɯ- ,ÚɯÍÖÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȭ  
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#ÈÁÐÔÅÒ ρ  'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

ρπ 
 

/ƘŀǇǘŜǊ м  DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ρȢρ "ÁÃËÇÒÏÕÎÄ 
 

ρȢρȢρ  #ÈÅÍÉÃÁÌ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎȡ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ 
ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÎÃÅÒÎ 

"ÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÈÙÌɯÐÕÛÌÎÙÈÓɯÛÖɯÕÌÈÙÓàɯÌÝÌÙàɯÏÜÔÈÕɯÈÊÛÐÝÐÛàȮɯÍÙÖÔɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯÈÕËɯ

ÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯÛÖɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌȮɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÙÜÓàɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯÖÜÙɯÔÖËÌÙÕɯÚÖÊÐÌÛàȭɯ3ÏÌÐÙɯ

ÞÐËÌÚ×ÙÌÈËɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÐÚɯÈɯËÐÙÌÊÛɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÛÏÌɯÙÈ×ÐËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÐÕËÜÚÛÙàɯÛÏÈÛɯÉÌÎÈÕɯÐÕɯÛÏÌɯƕƝÛÏɯÊÌÕÛÜÙàȭɯ3ÏÐÚɯÌÙÈɯÉÙÖÜÎÏÛɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÈÕËɯ

ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÈËÝÈÕÊÌÔÌÕÛÚȮɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÈɯÝÈÚÛɯÈÙÙÈàɯÖÍɯÕÖÝÌÓɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ

3ÏÌɯÚÏÌÌÙɯÚÊÈÓÌɯÈÕËɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÈÙÌɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌȭɯ%ÖÙɯÐÕÚÛÈÕÊÌȮɯÖÝÌÙɯ

ƖƝƔɯÔÐÓÓÐÖÕɯÖÙÎÈÕÐÊɯÈÕËɯÐÕÖÙÎÈÕÐÊɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÊÈÛÈÓÖÎÜÌËɯÞÐÛÏɯÜÕÐØÜÌɯÈÕËɯ

ÜÕÈÔÉÐÎÜÖÜÚɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÈÉÚÛÙÈÊÛɯ ÚÌÙÝÐÊÌɯ ÙÌÎÐÚÛÙàɯÕÜÔÉÌÙÚɯ ȹ" 21-Ⱥɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ " 2ɯ

1$&(2318ɯËÈÛÈÉÈÚÌɯȹÞÞÞȭÊÈÚȭÖÙÎȺȭɯ,ÌÈÕÞÏÐÓÌȮɯÖÝÌÙɯƗƙƔȮƔƔƔɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯ

ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÛÖɯÉÌɯÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯÞÖÙÓËÞÐËÌȮɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÉàɯ6ÈÕÎɯÈÕËɯ

ÊÖɪÞÖÙÒÌÙÚɯȻƕȼȮɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÝÈÚÛÕÌÚÚɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÎÓÖÉÈÓɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÓÈÕËÚÊÈ×Ìȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÚÛÈÛÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ

×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÉàɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ ÎÌÕÊàɯȹ$$ ȺɯÐÕɯƖƔƕƝȮɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƕƔƔȮƔƔƔɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÛÖɯÉÌɯÖÕɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÔÈÙÒÌÛɯȻƖȼȭɯ6ÏÐÓÌɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÖřÌÙɯÊÖÜÕÛÓÌÚÚɯÉÌÕÌŗÛÚȮɯÛÏÌÐÙɯÞÐËÌÚ×ÙÌÈËɯÜÚÌɯÊÈÙÙÐÌÚɯÐÕÏÌÙÌÕÛɯ

×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÙÐÚÒÚɯÛÖɯÏÜÔÈÕɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ4×ÖÕɯÜÚÌɯÈÕËɯÌÔÐÚÚÐÖÕȮɯÌß×ÖÚÜÙÌɯ

ÛÖɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÊÈÕɯÊÈÜÚÌɯÈËÝÌÙÚÌɯÌřÌÊÛÚɯÛÖɯÓÐÝÐÕÎɯÖÙÎÈÕÐÚÔÚȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÌÝÌÕɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÉÌÕÌŗÊÐÈÓɯÛÖɯÔÖËÌÙÕɯÚÖÊÐÌÛàɯÊÈÕɯ×ÖÚÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯËÈÕÎÌÙÚɯ

ÐÍɯÕÖÛɯÔÈÕÈÎÌËɯÈËÌØÜÈÛÌÓàȭɯ 

"ÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÖÓÓÜÛÐÖÕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÕÐÕÌɯ×ÓÈÕÌÛÈÙàɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÈÕËɯÐÛɯ

ÐÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÚÌÙÐÖÜÚɯÛÏÙÌÈÛÚɯÍÈÊÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÌÛɯȻƗȮƘȼȭɯ3ÏÐÚɯÐÚÚÜÌɯÐÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯ

ÌßÈÊÌÙÉÈÛÌËɯÚÐÕÊÌɯÐÛɯÐÚɯÈɯÊÖÙÌɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÐ×ÓÌɯ×ÓÈÕÌÛÈÙàɯÊÙÐÚÐÚȮɯÈɯÛÌÙÔɯÈËÖ×ÛÌËɯ

ÉàɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚɯȹ4-ȺɯÛÖɯËÌÚÊÙÐÉÌɯÛÏÙÌÌɯÔÈÑÖÙɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȯɯ ÊÓÐÔÈÛÌɯ ÊÏÈÕÎÌȮɯ ×ÖÓÓÜÛÐÖÕȮɯ ÈÕËɯ ÉÐÖËÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÓÖÚÚɯ

ȹÏŲ×ÚȯɤɤÜÕÍÊÊÊȭÐÕÛɤÕÌÞÚɤÞÏÈÛɪÐÚɪÛÏÌɪÛÙÐ×ÓÌɪ×ÓÈÕÌÛÈÙàɪÊÙÐÚÐÚȺȭɯ  ɯ ×ÙÐÔÌɯ ÌßÈÔ×ÓÌɯ ÖÍɯ

ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯ ÛÖɯ ÛÏÐÚɯ ÐÚÚÜÌɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ƖƔƗƔɯ  ÎÌÕËÈɯ ÍÖÙɯ 2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ

#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÈËÖ×ÛÌËɯÉàɯÈÓÓɯ4-ɯ,ÌÔÉÌÙɯ2ÛÈÛÌÚɯÐÕɯƖƔƕƙȮɯÖÜÛÓÐÕÐÕÎɯƕƛɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ

#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ &ÖÈÓÚɯ ȹ2#&ÚȺɯ Ȼƙȼȭɯ 6ÐÛÏÐÕɯ ÛÏÐÚɯ ÍÙÈÔÌÞÖÙÒȮɯ ÙÌËÜÊÐÕÎɯ Ìß×ÖÚÜÙÌɯ ÛÖɯ

ÏÈáÈÙËÖÜÚɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÐÚɯÛÏÜÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÍÖÙɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÒÌàɯ2#&ÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ

2#&ɯƗɯȹÐȭÌȭȮɯÎÖÖËɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÞÌÓÓɪÉÌÐÕÎɯɭɯÌÕÚÜÙÌɯÏÌÈÓÛÏàɯÓÐÝÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÞÌÓÓɪÉÌÐÕÎɯÍÖÙɯÈÓÓɯ

ÈÛɯÈÓÓɯÈÎÌÚȺȮɯ2#&ɯƚɯȹÐȭÌȭȮɯÊÓÌÈÕɯÞÈÛÌÙɯÈÕËɯÚÈÕÐÛÈÛÐÖÕɯɭɯÌÕÚÜÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÞÈÛÌÙɯÈÕËɯÚÈÕÐÛÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÈÓÓȺȮɯÈÕËɯ2#&ɯƕƖɯȹÐȭÌȭȮɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÊÖÕÚÜÔ×ÛÐÖÕɯÈÕËɯ

×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯɭɯÌÕÚÜÙÌɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÊÖÕÚÜÔ×ÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ×ÈŲÌÙÕÚȺȭɯ 

#ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÞÐËÌÚ×ÙÌÈËɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛȮɯÈɯ

ÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÙÐÚÒÚɯÙÌÔÈÐÕÚɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓàɯÓÐÔÐÛÌËȭɯ(Õɯ

ƖƔƖƔȮɯÛÏÌɯ$$ ɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÐÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯËÈÛÈɯÎÈ×ȮɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÙÖÉÜÚÛɯÏÈáÈÙËɯÈÕËɯ



#ÈÁÐÔÅÒ ρ  'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

ρρ 
 

Ìß×ÖÚÜÙÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕÚɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯÖÕÓàɯÈɯÚÔÈÓÓɯÍÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯȻƖȼȭɯ

2×ÌÊÐŗÊÈÓÓàȮɯÈÉÖÜÛɯƙƔƔɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÏÈÝÌɯÜÕËÌÙÎÖÕÌɯÛÏÖÙÖÜÎÏɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÏÈáÈÙËɯÈÕËɯ

Ìß×ÖÚÜÙÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕÚȮɯÔÌÈÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÈɯÙÖÉÜÚÛɯÚÌÛɯÖÍɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌÔɯ

ÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÙÐÚÒÚɯÈÙÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÞÌÓÓɯÜÕËÌÙÚÛÖÖËɯȻƖȼȭɯ ɯÓÈÙÎÌÙɯÎÙÖÜ×ȮɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƕƔȮƔƔƔɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯÏÈÚɯÜÕËÌÙÎÖÕÌɯÈɯÔÖËÌÙÈÛÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÚÊÙÜÛÐÕàȮɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ

ÏÈáÈÙËÚɯÈÕËɯÌß×ÖÚÜÙÌÚɯËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÙÐÚÒÚɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÌËɯÛÖɯÈɯÊÌÙÛÈÐÕɯÌßÛÌÕÛɯ

ȻƖȼȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÐÚɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÉÌÊÖÔÌÚɯÔÖÙÌɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȭɯ  ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯ ƖƔȮƔƔƔɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯ ×ÖÚÚÌÚÚɯ ÖÕÓàɯ ÓÐÔÐÛÌËɯ ÏÈáÈÙËɯ ÈÕËɯ

Ìß×ÖÚÜÙÌɯËÈÛÈɯȻƖȼȭɯ,ÖÚÛɯÈÓÈÙÔÐÕÎÓàȮɯÈɯÝÈÚÛɯÔÈÑÖÙÐÛàɯɭɯÈÙÖÜÕËɯƛƔȮƔƔƔɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯɭɯÈÙÌɯ

ÝÌÙàɯ×ÖÖÙÓàɯÜÕËÌÙÚÛÖÖËɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÙÐÚÒÚȮɯÔÌÈÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯ

ÉÌÌÕɯ ÈËÌØÜÈÛÌÓàɯ ÈÚÚÌÚÚÌËɯ ÍÖÙɯ ÚÈÍÌɯ ÜÚÌɯ ȻƖȼȭɯ 3ÏÐÚɯ ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯ ÛÏÈÛȮɯ ËÌÚ×ÐÛÌɯ ÛÏÌɯ

ÞÐËÌÚ×ÙÌÈËɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯÊÜÙÙÌÕÛɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ

ÏÈáÈÙËÚɯÈÕËɯÌß×ÖÚÜÙÌɯÓÌÝÌÓÚɯÝÈÙÐÌÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓàȭ 

 

ρȢρȢς  #ÈÅÍÉÃÁÌ ÒÉÓË ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

3ÏÌɯÚÈÍÌɯÜÚÌɯÖÍɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÐÚɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÈÚÚÌÚÚÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÙÐÚÒɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ

×ÙÖÊÌÚÚȮɯÞÏÖÚÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÐÕÍÖÙÔɯËÌÊÐÚÐÖÕɪÔÈÒÐÕÎɯȻƚȼȭɯ!ÖÛÏɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ

ÈÕËɯ ÏÜÔÈÕɯ ÙÐÚÒɯ ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯ ÈÙÌɯ ×ÌÙÍÖÙÔÌËȭɯ 6ÏÐÓÌɯ ÛÏÌÚÌɯ ÛÞÖɯ ÈÙÌÈÚɯ ÚÏÈÙÌɯ ÒÌàɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȮɯÛÏÌÐÙɯÜÓÛÐÔÈÛÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯËÐřÌÙɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàȭɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÙÐÚÒɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ

ȹ$1 ȺɯÈÐÔÚɯÛÖɯÚÈÍÌÎÜÈÙËɯÚ×ÌÊÐÌÚɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÌÊÖÚàÚÛÌÔÐÊɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯ(ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛȮɯ

ÏÜÔÈÕɯÏÌÈÓÛÏɯÙÐÚÒɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯȹ''1 ȺɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÕÎɯÌÝÌÙàɯÏÜÔÈÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ

Ȼƚȼȭɯ 



#ÈÁÐÔÅÒ ρ  'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

ρς 
 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕȭƕȭɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯÙÐÚÒɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒȭ 

 

3ÏÌɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÙÐÚÒɯ ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯȹ"1 Ⱥɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯÍÖÓÓÖÞÚɯ Èɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌËɯ ÍÙÈÔÌÞÖÙÒȮɯ

ÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕȭƕȭɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯÚÛÌ×ɯÐÚɯÏÈáÈÙËɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÐÕÛÙÐÕÚÐÊɯ

ÏÈÙÔÍÜÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÙÌɯËÌŗÕÌËȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÏÈáÈÙËɯ

ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯÞÏÐÊÏɯËÌÛÌÙÔÐÕÌÚɯÛÏÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÌß×ÖÚÜÙÌɯÈÛɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯ

ÐÚɯÜÕÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÊÈÜÚÌɯÏÈÙÔȭɯ3ÖɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏɯÛÏÐÚȮɯÈɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɪɯÖÙɯËÖÚÌɪÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ

ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÔÜÚÛɯŗÙÚÛɯÉÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËȮɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌŗÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÝÈÓÜÌȮɯ

ÐȭÌȭȮɯÛÏÌɯÌß×ÖÚÜÙÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÛÏÈÛɯÐÚɯÕÖÛɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÈÕàɯ

Ìß×ÌÊÛÌËɯÈËÝÌÙÚÌɯÌřÌÊÛÚȭɯ#ÐřÌÙÌÕÛɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÝÈÓÜÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯËÌÙÐÝÌËȮɯ

ÝÈÙàÐÕÎɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯÙÐÚÒɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÖÙɯ

ÏÜÔÈÕɯÏÌÈÓÛÏɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯ$1 ȮɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÝÈÓÜÌÚɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯÐÕÊÓÜËÌɯÕÖɪ

ÖÉÚÌÙÝÌËɯÌřÌÊÛɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯȹ-.$"ȺȮɯÓÖÞÌÚÛɪÖÉÚÌÙÝÌËɯÌřÌÊÛɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯȹ+.$"ȺȮɯ

ÈÕËɯÌřÌÊÛɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯȹ$"ȺɯÊÈÜÚÐÕÎɯÈÕɯÌřÌÊÛɯÐÕɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÚÛÌËɯ

×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȮɯÜÚÜÈÓÓàɯƕƔǔɯÖÙɯƙƔǔȭɯ3ÏÌÚÌɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯÛÏÌÕɯÜÚÌËɯÛÖɯËÌÙÐÝÌɯÈɯ

×ÙÌËÐÊÛÌËɯÕÖɯÌřÌÊÛɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯȹ/-$"ȺɯÍÖÙɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÊÖÔ×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯ

ÐȭÌȭȮɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÉÌÓÖÞɯÞÏÐÊÏɯÈËÝÌÙÚÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÕɯÖÙÎÈÕÐÚÔÚɯÈÙÌɯÜÕÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÖÊÊÜÙȭɯ

(ÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯ''1 ȮɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯÜÚÌËȭɯ3ÏÌÚÌɯÐÕÊÓÜËÌȮɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯ

ÖÛÏÌÙÚȮɯÕÖɪÖÉÚÌÙÝÌËɯÈËÝÌÙÚÌɯÌřÌÊÛɯÓÌÝÌÓɯȹ-. $+ȺɯÈÕËɯÓÖÞÌÚÛɪÖÉÚÌÙÝÌËɯÈËÝÌÙÚÌɯÌřÌÊÛɯ

ÓÌÝÌÓɯȹ+. $+Ⱥȭɯ3ÏÌÚÌɯÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯÛÏÌÕɯÜÚÌËɯÛÖɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌɯÈɯËÌÙÐÝÌËɯÕÖɯÌřÌÊÛɯÓÌÝÌÓɯȹ#-$+ȺȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯÛÏÌɯÏÜÔÈÕɯÏÌÈÓÛÏɯÊÖÜÕÛÌÙ×ÈÙÛɯÛÖɯÛÏÌɯ/-$"ɯÈÕËɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÏÌɯ

Ìß×ÖÚÜÙÌɯÓÌÝÌÓɯÈÉÖÝÌɯÞÏÐÊÏɯÏÜÔÈÕÚɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÌß×ÖÚÌËȭɯ 

%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÏÈáÈÙËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÛÏÐÙËɯ×ÐÝÖÛÈÓɯÚÛÌ×ɯÞÐÛÏÐÕɯ"1 ɯÐÚɯÛÏÌɯÌß×ÖÚÜÙÌɯ

ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȭɯ3ÏÐÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌÚɯÏÖÞɯÓÐÝÐÕÎɯÖÙÎÈÕÐÚÔÚɯÊÖÔÌɯÐÕÛÖɯÊÖÕÛÈÊÛɯÞÐÛÏɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÊÌȮɯÈÕËɯÐÚɯËÌŗÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÖÜÙÊÌȮɯÔÈÎÕÐÛÜËÌȮɯÍÙÌØÜÌÕÊàȮɯËÜÙÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÙÖÜÛÌɯÖÍɯ

Ìß×ÖÚÜÙÌȭɯ3ÏÌɯÈÐÔɯÐÚɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÌß×ÖÚÜÙÌɯÚÊÌÕÈÙÐÖÚɯÈÕËɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯÌß×ÖÚÜÙÌɯÓÌÝÌÓÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ
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ÊÖÕÛÌßÛɯ ÖÍɯ$1 Ȯɯ Ìß×ÖÚÜÙÌɯ ÓÌÝÌÓÚɯ ÈÙÌɯ ÜÚÜÈÓÓàɯ ËÌŗÕÌËɯ ÐÕɯ ÛÌÙÔÚɯ ÖÍɯ ×ÙÌËÐÊÛÌËɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯȹ/$"ȺȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈÕɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÍÖÙɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÊÖÔ×ÈÙÛÔÌÕÛȭɯ6ÏÌÕÌÝÌÙɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȮɯÔÌÈÚÜÙÌËɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÐÚɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯ''1 Ȯɯ

Ìß×ÖÚÜÙÌɯÓÌÝÌÓÚɯÈÙÌɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÛÖÛÈÓɯËÈÐÓàɯÐÕÛÈÒÌɯȹ3#(ȺȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÈÊÊÖÜÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÐÓÓÐÎÙÈÔÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÌÙɯÒÐÓÖÎÙÈÔɯÖÍɯÉÖËàɯÞÌÐÎÏÛɯ×ÌÙɯËÈàɯȹÔÎɤÒÎɯ

ÉÖËàɯÞÌÐÎÏÛɤËÈàȺȮɯÚÜÔÔÌËɯÜ×ɯÉàɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÌß×ÖÚÜÙÌɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÙÖÜÛÌÚɯȹÐȭÌȭȮɯ

ÐÕÏÈÓÈÛÐÖÕȮɯÐÕÎÌÚÛÐÖÕȮɯÈÕËɯËÌÙÔÈÓɯÊÖÕÛÈÊÛȺȭɯ 

1ÌÚÜÓÛÚɯ ÍÙÖÔɯ ÏÈáÈÙËɯ ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ Ìß×ÖÚÜÙÌɯ ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ ÓÌÈËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÙÐÚÒȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÓÐÒÌÓÐÏÖÖËɯÈÕËɯÚÌÝÌÙÐÛàɯÖÍɯÈËÝÌÙÚÌɯÌřÌÊÛÚɯÈÙÌɯ

ÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯËÌŗÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÙÐÚÒɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÈÛÐÖÕɯÙÈÛÐÖɯȹ1"1Ⱥȭɯ3ÏÌɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯ

ÜÚÌËɯÐÚɯƕȯɯÈɯ1"1ɯÝÈÓÜÌɯÓÖÞÌÙɯÛÏÈÕɯƕɯÔÌÈÕÚɯÚÈÍÌɯÜÚÌɯÖÍɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓȮɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÙÐÚÒɯÐÚɯ

ÈËÌØÜÈÛÌÓàɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌËȰɯÈɯ1"1ɯÝÈÓÜÌɯÎÙÌÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯƕɯÔÌÈÕÚɯÊÖÕÊÌÙÕȮɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÍÜÙÛÏÌÙɯ

ÈÊÛÐÖÕɯÐÚɯÕÌÌËÌËȭɯ3ÏÐÚɯÓÈŲÌÙɯÊÈÚÌɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯÚÛÌ×ɯÖÍɯ"1 ȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÙÐÚÒɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ1ÐÚÒɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯÝÈÙÐÖÜÚɯÛà×ÌÚɯÖÍɯ

ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÛÖɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÙɯÙÌËÜÊÌɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÙÐÚÒÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÊÈÕɯÙÈÕÎÌɯÍÙÖÔɯÙÌÚÛÙÐÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÜÚÌɯÖÙɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌȮɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÛÖɯ

ÔÐÕÐÔÐÚÌɯÐÛÚɯÌÔÐÚÚÐÖÕÚȮɯ ÖÙɯ Éàɯ ÌÕÚÜÙÐÕÎɯ ×ÌÙÚÖÕÈÓɯ ÈÕËɤÖÙɯ ÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌɯ ×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯ

ÌØÜÐ×ÔÌÕÛȭ 

 

ρȢρȢσ  %ÎÄÏÃÒÉÎÅ ÄÉÓÒÕÐÔÉÎÇ ÃÈÅÍÉÃÁÌÓ 

3ÏÌɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÈɯÚÖ×ÏÐÚÛÐÊÈÛÌËɯÕÌÛÞÖÙÒɯÖÍɯÎÓÈÕËÚɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕȭƖȺɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯÚÌÊÙÌÛÐÖÕɯÖÍɯÏÖÙÔÖÕÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÖÌÚÛÙÈËÐÖÓȮɯ

ÛÌÚÛÖÚÛÌÙÖÕÌȮɯÛÏàÙÖßÐÕÌȮɯÈÕËɯÐÕÚÜÓÐÕɯȻƛȼȭɯ ÍÛÌÙɯÉÌÐÕÎɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÌËɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÙÌÓÌÈÚÌËȮɯ

ÏÖÙÔÖÕÌÚɯ ÛÙÈÝÌÓɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÛÏÌɯ ÉÓÖÖËÚÛÙÌÈÔɯ ÛÖɯ ÙÌÈÊÏɯ Ú×ÌÊÐŗÊɯ ÛÈÙÎÌÛɯ ÊÌÓÓÚɯ ÓÖÊÈÛÌËɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÉÖËàȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯÐÕÛÌÙÈÊÛɯÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÙÌÊÌ×ÛÖÙÚȭɯ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

ÏÖÙÔÖÕÌÚɯÈÕËɯÙÌÊÌ×ÛÖÙÚɯÈÙÌɯÒÌàÚɯÛÖɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌÓàɯÛÙÐÎÎÌÙȮɯÊÖÕÛÙÖÓȮɯÈÕËɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌɯÈɯ

ÔÜÓÛÐÛÜËÌɯ ÖÍɯ ÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯ ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ÈÊÙÖÚÚɯ ÈÓÓɯ ÓÐÍÌɯ ÊàÊÓÌɯ ÚÛÈÎÌÚȭɯ 3ÏÌÚÌɯ

×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ÙÈÕÎÌɯ ÍÙÖÔɯ ÊÙÜÊÐÈÓɯ ÌÈÙÓàɯ ÚÛÈÎÌÚȮɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÌÔÉÙàÖÕÐÊɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ ÛÖɯ

ÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÈËÜÓÛɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÓÐÒÌɯÔÌÛÈÉÖÓÐÊɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕȮɯÙÌ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàɯ

ÉÈÓÈÕÊÌɯȻƛȮƜȼȭɯ3ÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÏÖÙÔÖÕÈÓɯ

ÏÖÔÌÖÚÛÈÚÐÚȮɯÏÌÕÊÌɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯÏÖÙÔÖÕÌÚɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÐÚɯÊÖÙÙÌÊÛÓàɯÙÌÎÜÓÈÛÌËɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯÉÓÖÖËɯÙÌÔÈÐÕɯÚÛÈÉÓÌɯÞÐÛÏÐÕɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÙÈÕÎÌÚȭɯ 

 ɯÙÖÉÜÚÛɯÉÖËàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÏÈÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÌÕËÖÊÙÐÕÌɯÚàÚÛÌÔɯÊÈÕɯÉÌɯËÐÚÙÜ×ÛÌËɯÉàɯÌß×ÖÚÜÙÌɯÛÖɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯȻƛȮƝɬƕƕȼȭɯ Úɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÉàɯÛÏÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÌɯÖÕɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ2ÈÍÌÛàɯȹ(/"2ȺɯÈÕËɯÛÏÌɯ6ÖÙÓËɯ

'ÌÈÓÛÏɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯȹ6'.ȺɯɆÈÕɯÌßÖÎÌÕÖÜÚɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÖÙɯÔÐßÛÜÙÌɯÛÏÈÛɯÈÓÛÌÙÚɯÛÏÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕȹÚȺɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàɯÊÈÜÚÌÚɯÈËÝÌÙÚÌɯÏÌÈÓÛÏɯÌřÌÊÛÚɯÐÕɯÈÕɯÐÕÛÈÊÛɯÖÙÎÈÕÐÚÔȮɯ

ÖÙɯÐÛÚɯ×ÙÖÎÌÕàȮɯÖÙɯȹÚÜÉȺ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɆɯÐÚɯËÌŗÕÌËɯÈÚɯÈÕɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÖÙɯȻƜȼȭɯ.ÝÌÙɯÛÐÔÌȮɯ

ÛÏÌɯ ÛÌÙÔɯ ÌÕËÖÊÙÐÕÌɯ ËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯ ȹ$#"ÚȺɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÈÓÚÖɯ ÌÔ×ÓÖàÌËɯ ÛÖɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÊÈÛÌÎÖÙàɯÖÍɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯȻƛȮƜȼȭɯ ÊÛÐÖÕÚɯÉàɯ$#"ÚɯÊÈÕɯÓÌÈËɯÛÖɯÈɯÞÐËÌɯ
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Ú×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯÚÌÝÌÙÌɯÈËÝÌÙÚÌɯÏÌÈÓÛÏɯÌřÌÊÛÚɯÖÕɯÉÖÛÏɯÏÜÔÈÕÚɯÈÕËɯÞÐÓËÓÐÍÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯ

ȻƛȮƜȮƕƖȼȭɯ%ÖÙɯÐÕÚÛÈÕÊÌȮɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÏÜÔÈÕÚɯÌÕÊÖÔ×ÈÚÚɯÛÏàÙÖÐËɯËàÚÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯÔÌÛÈÉÖÓÐÊɯ

ËÐÚÌÈÚÌÚȮɯÐÔÔÜÕÖÓÖÎÐÊÈÓȮɯÕÌÜÙÖÓÖÎÐÊÈÓȮɯÙÌ×ÙÖËÜÊÛÐÝÌȮɯÈÕËɯÊÈÙËÐÖÝÈÚÊÜÓÈÙɯËÐÚÖÙËÌÙÚȭɯ

(Ô×ÈÊÛÚɯÖÕɯÞÐÓËÓÐÍÌɯÐÕÊÓÜËÌɯÙÌËÜÊÌËɯÍÌÙÛÐÓÐÛàȮɯÙÌËÜÊÌËɯÚÜÙÝÐÝÈÓɯÖÍɯÖřÚ×ÙÐÕÎȮɯËÌÊÙÌÈÚÌËɯ

ÎÙÖÞÛÏȮɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯÈÓÛÌÙÈÛÐÖÕÚȮɯÞÏÐÊÏɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯËÌÊÓÐÕÌɯ

ȻƕƗȼȭɯ$ß×ÖÚÜÙÌɯÛÖɯ$#"ÚɯËÜÙÐÕÎɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓɯÞÐÕËÖÞÚɯȹÌȭÎȭȮɯÌÔÉÙàÖÕÐÊɯ

ÎÙÖÞÛÏȮɯÌÈÙÓàɯÊÏÐÓËÏÖÖËȮɯÈÕËɯ×ÜÉÌÙÛàȺɯÐÚɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌȭɯ2ÐÕÊÌɯÛÏÌÚÌɯÓÐÍÌɯÚÛÈÎÌÚɯÈÙÌɯ

ÏÐÎÏÓàɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÛÖɯÛÐÕàɯÈÔÖÜÕÛÚɯÖÍɯÏÖÙÔÖÕÌÚȮɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÊÈÕɯÓÌÈËɯÛÖɯ

ÐÙÙÌÝÌÙÚÐÉÓÌɯÏÌÈÓÛÏɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÓÈÛÌÙɯÐÕɯÓÐÍÌȮɯÔÈÒÐÕÎɯ×ÙÌÎÕÈÕÛɯÞÖÔÌÕȮɯÍÖÌÛÜÚÌÚɯÈÕËɯ

ÐÕÍÈÕÛÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÝÜÓÕÌÙÈÉÓÌɯȻƕƘɬƕƚȼȭɯ2ÖÔÌɯ$#"ÚɯÊÈÕɯÊÙÖÚÚɯ×ÓÈÊÌÕÛÈɯȻƕƛȼȮɯÞÏÐÓÌɯ

ÖÛÏÌÙÚɯÊÈÕɯÉÌɯÛÙÈÕÚÍÌÙÙÌËɯÝÐÈɯÓÈÊÛÈÛÐÖÕɯȻƛȮƕƗȼȭɯ3ÏÌÙÌɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÉÌɯÈɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓÌɯËÌÓÈàȮɯÖÙɯ

ÓÈÛÌÕÊàɯ×ÌÙÐÖËȮɯÉÌÛÞÌÌÕɯÌß×ÖÚÜÙÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈËÝÌÙÚÌɯÏÌÈÓÛÏɯÌřÌÊÛÚɯȻƝȼȭɯ

2ÜÊÏɯÌřÌÊÛÚɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÉÌɯÛÙÈÕÚÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÈÓȮɯ×ÈÚÚÌËɯËÖÞÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯÌ×ÐÎÌÕÌÛÐÊɯÈÓÛÌÙÈÛÐÖÕÚɯ

ÛÖɯÍÜÛÜÙÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚɯȻƕƜɬƖƔȼȭ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕȭƖȭɯ/ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯÎÓÈÕËÚɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÚɯÐÕɯÏÜÔÈÕÚȭɯ!àɯ.×ÌÕ2ÛÈßɯȫɯ3ÖÔâįɯ*ÌÉÌÙÛɯȫɯ

ÜÔÐÔÌÛÖȭÖÙÎȮɯ ""ɯ !8ɪ2 ɯ ƘȭƔɯ ǾÏŲ×ÚȯɤɤÊÙÌÈÛÐÝÌÊÖÔÔÖÕÚȭÖÙÎɤÓÐÊÌÕÚÌÚɤÉàɪÚÈɤƘȭƔǿȮɯ ÝÐÈɯ 6ÐÒÐÔÌËÐÈɯ

"ÖÔÔÖÕÚȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÊÖÔÔÖÕÚȭÞÐÒÐÔÌËÐÈȭÖÙÎɤÞɤÐÕËÌßȭ×Ï×ȳÊÜÙÐËǻƝƙƖƙƔƜƗƖɯȹÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƖƚɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯ

ƖƔƖƙȺȭ 

 



#ÈÁÐÔÅÒ ρ  'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

ρυ 
 

#ÌÚ×ÐÛÌɯÎÓÖÉÈÓɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÈÉÖÜÛɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɪÙÌÓÈÛÌËɯÏÌÈÓÛÏɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯ

ÛÐÎÏÛÌÕÐÕÎɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯÚÌÝÌÙÈÓɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÙÌÔÈÐÕɯÛÖɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯ

ÔÈÕÈÎÌɯÛÏÌɯÙÐÚÒÚɯ×ÖÚÌËɯÉàɯ$#"Úȭɯ3ÏÌÚÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯÈÓÙÌÈËàɯÖÜÛÓÐÕÌËɯÖÝÌÙɯÛÞÌÕÛàɯàÌÈÙÚɯ

ÈÎÖɯÉàɯÛÏÌɯ6'.ɯ ȻƜȼȮɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÈɯÊÜÙÙÌÕÛɯÞÖÙÓËÞÐËÌɯÐÚÚÜÌɯȻƛȮƖƕȼȭɯ4ÕÓÐÒÌɯ Ûà×ÐÊÈÓɯ

ÛÖßÐÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯÌÊÖÛÖßÐÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌÕË×ÖÐÕÛÚȮɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÐÚɯÈɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ

ÈÓÛÌÙÈÛÐÖÕȮɯ ËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÐÕÎɯ ÐÛÚÌÓÍɯ ÈÚɯ Èɯ ÜÕÐØÜÌɯ ÒÐÕËɯ ÖÍɯ ÛÖßÐÊÐÛàɯ ȻƜȼɯÈÕËɯ ÔÈÒÐÕÎɯÐÛÚɯ

ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎȭɯ$#"ÚɯÈÙÌɯ×ÖÖÙÓàɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÌËȭɯ Úɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯËÌÚÊÙÐÉÌËȮɯÈɯÝÌÙàɯÚÔÈÓÓɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÝÈÚÛɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÏÈÝÌɯÜÕËÌÙÎÖÕÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÛÖßÐÊÐÛàȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯȻƛȼȭɯ ÉÖÜÛɯƕƔƔƔɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯÒÕÖÞÕɯÖÙɯ

ÚÜÚ×ÌÊÛÌËɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÖÙÚɯȻƛȼȮɯÌÕÊÖÔ×ÈÚÚÐÕÎɯÈɯÉÙÖÈËɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÊÓÈÚÚÌÚɯ ÈÕËɯ ÜÚÌÚȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ×ÖÓàÊÏÓÖÙÐÕÈÛÌËɯ ÉÐ×ÏÌÕàÓÚɯ ȹ/"!ÚȺȮɯ ×ÖÓàÉÙÖÔÐÕÈÛÌËɯ

ËÐ×ÏÌÕàÓɯ ÌÛÏÌÙÚɯ ȹ/!#$ÚȺȮɯ ×ÖÓàÊÏÓÖÙÐÕÈÛÌËɯ ËÐÉÌÕáÖɪ×ɪËÐÖßÐÕÚɯ ȹ/"##ÚȺȮɯ

×ÖÓàÊÏÓÖÙÐÕÈÛÌËɯËÐÉÌÕáÖÍÜÙÈÕÚɯȹ/"#%ÚȺȮɯ×ÌÙŘÜÖÙÐÕÈÛÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯȹ/%"ÚȺɯÖÙɯ×ÌÙɪɯ

ÈÕËɯ×ÖÓàŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ2ÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯȹ/% 2ȺȮɯ×ÌÚÛÐÊÐËÌÚɯȹÌȭÎȭȮɯÛÙÐÈáÐÕÌÚȮɯËÐÊÈÙÉÖßÐÔÐËÌÚȮɯ

ÈÛÙÈáÐÕÌȺȮɯ ÏÌÈÝàɯ ÔÌÛÈÓÚȮɯ ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯ ȹÌȭÎȭȮɯ ×ÏÛÏÈÓÈÛÌÚȺȮɯ ×ÖÓàÊàÊÓÐÊɯ ÈÙÖÔÈÛÐÊɯ

ÏàËÙÖÊÈÙÉÖÕÚɯȹ/ 'ÚȺȮɯÉÐÚ×ÏÌÕÖÓÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÈËËÐÛÐÝÌÚɯÍÖÜÕËɯÐÕɯÊÖÕÚÜÔÌÙɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯ

ÚÜÊÏɯÈÚɯ×ÈÙÈÉÌÕÚȮɯ45ɯŗÓÛÌÙÚȮɯÈÕËɯÈÙÛÐŗÊÐÈÓɯÔÜÚÒÚɯȻƛȮƕƗȼȭɯ ÓÚÖɯÕÈÛÜÙÈÓÓàɯÖÊÊÜÙÙÐÕÎɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÊÈÕɯÉÌɯ$#"ÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ×ÏàÛÖÌÚÛÙÖÎÌÕÚɯȻƖƖȼɯÈÕËɯÔàÊÖÌÚÛÙÖÎÌÕÚɯȻƖƗȼȭɯ ÚɯÈɯ

ÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÞÐËÌÚ×ÙÌÈËɯÜÚÌȮɯ$#"ÚɯÈÙÌɯÙÌÓÌÈÚÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÕÜÔÌÙÖÜÚɯ×ÈÛÏÞÈàÚɯȻƖƘȮƖƙȼȮɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ×ÌÙÝÈÚÐÝÌɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯ

Ìß×ÖÚÜÙÌɯÛÖɯ$#"ÚɯÊÈÕɯÖÊÊÜÙɯÛÏÙÖÜÎÏɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÙÖÜÛÌÚɯȻƛȮƕƗȼȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÐÕÎÌÚÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÌËɯÍÖÖËɯȻƖƚȼȮɯÏÖÜÚÌÏÖÓËɯËÜÚÛɯȻƖƛȼȮɯÈÕËɯËÙÐÕÒÐÕÎɯÞÈÛÌÙɯȻƖƜȼȮɯÐÕÏÈÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÌËɯÈÐÙȮɯÌÐÛÏÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯÎÈÚÌÚɯÖÙɯÈÐÙÉÖÙÕÌɯ×ÈÙÛÐÊÓÌÚɯȻƖƝȼȮɯÜÚÌɯÖÍɯÊÖÕÚÜÔÌÙɯ

×ÙÖËÜÊÛÚɯ ȹÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ×ÓÈÚÛÐÊÚȮɯ ×ÈÐÕÛÚȮɯ ËÌÛÌÙÎÌÕÛÚȮɯ ÊÖÚÔÌÛÐÊÚȮɯ ÈÕËɯ ÍÖÖËɯ ×ÈÊÒÈÎÐÕÎɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓÚȺɯȻƗƔȼȮɯÈÕËɯÖÊÊÜ×ÈÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÖÚÜÙÌɯȻƗƕȼȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÏÜÔÈÕÚɯÈÕËɯÞÐÓËÓÐÍÌɯÈÙÌɯ

ÖÍÛÌÕɯÌß×ÖÚÌËɯÛÖɯÔÐßÛÜÙÌÚɯÖÍɯ$#"ÚɯÍÙÖÔɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÖÜÙÊÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÔÐÎÏÛɯÊÈÜÚÌɯÈËËÐÛÐÝÌɯ

ÖÙɯÚàÕÌÙÎÐÚÛÐÊɯÌřÌÊÛÚȭɯ&ÓÖÉÈÓɯÌß×ÖÚÜÙÌɯÓÌÝÌÓÚɯÝÈÙàȮɯÖÍÛÌÕɯÉÌÐÕÎɯÏÐÎÏÌÙɯÐÕɯÜÙÉÈÕɯÈÕËɯ

ÏÌÈÝÐÓàɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓÐáÌËɯÙÌÎÐÖÕÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ$#"ÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯËÌÛÌÊÛÌËɯÐÕɯÙÌÔÖÛÌɯÈÙÌÈÚɯ

ËÜÌɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÍÖÙɯÓÖÕÎɪÙÈÕÎÌɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÈÕËɯÈÊÊÜÔÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏÐÕɯÍÖÖËɯÞÌÉÚɯ

ȻƛȮƕƗȼȭɯ3ÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈËËɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯÛÖɯÙÐÚÒɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯ$#"ÚȮɯÛÏÌÚÌɯÒÐÕËÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÈÙÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÌËɯÉàɯÚÛÙÖÕÎɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÐÛàɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯ

×ÏàÚÐÊÈÓɪÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÚȮɯÈÕËɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÊÈÕɯÏÐÕËÌÙɯÛÏÌɯÈËÖ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÎÙÖÜ×ÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÈÕËɯÙÌØÜÐÙÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯ

ÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓÓàȮɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÞÈÚɯÕÈÙÙÖÞÓàɯ

ÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÕÜÊÓÌÈÙɯÏÖÙÔÖÕÌɯÙÌÊÌ×ÛÖÙÚȮɯÈÚÚÜÔÐÕÎɯ$#"Úɯ

ÈÊÛÐÖÕɯ ÞÈÚɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÔÌËÐÈÛÌËɯ Éàɯ ÙÌÊÌ×ÛÖÙɯÉÐÕËÐÕÎɯȻƝȮƗƖȼȭɯ 'ÖÞÌÝÌÙȮɯ ÙÌÊÌÕÛɯ

ÛÖßÐÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÏÈÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÉÙÖÈËÌÕÌËɯÛÏÐÚɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎȭɯ-ÖÞÈËÈàÚȮɯÐÛɯÐÚɯ

ÞÌÓÓɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÛÏÈÛɯ$#"ÚɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÈÊÛɯÖÕɯÈɯÔÜÊÏɯÉÙÖÈËÌÙɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÛÈÙÎÌÛÚȮɯÐÕÛÌÙÍÌÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯÏÖÙÔÖÕÌÚɯÚàÕÛÏÌÚÐÚȮɯÚÌÊÙÌÛÐÖÕȮɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕȮɯÔÌÛÈÉÖÓÐÚÔȮɯÈÕËɯ

ÌßÊÙÌÛÐÖÕȮɯ ÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯ ÐÔ×ÈÊÛÐÕÎɯ ÏÖÙÔÖÕÌɯ ËÌÓÐÝÌÙàɯ ȻƝȮƗƖȮƗƗȼȭɯ (Õɯ ÛÏÐÚɯ ÙÌÎÈÙËȮɯ ÈÕɯ

ÌÕËÖÊÙÐÕÌɯÊÖÕÚÌÕÚÜÚɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯÖÜÛÓÐÕÐÕÎɯÛÌÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯÒÌàɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯ$#"Úɯ

ȹÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌËɯ ÐÕɯ %ÐÎÜÙÌɯƕȭƗȺɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÙÌÊÌÕÛÓàɯ ËÌŗÕÌËɯ Éàɯ Èɯ ×ÈÕÌÓɯ ÖÍɯ Ìß×ÌÙÛÚɯ ÐÕɯ



#ÈÁÐÔÅÒ ρ  'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

ρφ 
 

ÌÕËÖÊÙÐÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯÙÐÚÒɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯȻƗƗȼȮɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ

ÚÐÔÐÓÈÙɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÍÖÙɯÊÈÙÊÐÕÖÎÌÕÚȭɯ3ÏÌɯÈÐÔɯÞÈÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÊÖÔÔÖÕɯÎÙÖÜÕËɯÛÖɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÏÈáÈÙËɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ$#"ÚɯÞÖÙÓËÞÐËÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯËÈÛÈɯÖÙȮɯÞÏÌÕɯ

ËÈÛÈɯÈÙÌɯÕÖÛɯÚÜŚÊÐÌÕÛȮɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÔÐÚÚÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÖɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÈÙÌÈÚɯ

ÕÌÌËÐÕÎɯÍÜÙÛÏÌÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ3ÏÌÚÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯ

ÈÓÛÌÙÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÏÖÙÔÖÕÌÚɯ ÈÊÛÐÖÕÚȮɯ ÈÕËɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯ ÞÐÛÏɯ ÕÜÊÓÌÈÙɯ ÏÖÙÔÖÕÌɯ

ÙÌÊÌ×ÛÖÙÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÈÓÛÌÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÚàÕÛÏÌÚÐÚȮɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÌÛÈÉÖÓÐÚÔɯÖÍɯÏÖÙÔÖÕÌÚȭɯ

(ÛɯÐÚɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯÍÖÙɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÛÖɯÌßÏÐÉÐÛɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÒÌàɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÛÖɯÉÌɯ

ÙÌÊÖÎÕÐÚÌËɯÈÚɯÈÕɯ$#"ɯȻƗƗȼȭ  

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕȭƗȭɯ3ÏÌɯÛÌÕɯɁÒÌàɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɂɯÖÍɯ$#"Úȭɯ%ÙÖÔɯȻƗƗȼȮɯŗÎÜÙÌɯƕȭɯ3ÏÐÚɯÞÖÙÒɯÐÚɯÓÐÊÌÕÚÌËɯÜÕËÌÙɯÈɯ

"ÙÌÈÛÐÝÌɯ "ÖÔÔÖÕÚɯ  ŲÙÐÉÜÛÐÖÕɯ ƘȭƔɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ +ÐÊÌÕÊÌɯ ȹ""ɯ !8ɯ ƘȭƔȺɯ

ǾÏŲ×ÚȯɤɤÊÙÌÈÛÐÝÌÊÖÔÔÖÕÚȭÖÙÎɤÓÐÊÌÕÚÌÚɤÉàɤƘȭƔɤǿȭ 
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ρȢρȢτ  (ÙÐÏÔÈÁÌÁÍÉÃȤÐÉÔÕÉÔÁÒÙȤÔÈÙÒÏÉÄ ÁØÉÓ ÁÎÄ ÔÈÙÒÏÉÄ 
ÈÏÒÍÏÎÅ ÓÙÓÔÅÍ 

(Õɯ ÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌÚȮɯ ÛÏÌɯ ÌÕËÖÊÙÐÕÌɯ ÚàÚÛÌÔɯ ÙÌÓÐÌÚɯ ÖÕɯ ÛÏÙÌÌɯ ÔÈÑÖÙɯ ÌÕËÖÊÙÐÕÌɯ ÈßÌÚȯɯ ÛÏÌɯ

Ïà×ÖÛÏÈÓÈÔÐÊɪ×ÐÛÜÐÛÈÙàɪÎÖÕÈËÈÓɯ ȹ'/&Ⱥɯ ÈßÐÚȮɯ ÛÏÌɯ Ïà×ÖÛÏÈÓÈÔÐÊɪ×ÐÛÜÐÛÈÙàɪÈËÙÌÕÈÓɯ

ȹ'/ ȺɯÈßÐÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÏà×ÖÛÏÈÓÈÔÐÊɪ×ÐÛÜÐÛÈÙàɪÛÏàÙÖÐËɯȹ'/3ȺɯÈßÐÚɯȻƜȼȭɯ ÔÖÕÎɯÛÏÌÚÌȮɯÛÏÌɯ

'/3ɯÈßÐÚɯ×ÓÈàÚɯÈɯÒÌàɯÙÖÓÌɯÐÕɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÉÈÓÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏàÙÖÐËɯ

ÏÖÙÔÖÕÌÚɯȹ3'ÚȺɯÉàɯÊÖÕÛÙÖÓÓÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÏÖÔÌÖÚÛÈÚÐÚɯȻƗƘȮƗƙȼȮɯÏÌÕÊÌɯÐÛɯÐÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯ

ÙÌÎÜÓÈÛÐÕÎɯ ÛÏÌÐÙɯ ÚàÕÛÏÌÚÐÚȮɯ ÚÌÊÙÌÛÐÖÕȮɯ ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕȮɯ ÈÕËɯ ÔÌÛÈÉÖÓÐÚÔȭɯ 3ÏÐÚɯ ÐÚɯ

ÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÌËɯÉàɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÚÖ×ÏÐÚÛÐÊÈÛÌËɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÓÖÖ×ȮɯÔÌÈÕÐÕÎɯ

ÛÏÈÛɯÞÏÌÕɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ3'ÚɯÐÕɯÛÏÌɯÉÓÖÖËÚÛÙÌÈÔɯÉÌÊÖÔÌɯÛÖÖɯÏÐÎÏȮɯÛÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯ

ÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÎÓÈÕËÚɯÊÖÔ×ÖÚÐÕÎɯÛÏÌɯ'/3ɯÈßÐÚɯȹÐȭÌȭȮɯÏà×ÖÛÏÈÓÈÔÜÚȮɯÈÕÛÌÙÐÖÙɯ×ÐÛÜÐÛÈÙàɯ

ÎÓÈÕËȮɯÈÕËɯÛÏàÙÖÐËɯÎÓÈÕËȺɯÐÚɯÛÌÔ×ÖÙÈÙÐÓàɯÐÕÏÐÉÐÛÌËɯȻƗƘȮƗƚȼȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÏÐÉÐÛÐÖÕɯ×ÙÌÝÌÕÛÚɯ

ÌßÊÌÚÚÐÝÌɯ3'Úɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÌÕÚÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯ3'ÚɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÙÌÔÈÐÕɯÚÛÈÉÓÌɯÈÕËɯ

ÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÙÈÕÎÌȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÛÙÐÊÈÛÌɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÏÐÎÏÓàɯÊÖÕÚÌÙÝÌËɯÈÊÙÖÚÚɯ

ÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌɯÚ×ÌÊÐÌÚɯȻƗƛȮƗƜȼȭɯ 

/ÙÖ×ÌÙɯ3'ÚɯÏÖÔÌÖÚÛÈÚÐÚɯÐÚɯÊÙÜÊÐÈÓɯÍÖÙɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ

ÌÕÛÐÙÌɯÓÐÍÌɯÊàÊÓÌȮɯÍÙÖÔɯÍÖÌÛÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÛÖɯ×ÖÚÛɪÕÈÛÈÓɯÓÐÍÌɯÚÛÈÎÌÚɯȻƗƘȮƗƙȼȭɯ3'ÚɯÈÙÌɯ

ËÐÙÌÊÛÓàɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÉÙÈÐÕɯȻƗƝȼɯÈÕËɯÕÌÙÝÖÜÚɯÚàÚÛÌÔɯȻƘƔȼȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯ

ÈÚɯÈÙÌɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÍÖÙɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÖ×ÌÙɯÉÙÈÐÕɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÓÐÍÌɯȻƘƕȼȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯ

3'Úɯ×ÓÈàɯÈɯÒÌàɯÙÖÓÌɯÐÕɯÙÌÎÜÓÈÛÐÕÎɯÉÈÚÈÓɯÔÌÛÈÉÖÓÐÚÔɯÈÕËɯÛÏÌÙÔÖÎÌÕÌÚÐÚɯȻƘƖȼȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ

ÏÈÝÌɯÈɯÒÌàɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÖÕɯÊÈÙËÐÖÝÈÚÊÜÓÈÙɯÚàÚÛÌÔɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯȻƘƗȼȮɯÙÌ×ÙÖËÜÊÛÐÝÌɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯ

ȻƘƘȼȮɯÈÕËɯÚÒÌÓÌÛÈÓɯÚàÚÛÌÔɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȻƘƙȼȭɯ 

6ÏÐÓÌɯÛÏÌɯ'/3ɯÈßÐÚɯÐÚɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÍÖÙɯ3'ÚɯÏÖÔÌÖÚÛÈÚÐÚȮɯÛÏÌɯ3'ɯ

ÚàÚÛÌÔɯ ÐÚɯ Èɯ ÔÜÊÏɯ ÉÙÖÈËÌÙɯ ÈÕËɯ ÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ ÕÌÛÞÖÙÒɯ ÌÕÊÖÔ×ÈÚÚÐÕÎɯ ÈÓÓɯ ÛÏÌɯ

×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯ3'ÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ

ÉÖËàȮɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÔÌÛÈÉÖÓÐÚÔɯÈÕËɯÜÓÛÐÔÈÛÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯ3'ɯÙÌÊÌ×ÛÖÙÚɯ

ÍÖÙɯÐÕÏÐÉÐÛÐÕÎɯÖÙɯÈÊÛÐÝÈÛÐÕÎɯÎÌÕÌɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×ÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÕÌÛÞÖÙÒɯÌÕÚÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯ

ÊÌÓÓÚɯÈÕËɯÛÐÚÚÜÌÚɯÙÌÊÌÐÝÌɯÛÏÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯ3'ÚɯÛÖɯÌßÌÙÛɯÛÏÌÐÙɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯ

Ïà×ÖÛÏÈÓÈÔÜÚȮɯÓÖÊÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÉÙÈÐÕȮɯÐÕÐÛÐÈÛÌÚɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÉàɯÚÌÊÙÌÛÐÕÎɯÛÏàÙÖÛÙÖ×ÐÕɯ

ÙÌÓÌÈÚÐÕÎɯÏÖÙÔÖÕÌɯȹ31'ȺɯȻƘƖȼȭɯ31'ɯÛÏÌÕɯÉÐÕËÚɯÛÖɯÛÏàÙÖÛÙÖ×ÐÕɯÙÌÓÌÈÚÐÕÎɯÏÖÙÔÖÕÌɯ

ÙÌÊÌ×ÛÖÙɯȹ31'1ȺɯÓÖÊÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÛÏàÙÖÛÙÖ×ÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯÈÕÛÌÙÐÖÙɯ×ÐÛÜÐÛÈÙàɯÎÓÈÕËȮɯÚÛÐÔÜÓÈÛÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯÚÌÊÙÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏàÙÖÐËɯÚÛÐÔÜÓÈÛÐÕÎɯÏÖÙÔÖÕÌɯȹ32'ȺɯȻƘƖȼȭɯ32'ȮɯÐÕɯÛÜÙÕȮɯ

ÙÌÈÊÏÌÚɯÛÏÌɯÛÏàÙÖÐËɯÎÓÈÕËȮɯÞÏÌÙÌɯÐÛɯÉÐÕËÚɯÛÖɯÛÏàÙÖÐËɯÚÛÐÔÜÓÈÛÐÕÎɯÏÖÙÔÖÕÌɯÙÌÊÌ×ÛÖÙɯ

ȹ32'1ȺɯÓÖÊÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÛÏàÙÖÐËɯÍÖÓÓÐÊÜÓÈÙɯÊÌÓÓÚȮɯŗÕÈÓÓàɯÛÙÐÎÎÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯ

ÈÕËɯÚÌÊÙÌÛÐÖÕɯÖÍɯ3'ÚɯȻƘƖȼȭɯ,ÖÙÌɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàȮɯÈɯÚÖËÐÜÔɪÐÖËÐËÌɯÚàÔ×ÖÙÛÌÙɯȹ-(2ȺɯÈÊÛÐÝÌÓàɯ

ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÚɯÐÖËÐËÌɯÐÖÕÚɯȹ(ɪȺɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÉÓÖÖËÚÛÙÌÈÔɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÛÏàÙÖÐËɯÍÖÓÓÐÊÜÓÈÙɯÊÌÓÓÚɯȻƘƚȼȭɯ

3ÏÌÕȮɯÛÏÌɯÛÏàÙÖ×ÌÙÖßÐËÈÚÌɯȹÖÙɯÛÏàÙÖÐËɯ×ÌÙÖßÐËÈÚÌȮɯ3/.ȺȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈÕɯÌÕáàÔÌɯÈÓÚÖɯ

ÚÛÐÔÜÓÈÛÌËɯÉàɯ32'ɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯ32'1ȮɯŗÙÚÛÓàɯÊÈÛÈÓàÚÌÚɯÐÖËÐËÌɯÖßÐËÈÛÐÖÕɯÛÖɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ÐÖËÐÕÌɯȹ(ƖȺɯÉàɯÜÚÐÕÎɯÏàËÙÖÎÌÕɯ×ÌÙÖßÐËÌɯȹ'Ɩ.ƖȺɯÈÚɯÈɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌȮɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌÚɯÛÏÌɯ

ÊÖÕÑÜÎÈÛÐÖÕɯÖÍɯ(ƖɯÞÐÛÏɯÛàÙÖÚÐÕÌɯÙÌÚÐËÜÌÚɯÖÍɯÛÏàÙÖÎÓÖÉÜÓÐÕɯ×ÙÖÛÌÐÕɯȻƘƛȼȭɯ3ÏÌɯÊÖÕÑÜÎÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯ(ƖɯÞÐÛÏɯÛàÙÖÚÐÕÌɯÙÌÚÐËÜÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÛÏÌɯ×ÙÌÊÜÙÚÖÙɯÖÍɯ3'ÚȮɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÔÖÕÖÐÖËÖÛàÙÖÚÐÕÌɯȹ,(3ȺɯÈÕËɯËÐÐÖËÖÛàÙÖÚÐÕÌɯȹ#(3Ⱥȭɯ4ÓÛÐÔÈÛÌÓàȮɯ3/.ɯÔÖËÜÓÈÛÌÚɯÛÏÌɯ
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ρψ 
 

ÊÖÜ×ÓÐÕÎɯÖÍɯ,(3ɯÈÕËɯ#(3ɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯ3'ÚȯɯÛÏÌɯÊÖÜ×ÓÐÕÎɯÖÍɯÖÕÌɯ,(3ɯÔÖÓÌÊÜÓÌɯÞÐÛÏɯÖÕÌɯ

#(3ɯÔÖÓÌÊÜÓÌɯ×ÙÖËÜÊÌÚɯƗȮƙȮƗɀɪÛÙÐÐÖËÖɪ+ɪÛÏàÙÖÕÐÕÌɯȹ3ƗȺȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÊÖÜ×ÓÐÕÎɯÖÍɯÛÞÖɯ#(3ɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯ×ÙÖËÜÊÌÚɯƗȮƙȮƗɅȮƙɀɪÛÌÛÙÈÐÖËÖɪ+ɪÛÏàÙÖÕÐÕÌɯȹÖÙɯÛÏàÙÖßÐÕÌȮɯ3ƘȺɯȻƘƛȼȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯ

ÚÌÊÙÌÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÓÌÈÚÌɯÖÍɯ3ƗɯÈÕËɯ3ƘɯÐÕɯÛÏÌɯÊÐÙÊÜÓÈÛÖÙàɯÚàÚÛÌÔɯÜÕËÌÙÎÖÌÚɯÉàɯ×ÙÖÛÌÖÓàÚÐÚɯ

ÖÍɯ ÛÏàÙÖÎÓÖÉÜÓÐÕɯÐÕÚÐËÌɯÛÏÌɯ ÛÏàÙÖÐËɯ ÍÖÓÓÐÊÜÓÈÙɯ ÊÌÓÓÚɯ ÈÕËɯÉàɯÔÌËÐÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ 3'ɯ

ÔÖÕÖÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌÙÚɯȻƘƜȼȭɯ.ÕÊÌɯÙÌÓÌÈÚÌËȮɯ3ƗɯÈÕËɯ3ƘɯÈÙÌɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÛÏÌɯÉÓÖÖËÚÛÙÌÈÔɯ ÔÈÐÕÓàɯ ÉÖÜÕËɯ ÛÖɯ 3'ɯ ËÐÚÛÙÐÉÜÛÖÙɯ ×ÙÖÛÌÐÕÚɯ ÓÐÒÌɯ ÛÏàÙÖÐËɯ ÉÐÕËÐÕÎɯ

ÎÓÖÉÜÓÐÕɯȹ3!&ȺȮɯÛÙÈÕÚÛÏàÙÌÛÐÕɯȹ331ȺȮɯÈÕËɯÈÓÉÜÔÐÕȮɯÞÐÛÏɯÝÈÙàÐÕÎɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯ

3ƗɯÈÕËɯ3ƘɯȻƘƝȼȭɯ(ÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÛÏÈÛɯÖÕÓàɯÛÏÌɯÍÙÌÌɯÊÐÙÊÜÓÈÛÐÕÎɯÍÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯ3'Úɯ

ÐÕɯÉÓÖÖËÚÛÙÌÈÔɯÐÚɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯÈÊÛÐÝÌɯÈÕËɯÐÚɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÊÌÓÓÜÓÈÙɯÜ×ÛÈÒÌɯȻƘƝȼȭɯ3ÏÜÚȮɯ

ÈÔÖÕÎɯÖÛÏÌÙÚȮɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÛÏÙÌÌɯ3'ÚɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÖÙɯ×ÙÖÛÌÐÕÚɯÐÚɯÛÖɯ

ÔÈÐÕÛÈÐÕɯÈɯÚÛÈÉÓÌɯÙÌÚÌÙÝÖÐÙɯÖÍɯÉÖÜÕËɯ3'ÚɯÐÕɯÛÏÌɯÉÓÖÖËȮɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÉÜřÌÙÐÕÎɯÈÎÈÐÕÚÛɯ

ÙÈ×ÐËɯÈÕËɯÈÉÕÖÙÔÈÓɯŘÜÊÛÜÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÍÙÌÌɯ3'ÚɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯȻƘƝȼȭɯ.ÛÏÌÙÚɯÒÌàɯ×ÓÈàÌÙÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯÈÙÌɯÛÏÌɯÐÖËÖÛÏàÙÖÕÐÕÌɯËÌÐÖËÐÕÈÚÌÚɯȹ#(.ƕȮɯ#(.ƖȮɯÈÕËɯ#(.ƗȺȮɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯ

ÌÕáàÔÌÚɯÊÈÛÈÓàÚÐÕÎɯÔÌÛÈÉÖÓÐÊɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÈÊÛÐÝÈÛÌɯÖÙɯËÌÈÊÛÐÝÈÛÌɯ3'ÚȮɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯ

ÉàɯÙÌÔÖÝÐÕÎɯÐÖËÐÕÌɯÈÛÖÔÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÖÜÛÌÙɯÖÙɯÐÕÕÌÙɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÙÐÕÎÚɯȻƙƔȼȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯ3Ƙɯ

ÐÚɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÏÖÙÔÖÕÌɯÚÌÊÙÌÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÛÏàÙÖÐËȮɯ3ƗɯÐÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÊÛÐÝÌɯÍÖÙÔɯ

Ȼƙƕȼȭɯ3ÏÜÚȮɯÈɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÊÈÛÈÓàÚÌËɯÉàɯËÌÐÖËÐÕÈÚÌÚɯÐÚɯÛÏÌɯÙÌÔÖÝÈÓɯÖÍɯÖÕÌɯ

ÐÖËÐÕÌɯÈÛÖÔɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÖÜÛÌÙɯÙÐÕÎɯÖÍɯ3ƘɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯ3Ɨȭɯ.ÛÏÌÙɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯ

ËÌÈÊÛÐÝÈÛÐÖÕɯÖÍɯ3'ÚɯÉàɯÙÌÔÖÝÐÕÎɯÖÕÌɯÐÖËÐÕÌɯÈÛÖÔɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÐÕÕÌÙɯÙÐÕÎɯÖÍɯ3ƘɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯ

ƗȮƗɀȮƙɀɪÛÙÐÐÖËÖɪ+ɪÛÏàÙÖÕÐÕÌɯȹÖÙɯÙÌÝÌÙÚÌɯ3ƗȮɯÙ3ƗȺȮɯÖÙɯÊÖÕÝÌÙÛÐÕÎɯ3ƗɯÛÖɯËÐÐÖËÖÛÏàÙÖÕÐÕÌɯ

ȹ3ƖȺȮɯ ÈÚɯ ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ÙÌÊàÊÓÐÕÎɯ ÖÍɯ ÐÖËÐÕÌɯ ȻƙƖȼȭɯ %ÐÕÈÓÓàȮɯ ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌÙɯ ×ÙÖÛÌÐÕÚɯ ȹÌȭÎȭȮɯ

ÔÖÕÖÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌÙɯƜȮɯÖÙɯ,"3ƜȺɯÔÌËÐÈÛÌɯÛÏÌɯÜ×ÛÈÒÌɯÖÍɯ3'ÚɯÐÕɯ×ÌÙÐ×ÏÌÙÈÓɯ

ÊÌÓÓÚȮɯÞÏÌÙÌɯÔÖËÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÎÌÕÌɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÐÚɯÓÌËɯÉàɯÉÐÕËÐÕÎɯÖÍɯ3'ÚɯÛÖɯÛÏàÙÖÐËɯ

ÕÜÊÓÌÈÙɯÙÌÊÌ×ÛÖÙÚɯȹ31ÚȺɯϔɯÈÕËɯϕȭɯ3ƗɯÐÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÊÛÐÝÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯ3'ȮɯÔÌÈÕÐÕÎɯ

ÛÏÈÛɯÐÛɯÏÈÚɯÈɯÏÐÎÏÌÙɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯÛÖɯ31ÚɯÛÏÈÕɯ3ƘɯȻƙƗȼȭ 

 

ρȢρȢυ  4ÈÙÒÏÉÄ ÈÏÒÍÏÎÅ ÓÙÓÔÅÍȤÄÉÓÒÕÐÔÉÎÇ ÃÈÅÍÉÃÁÌÓ 

 ÚɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàȮɯÛÏÌɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÉÈÓÈÕÊÌɯÖÍɯ3'Úɯ

ÐÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓȭɯ3ÏÜÚȮɯÈÕàɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ3'ÚɯÏÖÔÌÖÚÛÈÚÐÚɯÊÈÕɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÈËÝÌÙÚÌɯ

ÌřÌÊÛÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÐÕÊÓÜËÌɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯËÌŗÊÐÛÚɯÈÕËɯÕÌÜÙÖÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯËÐÚÖÙËÌÙÚȮɯÔÌÛÈÉÖÓÐÊɯ

ËÐÚÌÈÚÌÚɯȹÌȭÎȭȮɯÖÉÌÚÐÛàȮɯÏà×ÌÙÛÏàÙÖÐËÐÚÔȮɯÏà×ÖÛÏàÙÖÐËÐÚÔȺȮɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÙÐÚÒɯÖÍɯÊÈÕÊÌÙÚȮɯ

ÈÕËɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯÐÔÔÜÕÌȮɯÊÈÙËÐÖÝÈÚÊÜÓÈÙȮɯÈÕËɯÙÌ×ÙÖËÜÊÛÐÝÌɯÚàÚÛÌÔÚɯȹÌȭÎȭȮɯ

ÈÜÛÖÐÔÔÜÕÐÛàȮɯÊÈÙËÐÈÊɯÈÙÙÏàÛÏÔÐÈÚȮɯÈÕËɯÙÌËÜÊÌËɯÍÌÙÛÐÓÐÛàȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȺɯȻƗƝȮƙƘɬƙƜȼȭɯ 

#ÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙɯ3'ÚɯÏÖÔÌÖÚÛÈÚÐÚɯÔÈàɯÈÙÐÚÌɯÉàɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÈɯÚÜÉÚÌÛɯÖÍɯ$#"Úɯ

ËÌŗÕÌËɯÈÚɯÛÏàÙÖÐËɯÏÖÙÔÖÕÌɯÚàÚÛÌÔɪËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯȹ3'2#"ÚȺɯȻƙƝȼȭɯ3'2#"ÚɯÊÈÕɯ

ÐÕÛÌÙÍÌÙÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÛÈÙÎÌÛÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯÔÖËÜÓÈÛÌɯÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÒÌàɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕȭƗȮɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÈÕɯÐÔÉÈÓÈÕÊÌɯÐÕɯ3'Úɯ

ÓÌÝÌÓÚɯȻƚƔȼȭɯɯ2ÊÐÌÕÛÐŗÊɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÛÖɯËÈÛÌȮɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈɯÞÐËÌɯÈÙÙÈàɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÈÚɯ3'2#"ÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÖÔÌɯ×ÌÚÛÐÊÐËÌÚȮɯ×ÌÙÊÏÓÖÙÈÛÌȮɯÉÐÚ×ÏÌÕÖÓɯ ɯȹ!/ ȺɯÈÕËɯ

ÖÛÏÌÙɯ×ÏÌÕÖÓÚȮɯ×ÏÛÏÈÓÈÛÌÚȮɯ45ɯŗÓÛÌÙÚȮɯ×ÖÓàÉÙÖÔÐÕÈÛÌËɯÉÐ×ÏÌÕàÓÚɯȹ/!!ÚȺȮɯ/% 2Ȯɯ/"!ÚȮɯ

/!#$ÚȮɯ/ 'ÚȮɯËÐÖßÐÕÚȮɯÍÜÙÈÕÚȮɯÈÕËɯÝÈÙÐÖÜÚɯÔÌÛÈÓÚɯȻƚƕɬƚƛȼȭɯ 
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 ɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÊÖÕÊÌÙÕɯÐÚɯÛÏÌɯÌß×ÖÚÜÙÌɯÖÍɯÝÜÓÕÌÙÈÉÓÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ×ÙÌÎÕÈÕÛɯ

ÞÖÔÌÕȮɯÍÖÌÛÜÚÌÚȮɯÐÕÍÈÕÛÚȮɯÈÕËɯÊÏÐÓËÙÌÕȮɯÛÖɯ3'2#"ÚɯȻƕƚȮƚƜɬƛƔȼȭɯ3'ÚɯÏÖÓËɯÊÙÜÊÐÈÓɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖ×ÌÙɯ ÍÖÌÛÈÓɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ȻƛƕȮƛƖȼȭɯ ÔÖÕÎɯ ÛÏÌɯ ÖÛÏÌÙÚȮɯ 3'Úɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÔÌÛÈÉÖÓÐÚÔȮɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÓÈÊÌÕÛÈɯȻƚƕȼȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯ

ÈÚɯÛÖɯÉÙÈÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÈÓɯÕÌÙÝÖÜÚɯÚàÚÛÌÔɯȻƛƗȼȭɯ#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

ŗÙÚÛɯÛÙÐÔÌÚÛÌÙɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯ×ÙÌÎÕÈÕÊàȮɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÍÖÌÛÜÚɯÐÚɯÌÕÛÐÙÌÓàɯÙÌÓÐÈÕÛɯÖÕɯ

ÔÈÛÌÙÕÈÓɯ3'ÚɯÚÜ××ÓàɯȻƚƝȼȭɯ3ÏÐÚɯÌÈÙÓàɯ×ÌÙÐÖËɯÖÍɯÎÌÚÛÈÛÐÖÕɯÐÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÈÚɯÛÏÌɯÛÏàÙÖÐËɯÎÓÈÕËɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÍÖÌÛÜÚɯÐÚɯÕÖÛɯàÌÛɯÍÜÓÓàɯËÌÝÌÓÖ×ÌËȮɯÈÕËɯÐÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯ×ÙÖËÜÊÌɯÈËÌØÜÈÛÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯ

3'ÚɯÜÕÛÐÓɯÙÖÜÎÏÓàɯÔÐËɯÎÌÚÛÈÛÐÖÕɯȻƛƕȮƛƘȼȭɯ'ÌÕÊÌȮɯÔÈÛÌÙÕÈÓɯ3'ÚȮɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯ3ƘȮɯÔÜÚÛɯÉÌɯ

ÈÊÛÐÝÌÓàɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌËɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ×ÓÈÊÌÕÛÈɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÛÏÌɯÍÖÌÛÜÚɯȹÍÖÙɯÐÕÚÛÈÕÊÌȮɯÉàɯ331ȮɯÚÌÌɯ

2ÌÊÛÐÖÕɯƕȭƕȭƚȺȭɯ&ÐÝÌÕɯÛÏÌɯÊÙÜÊÐÈÓɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯ3'ÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙɯÍÖÌÛÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ

ÌÝÌÕɯÈɯÚÔÈÓÓɯËÌŗÊÐÌÕÊàɯÖÍɯÔÈÛÌÙÕÈÓɯ3'ÚɯÚÜ××ÓàɯËÜÙÐÕÎɯ×ÙÌÎÕÈÕÊàɯÊÈÕɯÓÌÈËɯÛÖɯÚÌÙÐÖÜÚɯ

ÈÕËɯÐÙÙÌÝÌÙÚÐÉÓÌɯÌřÌÊÛÚɯȹÌȭÎȭȮɯÕÌÜÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÈÔÈÎÌÚȺɯÞÐÛÏɯÓÈÚÛÐÕÎɯÌřÌÊÛÚɯÐÕɯÈËÜÓÛÏÖÖËɯ

ȻƚƝȮƛƕȮƛƘȼȭ 

,ÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÚÜÎÎÌÚÛɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÉàɯ3'2#"ÚɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÖÕɯ

ÔÈÔÔÈÓÚȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÖÕɯÕÖÕɪÔÈÔÔÈÓÐÈÕɯÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯŗÚÏɯȻƛƙȮƛƚȼȮɯÈÔ×ÏÐÉÐÈÕÚɯ

ȻƛƛȮƛƜȼȮɯÈÕËɯÉÐÙËÚɯȻƛƝȮƜƔȼȮɯÎÐÝÌÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÏÐÎÏÓàɯÊÖÕÚÌÙÝÌËɯÈÊÙÖÚÚɯ

ÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌÚɯȻƗƛȮƗƜȼȭɯ3ÏÐÚɯÜÕËÌÙÚÊÖÙÌÚɯÛÏÌɯÉÙÖÈËɯÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÖÕÊÌÙÕɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ

3'2#"ÚȮɯÖÕɯÛÏÌɯÖÕÌɯÏÈÕËɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÔ×ÛɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÚɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯ×ÙÐÖÙÐÛàȮɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËɯÜÕËÌÙÚÊÖÙÐÕÎɯÏÖÞɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯÈÚÚÌÚÚÐÕÎɯÏÜÔÈÕɯÏÈáÈÙËɯÊÖÜÓËɯÉÌɯ

ÜÚÌËɯÍÖÙɯÌßÛÙÈ×ÖÓÈÛÐÕÎɯËÈÛÈɯÜÚÌÍÜÓɯÍÖÙɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÏÈáÈÙËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÝÐÊÌɪ

ÝÌÙÚÈɯȻƗƜȼȭ 

 

ρȢρȢφ  4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎȡ Á 4( ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÏÒ ÐÒÏÔÅÉÎ 

(ÕɯÏÜÔÈÕɯÉÓÖÖËȮɯÖÝÌÙɯƝƝǔɯÖÍɯ3ƗɯÈÕËɯ3ƘɯÐÚɯÉÖÜÕËɯÛÖɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯ3'ɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÖÙɯ×ÙÖÛÌÐÕÚȮɯ

ÐȭÌȭȮɯ331Ȯɯ3!&ȮɯÈÕËɯÈÓÉÜÔÐÕȮɯÞÐÛÏɯÝÈÙàÐÕÎɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯ3ƗɯÈÕËɯ3ƘɯȻƘƝȼȭɯ ÔÖÕÎɯ

ÛÏÌÚÌȮɯ331ɯÚÛÈÕËÚɯÖÜÛɯËÜÌɯÛÖɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚȭɯ'ÜÔÈÕɯ331ɯȹÏ331ȺɯÐÚɯÈɯ

ÏÖÔÖÛÌÛÙÈÔÌÙÐÊɯ×ÙÖÛÌÐÕɯÞÐÛÏɯÈɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÔÈÚÚɯÖÍɯƙƙɯÒ#Èɯ×ÙÖÛÌÐÕɯÊÖÔ×ÖÚÌËɯÉàɯÍÖÜÙɯ

ÐËÌÕÛÐÊÈÓɯÚÜÉÜÕÐÛÚȮɯÌÈÊÏɯÊÖÕÚÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯƕƖƛɯÈÔÐÕÖɯÈÊÐËÚɯÍÖÓËÌËɯÐÕÛÖɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÉÌÛÈɪÉÈÙÙÌÓɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕȭƘȺɯȻƜƕȼȭɯ 
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%ÐÎÜÙÌɯƕȭƘȭɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÏ331ȭɯ ËÈ×ÛÌËɯÍÙÖÔɯȻƜƖȼȮɯŗÎÜÙÌɯƕȭɯ3ÏÐÚɯÞÖÙÒɯÐÚɯÓÐÊÌÕÚÌËɯÜÕËÌÙɯÈɯ"ÙÌÈÛÐÝÌɯ

"ÖÔÔÖÕÚɯ  ŲÙÐÉÜÛÐÖÕɯ ƘȭƔɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ +ÐÊÌÕÊÌɯ ȹ""ɯ !8ɯ ƘȭƔȺɯ

ǾÏŲ×ÚȯɤɤÊÙÌÈÛÐÝÌÊÖÔÔÖÕÚȭÖÙÎɤÓÐÊÌÕÚÌÚɤÉàɤƘȭƔɤǿȭ 

 

331ɯÐÚɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓàɯÚÐÔÐÓÈÙɯÈÊÙÖÚÚɯËÐřÌÙÌÕÛɯÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌɯÚ×ÌÊÐÌÚȮɯÚÜÎÎÌÚÛÐÕÎɯÐÛÚɯÊÙÜÊÐÈÓɯÈÕËɯ

ÊÖÕÚÌÙÝÌËɯÙÖÓÌɯÐÕɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯȻƜƗȼȭɯ6ÏÐÓÚÛɯ3!&ɯÈÕËɯÈÓÉÜÔÐÕɯÈÙÌɯÔÈÐÕÓàɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÌËɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÓÐÝÌÙȮɯÏ331ɯÐÚɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÌËɯÐÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯÖÙÎÈÕÚɯÈÕËɯÊÌÓÓɯÛà×ÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÓÐÝÌÙȮɯÛÏÌɯ

ÊÏÖÙÖÐËɯ×ÓÌßÜÚɯÐÕɯÛÏÌɯÉÙÈÐÕȮɯÛÙÖ×ÏÖÉÓÈÚÛȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÛÐÕÈÓɯ×ÐÎÔÌÕÛɯÌ×ÐÛÏÌÓÐÜÔɯÐÕɯÛÏÌɯÌàÌȮɯ

ÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÐÛÚɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯÔÈÕàɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯȻƜƘȮƜƙȼȭɯ ÚɯÈÍÖÙÌÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÐÕɯ

2ÌÊÛÐÖÕɯƕȭƕȭƘȮɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÛÏÙÌÌɯ×ÙÖÛÌÐÕÚɯÐÚɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÈɯÚÛÈÉÓÌɯ

ÙÌÚÌÙÝÖÐÙɯÖÍɯÉÖÜÕËɯ3'ÚɯÐÕɯÛÏÌɯÉÓÖÖËɯÈÕËɯÛÖɯÉÜřÌÙɯÈÎÈÐÕÚÛɯÙÈ×ÐËɯÈÕËɯÈÉÕÖÙÔÈÓɯ

ŘÜÊÛÜÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÍÙÌÌɯ3'ÚɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚȮɯÚÖɯÛÏÈÛɯÖÕÓàɯÛÏÌɯÍÙÌÌɯÊÐÙÊÜÓÈÛÐÕÎɯÍÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯ3'Úɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÉÓÖÖËÚÛÙÌÈÔɯÐÚɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯÈÊÛÐÝÌɯÈÕËɯÐÚɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÊÌÓÓÜÓÈÙɯÜ×ÛÈÒÌɯȻƘƝȼȭɯ(Õɯ

ÊÖÕÛÙÈÚÛɯÛÖɯ3!&ɯÈÕËɯÈÓÉÜÔÐÕȮɯÏ331ɯ×ÓÈàÚɯÛÏÌɯÒÌàɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÐÕÎɯ3ƘɯÈÕËɯÙÌÛÐÕÖÓɯ

ȹÝÐÛÈÔÐÕɯ ɯÐÕɯÊÖÔ×ÓÌßɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÌÛÐÕÖÓɯÉÐÕËÐÕÎɯ×ÙÖÛÌÐÕȺɯÐÕɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÉÓÖÖËɯÚÌÙÜÔɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÊÌÙÌÉÙÖÚ×ÐÕÈÓɯŘÜÐËɯȹ"2%ȺɯȻƜƕȼȭɯ3ÏÌɯËÌÓÐÝÌÙɯÖÍɯ3ƘɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ"2%ɯÐÚɯÈÉÚÖÓÜÛÌÓàɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓȭɯ

4ÕÓÐÒÌɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙÚɯ3'ɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÖÙɯ×ÙÖÛÌÐÕÚȮɯÏ331ɯÐÚɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÖÕÌɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÏÖÙÖÐËɯ×ÓÌßÜÚɯÐÕɯÛÏÌɯÉÙÈÐÕȮɯÔÈÒÐÕÎɯÐÛɯÒÌàɯÍÖÙɯËÌÓÐÝÌÙÐÕÎɯ3ƘɯÈÊÙÖÚÚɯÉÓÖÖËɪÉÙÈÐÕɯÉÈÙÙÐÌÙɯ

ÈÕËɯ×ÓÈÊÌÕÛÈɯËÜÙÐÕÎɯÌÈÙÓàɯÍÖÌÛÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ'ÌÕÊÌȮɯÐÍɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÉÐÕËÚɯÛÖɯ

Ï331ȮɯÛÏÐÚɯÌÝÌÕÛɯÔÐÎÏÛɯÙÌËÜÊÌɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙɯ3ƘɯÚÜ××ÓàɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÍÖÌÛÜÚȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯ

ÐÕɯÚÌÙÐÖÜÚɯÈÕËɯÐÙÙÌÝÌÙÚÐÉÓÌɯÌřÌÊÛÚɯÈÚɯÈÕÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯȻƚƛȼȭɯ"ÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÊÙÐÛÐÊÈÓɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÏ331ȮɯÐÛɯÐÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÊÈ×ÈÉÓÌɯÛÖɯ

ËÐÚ×ÓÈÊÌɯ3ƘɯÍÙÖÔɯÏ331ɯÉàɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯÐÛȭɯ 

(ÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÊÌÕÛɯÈËÝÌÕÛɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÈËÝÌÙÚÌɯÖÜÛÊÖÔÌɯ×ÈÛÏÞÈàɯ

ȹ ./ȺɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯȻƜƚȼȮɯ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÉàɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌËɯÈÚɯÈɯÒÌàɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÐÕÐÛÐÈÛÐÕÎɯÌÝÌÕÛɯȹ,($ȺɯÐÕɯ ./ÚɯÍÖÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȮɯÊÈÜÚÐÕÎɯÒÌàɯÌÝÌÕÛÚɯ

ȹ*$ÚȺɯÚÜÊÏɯÈÚɯÈÓÛÌÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ3'ÚɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÈËÝÌÙÚÌɯ
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ÖÜÛÊÖÔÌÚɯȹ .ÚȺɯÓÐÒÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÐÛàɯÐÕɯÔÈÔÔÈÓÐÈÕɯÚ×ÌÊÐÌÚɯȻƗƜȮƚƔȼȭɯ

%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯ,($ɯÐÕɯ ./ÚɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÛÖɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ

ÈËÝÌÙÚÌɯÖÜÛÊÖÔÌÚȮɯÓÐÒÌɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÐÛàɯȻƜƛȼȮɯÕÌÜÙÖËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓɯÛÖßÐÊÐÛàɯȹÚÌÌɯ(#ɯƕƙƖɯÖÕɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÈÖ×ÞÐÒÐȭÖÙÎɤȺȮɯ ÈÕËɯ ÈÓÛÌÙÌËɯ ÈÔ×ÏÐÉÐÈÕÚɯ ÔÌÛÈÔÖÙ×ÏÖÚÐÚɯ ȹÚÌÌɯ (#ɯ Ɨƚƚɯ ÖÕɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÈÖ×ÞÐÒÐȭÖÙÎɤȺȭɯ(ÛɯÐÚɯÞÖÙÛÏɯÕÖÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯ,($ÚɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÖÛÏÌÙɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÛÏàÙÖÐËɪ

ÙÌÓÈÛÌËɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÛÈÙÎÌÛÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ31Ȯɯ3/.ȮɯÈÕËɯ-(2ȮɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯ

ËÐÙÌÊÛɯÙÖÓÌɯÐÕɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÐÛàɯȻƜƜɬƝƔȼȭ 

 

ρȢρȢχ  %ÕÒÏÐÅÁÎ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ 
ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

2ÐÕÊÌɯƕƝƝƝȮɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ4ÕÐÖÕɯȹ$4ȺɯÏÈÚɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÈÊÛÌËɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯ$#"ÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ

ÏÈÙÔÍÜÓɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÛÖɯÚÈÍÌÎÜÈÙËɯÉÖÛÏɯÏÜÔÈÕɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯȻƝƕȼȭɯ3ÏÌɯ$4ɯ

&ÙÌÌÕɯ#ÌÈÓɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÌřÖÙÛÚɯȻƝƖȼȭɯ+ÈÜÕÊÏÌËɯÐÕɯƖƔƕƝȮɯ

ÛÏÌɯ$4ɯ&ÙÌÌÕɯ#ÌÈÓɯÚÌÛÚȮɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙÚȮɯÛÏÌɯÊÓÌÈÙɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÛÖɯÍÖÚÛÌÙɯÈɯÛÖßÐÊɪÍÙÌÌɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÉàɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯÈɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚɯ2ÛÙÈÛÌÎàɯÍÖÙɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯȹ"22ȺɯȻƝƗȼȭɯ3ÏÌɯ

"22ɯÞÈÚɯÈËÖ×ÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯȹ$"ȺɯÐÕɯƖƔƖƔɯÈÐÔÐÕÎɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯ

ÕÌÞɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÈÙÌɯÐÕÛÙÐÕÚÐÊÈÓÓàɯɁÚÈÍÌɯÈÕËɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÉàɯËÌÚÐÎÕɂɯÈÕËɯÛÖɯ×ÏÈÚÌɯÖÜÛɯÛÏÌɯ

ÔÖÚÛɯÏÈÙÔÍÜÓɯÖÕÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÖÚÌɯÈřÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯÌÕËÖÊÙÐÕÌȮɯÕÌÙÝÖÜÚɯÖÙɯÐÔÔÜÕÌɯÚàÚÛÌÔȮɯ

ÍÖÙɯÕÖÕɪÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÜÚÌÚɯȻƝƗȼȭɯ3ÏÐÚɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÚÛÙÌÈÔÓÐÕÐÕÎȮɯÏÈÙÔÖÕÐÚÐÕÎȮɯÈÕËɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒȮɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯÈɯÏÖÙÐáÖÕÛÈÓɯ$4ɯÓÌÎÈÓɯ

È××ÙÖÈÊÏɯȻƝƗȼȭɯ ÔÖÕÎɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯŗÍÛàɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯ×ÐÌÊÌÚɯÖÍɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÍÖÊÜÚɯ

ÐÚɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÒÌàɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯ1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕȮɯ ÜÛÏÖÙÐÚÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

1ÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ1$ "'Ȯɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$"Ⱥɯ-ÖȭɯƕƝƔƛɤƖƔƔƚȺɯȻƝƘȼȮɯÛÏÌɯ

/ÓÈÕÛɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ/ÙÖËÜÊÛÚɯȹ///Ⱥɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$"Ⱥɯ-ÖȭɯƕƕƔƛɤƖƔƔƝȺɯȻƝƙȼȮɯÛÏÌɯ

!ÐÖÊÐËÈÓɯ/ÙÖËÜÊÛÚɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ!/1Ȯɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$"Ⱥɯ-ÖȭɯƙƖƜɤƖƔƕƖȺɯȻƝƚȼȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

"ÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯ +ÈÉÌÓÓÐÕÎɯ ÈÕËɯ /ÈÊÒÈÎÐÕÎɯ 1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯ ȹ"+/Ȯɯ 1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯ ȹ$"Ⱥɯ -Öȭɯ

ƕƖƛƖɤƖƔƔƜȺɯ ȻƝƛȼȭɯ %ÖÙɯ ÐÕÚÛÈÕÊÌȮɯ $#"Úɯ ÈÙÌɯ ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ ÐËÌÕÛÐŗÌËɯ ÜÕËÌÙɯ 1$ "'ɯ ÈÚɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÖÍɯÝÌÙàɯÏÐÎÏɯÊÖÕÊÌÙÕɯȹ25'"ȺȮɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÈÙÌɯÖÕÎÖÐÕÎɯÛÖɯÜ×ËÈÛÌɯÛÏÐÚɯ

ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯ Éàɯ ÐÕÛÙÖËÜÊÐÕÎɯ ÚÛÈÕËÈÙËɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ Ú×ÌÊÐŗÊɯ ÍÖÙɯ $#ɯ

×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯȻƝƜȼȭɯ///ɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ!/1ɯÞÌÙÌɯÈÔÌÕËÌËɯÐÕɯƖƔƕƜɯȻƝƝȼɯÈÕËɯƖƔƕƛɯȻƕƔƔȼȮɯ

ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÛÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ$#ɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÈÊÛÐÝÌɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÐÕɯ

×ÓÈÕÛɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÙɯÉÐÖÊÐËÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛÚȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÈÕËɯÛÖɯÊÈÙÙàɯÖÜÛɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ

ÍÖÙɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÖÙɯÙÌÕÌÞÈÓɯÖÍɯÈÊÛÐÝÌɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚȭɯ,ÖÙÌɯÙÌÊÌÕÛÓàȮɯÐÕɯƖƔƖƖȮɯ

ÈÓÚÖɯÛÏÌɯ"+/ɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÈÔÌÕËÌËɯÉàɯÛÏÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÕÌÞɯÏÈáÈÙËɯÊÓÈÚÚÌÚɯ

ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯÏÜÔÈÕɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯȻƕƔƕȼȭɯ 

 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÚÜÊÏɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÚÌÛɯÖÍɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÈÕËɯÔÜÚÛɯ

ÉÌɯÔÌÛɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÚɯÈÕɯ$#"ȭɯ3ÏÌÚÌɯÊÙÐÛÌÙÐÈȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯ

ÚÓÐÎÏÛɯÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÌÙÔÐÕÖÓÖÎàɯÖÊÊÜÙÙÌËɯȹÈÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÉàɯ'ÖÓÔÌÙɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯ

ȻƕƔƖȼȺȮɯÈÙÌɯÜÕÐÍÖÙÔÓàɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ6'.ɤ(/"2ɯËÌŗÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÖÙɯȻƜȼȭɯ

3ÏÌɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÐÕÊÓÜËÌɯȻƕƔƕȮƕƔƗȼȯ 

ƕȺ  ÕɯÈËÝÌÙÚÌɯÌřÌÊÛȰ 
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ƖȺ  ÕɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯÔÖËÌɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕȰ 

ƗȺ  ɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÈÜÚÈÓɯÓÐÕÒɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÈËÝÌÙÚÌɯÌřÌÊÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯÔÖËÌɯÖÍɯ

ÈÊÛÐÖÕȭ 

"ÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÒÌàɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯȻƗƗȼȮɯÛÏÌÚÌɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÚÌÛɯÈɯ

ÔÜÊÏɯÏÐÎÏÌÙɯÉÈÙɯÍÖÙɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÛÖɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈÚɯÈÕɯ$#"ȮɯÔÖÝÐÕÎɯÉÌàÖÕËɯ

ÑÜÚÛɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÍÖÙɯÈÓÛÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÏÖÙÔÖÕÌɯÈÊÛÐÖÕÚȭ 

(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÎÈÛÏÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯ$#ɯÊÙÐÛÌÙÐÈȮɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÈɯÏÌÈÝàɯÙÌÓÐÈÕÊÌɯ

ÖÕɯȹÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌȺɯÈÕÐÔÈÓɯÛÌÚÛÐÕÎɯȻƕƔƖȮƕƔƘȮƕƔƙȼȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯÌÝÌÕɯÔÖÙÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯËÜÌɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÕÌÞɯ$#ɯÏÈáÈÙËɯÊÓÈÚÚÌÚɯÛÖɯ"+/ɯÈÕËɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÛÏÌɯÜ×ÊÖÔÐÕÎɯ

ÙÌÝÐÚÐÖÕÚɯÖÍɯ1$ "'ɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÕÌÞɯËÈÛÈɯÙÌØÜÌÚÛÚɯÈÕËɯ

ÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÈÕÐÔÈÓɯÛÌÚÛÐÕÎɯȻƝƜȮƕƔƘȼȭɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÛÖßÐÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯÌÊÖÛÖßÐÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÏÈáÈÙËɯ

ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯÛÏÈÛɯÙÌÓàɯÚÖÓÌÓàɯÖÕɯȹÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌȺɯÈÕÐÔÈÓɪÉÈÚÌËɯÛÌÚÛÐÕÎɯÈÙÌɯÕÖɯ

ÓÖÕÎÌÙɯÍÌÈÚÐÉÓÌȮɯ ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ Èɯ ÚÜÉÚÛÈÕÊÌɪÉàɪÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯ È××ÙÖÈÊÏȭɯ 3ÏÌÚÌɯ

ÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚȮɯ ÞÏÐÓÌɯ ÚÛÐÓÓɯ ÞÐËÌÓàɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ ÛÏÌɯ ÎÖÓËɯ ÚÛÈÕËÈÙËɯ ÍÖÙɯ ÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ

ÛÖßÐÊÖÓÖÎàɯÈÕËɯÌÊÖÛÖßÐÊÖÓÖÎàɯȻƕƔƚȼȮɯÈÙÌɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯËÌÔÈÕËÐÕÎɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯ

ÛÐÔÌȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊÈÓɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛÚȮɯÈÕËɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓȭɯ3ÏÌàɯÈÓÚÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚɯ

ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÐÕÛÌÙÚ×ÌÊÐÌÚɯÌßÛÙÈ×ÖÓÈÛÐÖÕÚȮɯÔÈÒÐÕÎɯÐÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÛÖɯÈÊÊÜÙÈÛÌÓàɯ×ÙÌËÐÊÛɯ

ÏÈáÈÙËÚɯÈÊÙÖÚÚɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈÕÐÔÈÓɪÉÈÚÌËɯÛÌÚÛɯÙÌÚÜÓÛÚɯȻƕƔƛȮƕƔƜȼȭɯ+ÈÚÛÓàȮɯ

ÉÜÛɯÖÍɯÌØÜÈÓɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌȮɯÛÏÌàɯÙÈÐÚÌɯ×ÙÖÍÖÜÕËɯÌÛÏÐÊÈÓɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÖÕɯÈÕÐÔÈÓɯÞÌÓÍÈÙÌȭɯ3ÏÐÚɯ

ÐÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯÝÈÚÛɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯ×ÓÈÊÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛɯÖÍɯÕÖÝÌÓɯÖÕÌÚɯȻƕȮƖȼȭɯ%ÖÙɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌÚÌȮɯÛÖßÐÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÈÕËɯÌÊÖÛÖßÐÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÈÛÈɯÈÙÌɯÚÊÈÙÊÌɯÖÙɯÌÝÌÕɯÌÕÛÐÙÌÓàɯÓÈÊÒÐÕÎɯȻƖȼȮɯÈÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯ2ÌÊÛÐÖÕɯ

ƕȭƕȭƕȭɯ 

3ÖɯÛÈÊÒÓÌɯÛÏÌÚÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯÛÏÌɯ$4ɯÐÚɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÈɯÙÖÈËÔÈ×ɯÈÐÔÌËɯÈÛɯÏÌÈÝÐÓàɯÙÌËÜÊÐÕÎɯ

ÈÕÐÔÈÓɯÛÌÚÛÐÕÎɯÍÖÙɯÚÈÍÌÛàɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÙÌÎÜÓÈÛÌËɯÜÕËÌÙɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ

×ÐÌÊÌÚɯÖÍɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕɯȻƕƔƝȼȭɯ3ÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÐÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÈÕËɯÚ×ÌÌËɯÜ×ɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÏÈáÈÙËÖÜÚɯ ÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȮɯ ÛÏÌɯ ÕÌÌËɯ ÛÖɯ ËÌÝÌÓÖ×Ȯɯ ÝÈÓÐËÈÛÌȮɯ ÈÕËɯ È××ÓàɯÕÌÞɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ

ÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯȹ- ,ÚȺɯÐÚɯÞÐËÌÓàɯÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌËɯȻƕƔƛȮƕƕƔɬƕƕƖȼȭɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌɯËÌŗÕÐÛÐÖÕÚɯÖÍɯ

- ,ÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ×ÙÖ×ÖÚÌËȮɯÞÏÐÊÏɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÐÕÊÓÜËÌɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖȮɯÐÕɯÝÐÛÙÖȮɯÈÕËɯÐÕɯÊÏÌÔÐÊÖɯ

È××ÙÖÈÊÏÌÚɯȻƕƔƛȮƕƕƗȼɯÈÕËɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÚɯÛÖɯȹÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌȺɯÈÕÐÔÈÓɯÛÌÚÛÐÕÎɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ

ÛÏÌɯƗ1Úɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯȹÙÌŗÕÌÔÌÕÛȮɯÙÌËÜÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÙÌ×ÓÈÊÌÔÌÕÛȺȭɯ3ÏÌɯ×ÜÚÏɯÛÖɯÔÐÕÐÔÐÚÌɯ

ÈÕÐÔÈÓɯÛÌÚÛÐÕÎɯÐÚɯÈÓÙÌÈËàɯËÌÌ×ÓàɯÌÔÉÌËËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯ$4ɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯÓÐÒÌɯ

1$ "'Ȯɯ!/1ȮɯÈÕËɯ///ɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌÚÌɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ1$ "'ȮɯÈÙÌɯÛÏÌɯ

×ÙÐÔÈÙàɯËÙÐÝÌÙÚɯÍÖÙɯÎÌÕÌÙÈÛÐÕÎɯÕÌÞɯÏÈáÈÙËɯËÈÛÈɯÖÕɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÐÕɯ$4ȭɯ&ÐÝÌÕɯ

ÛÏÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯËÈÛÈɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȮɯÛÏÌÚÌɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÔÈÕËÈÛÌɯÛÏÈÛɯÈÕÐÔÈÓɯ

ÛÌÚÛÐÕÎɯÉÌɯÜÚÌËɯÈÚɯÈɯɁÓÈÚÛɯÙÌÚÖÙÛɂȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ ÙÛÐÊÓÌɯƖƙɯÖÍɯ1$ "'ɯÌß×ÓÐÊÐÛÓàɯÚÛÈÛÌÚɯ

ÛÏÈÛɯɁÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÈÝÖÐËɯÈÕÐÔÈÓɯÛÌÚÛÐÕÎȮɯÛÌÚÛÐÕÎɯÖÕɯÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌɯÈÕÐÔÈÓÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯÚÏÈÓÓɯÉÌɯÜÕËÌÙÛÈÒÌÕɯÖÕÓàɯÈÚɯÈɯÓÈÚÛɯÙÌÚÖÙÛɂɯȻƝƘȼȭɯ$ßÈÊÛÓàɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÐÚɯÔÈÕËÈÛÌËɯÐÕɯ

 ÙÛÐÊÓÌɯƚƖɯÖÍɯÛÏÌɯ!/1ɯȻƝƚȼȮɯÈÕËɯÈɯÚÐÔÐÓÈÙɯÔÈÕËÈÛÌɯÈ××ÌÈÙÚɯÐÕɯ///ɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȻƝƙȼȭɯ3ÏÐÚɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÔÈÒÌÚɯ ÊÓÌÈÙɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯËÈÛÈɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÉàɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÚɯÛÖɯ

ȹÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌȺɯ ÈÕÐÔÈÓɯ ÛÌÚÛÐÕÎȭɯ 4ÕËÌÙɯ ÛÏÌɯ ÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ $4ɀÚɯ "22ɯ ȻƝƗȼȮɯ ÛÏÌɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÐÚɯÏÌÈÝÐÓàɯ×ÙÖÔÖÛÌËɯÛÖɯ
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ÙÌËÜÊÌɯÙÌÓÐÈÕÊÌɯÖÕɯÈÕÐÔÈÓɯÛÌÚÛÐÕÎȮɯÌÝÌÕɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ$#"ÚɯȻƝƜȮƕƔƖȼȭɯ

3ÏÐÚɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÐÚɯÎÈÐÕÐÕÎɯÜÙÎÌÕÊàɯÈÚɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚɯ ÎÌÕÊàɯȹ$"' ȺȮɯÐÕɯÐÛÚɯ

ÙÌÊÌÕÛɯɁ*Ìàɯ ÙÌÈÚɯÖÍɯ1ÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌɂɯÙÌ×ÖÙÛɯȻƕƔƘȼȮɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÐÚɯÕÌÌËɯÐÕɯ

ÖÙËÌÙɯÛÖɯÈÊÊÌÓÌÙÈÛÌɯ$#ɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȭɯ!ÜÙËÌÕɯÈÕËɯÊÖɪÞÖÙÒÌÙÚɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯ

ÛÏÈÛɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯ$#ɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯȹÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌȺɯÈÕÐÔÈÓɯÛÌÚÛÐÕÎɯÐÚɯÕÖɯ

ÓÖÕÎÌÙɯÍÌÈÚÐÉÓÌɯȻƝƜȼȭɯ 

3ÏÌɯ ./ɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÊÙÜÊÐÈÓɯÛÖÖÓɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌÚÌɯÕÌÌËÚɯÉàɯÖÙÎÈÕÐÚÐÕÎɯÈÕËɯ

ÚàÕÛÏÌÛÐÚÐÕÎɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȭɯ Õɯ ./ɯÐÚɯÈÕɯÌÝÐËÌÕÊÌɪÉÈÚÌËɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÈÜÚÈÓɯÊÏÈÐÕɯÖÍɯÌÝÌÕÛÚȮɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯÖÕÌɯÖÙɯÔÖÙÌɯ,($ÚɯȹÐȭÌȭȮɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÕËɯÈɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÛÈÙÎÌÛȺȮɯÈÕËɯ×ÙÖÎÙÌÚÚÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯ

ÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯ*$ÚȮɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÖÕÌɯÖÙɯÔÖÙÌɯ .ÚɯÈÛɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐÚÔɯÖÙɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ

ÓÌÝÌÓɯ ȻƜƚȼȭɯ  ./ɪ6ÐÒÐɯ ȹÏŲ×ÚȯɤɤÈÖ×ÞÐÒÐȭÖÙÎɤȺɯ ÈÕËɯ  ./ɯ ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ ÉÈÚÌɯ

ȹÏŲ×ÚȯɤɤÈÖ×ÒÉȭÖÌÊËȭÖÙÎɤȺɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÎÓÖÉÈÓɯÙÌ×ÖÚÐÛÖÙÐÌÚɯÍÖÙɯ ./Úȭɯ3ÏÌɯ

ËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÛÏÌɯ ./ɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÐÚɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯÉÙÐËÎÐÕÎɯÎÈ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯÙÌÚÜÓÛÚɯÍÙÖÔɯ- ,ÚȮɯ

ÞÏÐÊÏɯ ÖÍÛÌÕɯ Ö×ÌÙÈÛÌɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ÖÙɯ ÊÌÓÓÜÓÈÙɯ ÓÌÝÌÓȮɯ ÈÕËɯ È×ÐÊÈÓɯ ÌÕË×ÖÐÕÛÚȭɯ

"ÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÏÖÞɯÛÏÌɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÍÖÙɯ$#"ɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÙÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌËȮɯÛÏÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÊÖÔÉÐÕÐÕÎɯ- ,ÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ ./ɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÈÚɯÈÕɯ

ÌřÌÊÛÐÝÌɯÈÕËɯŗÛɪÍÖÙɪ×ÜÙ×ÖÚÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯȹÚÌÌɯ%ÐÎÜÙÌɯƕȭƙȺɯȻƕƕƘȮƕƕƙȼȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕȭƙȭɯ5ÐÚÜÈÓɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ- ,Úɪ ./ɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏȭ 

 

(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÍÜÓŗÓɯÛÏÌɯ$#ɯÊÙÐÛÌÙÐÈȮɯ- ,ÚɯÊÈÕɯ×ÓÈàɯÈɯÒÌàɯÙÖÓÌɯÐÕɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÕÎɯÈÕɯ

ÌÕËÖÊÙÐÕÌɯÔÖËÌɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕɯÉàɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯ,($ÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÞÏÐÊÏɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÊÈÕɯÛÙÐÎÎÌÙɯ

ÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯ*$ÚɯÈÕËɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯ .ÚȮɯÔÖÝÐÕÎɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐÊÈÓɯÙÌÊÌ×ÛÖÙɪÉÐÕËÐÕÎɯ

ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȭɯ %ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯ ÛÏÌɯ  ./ɯ ÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯ ÊÈÕɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÐÕɯËÌŗÕÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯ×ÓÈÜÚÐÉÓÌɯÓÐÕÒɯÉÌÛÞÌÌÕɯÈÕɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯÔÖËÌɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÕɯÈËÝÌÙÚÌɯÌřÌÊÛɯ

ȻƕƔƖȮƕƕƚȼȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÊÈÕɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÙÌÓÌÝÈÕÊÌɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÐÕɯ- ,ÚɯȻƕƕƛȮƕƕƜȼȭɯ(ÕɯÝÐÛÙÖɯÈÕËɯÐÕɯ
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ÚÐÓÐÊÖɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯɁ"ÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯ%ÙÈÔÌÞÖÙÒɯÍÖÙɯ3ÌÚÛÐÕÎɯ

ÈÕËɯ  ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ ÖÍɯ $ÕËÖÊÙÐÕÌɯ #ÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯ "ÏÌÔÐÊÈÓÚɂɯÉàɯ ÛÏÌɯ .ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ

$ÊÖÕÖÔÐÊɯ"ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ.$"#ȺɯÈÚɯÈɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯ$#ɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯȻƕƕƝȼȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌÐÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÏÈÚɯÈÓÚÖɯÉÌÌÕɯ

ÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯȻƕƖƔɬƕƖƖȼȭɯ%ÜÙÛÏÌÙɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÖÍɯ

- ,ÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÖÕÛÌßÛȮɯÞÏÐÓÌɯÚÖÔÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ.$"#ɯÛÌÚÛɯÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÊÈÕɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÊÌÙÛÈÐÕɯ

ÌÕËÖÊÙÐÕÌɯÔÖËÈÓÐÛÐÌÚȮɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÐÕÚÜŚÊÐÌÕÛɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌÓàɯÈÚÚÌÚÚÐÕÎɯÈÓÓɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ

ÌÕËÖÊÙÐÕÌɯÔÖËÌÚɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯÖÍÛÌÕɯ×ÙÖÝÐËÌɯËÈÛÈɯÖÕÓàɯÖÕɯÛÏÌɯÈËÝÌÙÚÌɯ

ÌřÌÊÛȮɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚȭɯ%ÖÙɯÝÈÙÐÖÜÚɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÚÜÉÑÌÊÛɯ

ÛÖɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯÓÐÒÌɯ1$ "'Ȯɯ!/1ȮɯÈÕËɯ///ɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÖÍÛÌÕɯÈÕɯÈËÌØÜÈÛÌɯ

ÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯËÈÛÈɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯÈËÝÌÙÚÌɯÌřÌÊÛÚȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÈɯÔÈÑÖÙɯÎÈ×ɯÌßÐÚÛÚɯ

ÐÕɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯËÈÛÈɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯÍÜÓŗÓɯÛÏÌɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯɁÌÕËÖÊÙÐÕÌɯÔÖËÌɯ

ÖÍɯÈÊÛÐÖÕɂȭɯ ÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÚÜÉÚÌÛɯÖÍɯ- ,ÚɯÐÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÉàɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯÔÖÙÌɯ

Ú×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÛÏÖÚÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɪÈÊÛÐÝÐÛàɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯȹ02 1Ⱥɯ

È××ÙÖÈÊÏȭɯ 3ÏÌɯ ÚàÕÌÙÎÐÚÛÐÊɯ ÜÚÌɯ ÖÍɯ 02 1Úɯ ÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯ ./ɯ ÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ

ÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ$#"ÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯÛà×ÌÚɯÖÍɯ

ÛÖßÐÊÐÛàȮɯÉÖÛÏɯÐÕɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯȻƙƝȮƕƖƕȮƕƖƗɬƕƖƚȼɯÈÕËɯÉàɯÛÏÌɯ.$"#ɯȻƕƖƛȼȭɯ 

(ÕɯÐÛÚɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÐÚɯŗÌÓËȮɯÛÏÌɯ$4ɯÏÈÚɯÓÈÜÕÊÏÌËɯÚÌÝÌÙÈÓɯÒÌàɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯ

ÕÖÝÌÓɯÛÌÚÛÐÕÎɯÈÕËɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ- ,ÚɯȹÈÕËɯ02 1ÚȺɯÍÖÙɯ$#ɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ

ÈÕËɯÔÖËÌɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯ ɯÓÌÈËÐÕÎɯÌßÈÔ×ÓÌɯÐÚɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ"ÓÜÚÛÌÙɯÛÖɯ

(Ô×ÙÖÝÌɯ (ËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ $ÕËÖÊÙÐÕÌɯ #ÐÚÙÜ×ÛÖÙÚɯ ȹÏŲ×ÚȯɤɤÌÜÙÐÖÕɪÊÓÜÚÛÌÙȭÌÜɤȺȭɯ 3ÏÐÚɯ

ÊÓÜÚÛÌÙɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÍÜÕËÌËɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ$4ɯ'ÖÙÐáÖÕɯƖƔƖƔɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÓÐÒÌɯ

 3'$- ɯ ȻƙƝȼɯ ȹÏŲ×ÚȯɤɤÈÛÏÌÕÈÌËÊÛÌÚÛÔÌÛÏÖËÚȭÕÌÛȺȮɯ 2"1$$-$#ɯ

ȹÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÚÊÙÌÌÕÌËɪ×ÙÖÑÌÊÛȭÌÜɤȺȮɯ$1&.ɯȻƕƖƜȼɯȹÏŲ×ÚȯɤɤÌÙÎÖɪ×ÙÖÑÌÊÛȭÌÜɤȺȮɯ.!$1.-ɯ

ȻƕƖƝȼɯ ȹÏŲ×ÚȯɤɤÖÉÌÙÖÕɪƘÌÜȭÊÖÔɤȺȮɯ ÈÕËɯ $-#/.(-32ɯ ȹÏŲ×ÚȯɤɤÌÕË×ÖÐÕÛÚȭÌÜɤȺȭɯ %ÖÙɯ

ÐÕÚÛÈÕÊÌȮɯÛÏÌɯ 3'$- ɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÈÐÔÚɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÕÌÞɯËÈÛÈɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ɯÕÖÝÌÓɯ02 1Úɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɪÙÌÓÈÛÌËɯ,($ÚɯȻƙƝȼȭɯ!ÌàÖÕËɯ$41(.-ȮɯÛÏÌɯ/ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯ1ÐÚÒÚɯÍÙÖÔɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚɯȹÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÌÜɪ×ÈÙÊȭÌÜɤȺɯÐÚɯÈÕÖÛÏÌÙɯ

ÔÈÑÖÙɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÕÌßÛɪÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÙÐÚÒɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÛÖɯ×ÙÖÛÌÊÛɯÏÜÔÈÕɯ

ÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯ$4ɀÚɯ"22ɯÎÖÈÓÚɯȻƕƕƕȼȮɯÞÐÛÏɯÈɯÕÖÛÈÉÓÌɯÍÖÊÜÚɯ

ÖÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÕÌÞɯ02 1ÚɯÍÖÙɯ,($Úɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯȻƕƕƗȮƕƖƕȼȭ 

 

ρȢρȢψ  13!2Ó ÁÓ .!-Ó 

 ÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÚÜÉÚÌÛɯÖÍɯ- ,ÚɯÐÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÉàɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯÔÌÛÏÖËÚɯȻƕƔƛȮƕƕƗȼȭɯ3ÏÌɯ

ØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɪÈÊÛÐÝÐÛàɯȹ×ÙÖ×ÌÙÛàȺɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯȹ02 ȹ/Ⱥ1ȺɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÔÖÚÛɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯÔÌÛÏÖËÚɯÛÏÈÛɯÈÐÔÚɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÖÙɯ

×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ

ÍÌÈÛÜÙÌÚȭɯ3ÏÌɯÒÌàɯÈÚÚÜÔ×ÛÐÖÕɯÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯÛÏÌɯ02 ȹ/Ⱥ1ɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÐÚɯÛÏÈÛɯÈÕàɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÙɯ×ÏàÚÐÊÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÐÚɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌȭɯ3ÖɯÉÜÐÓËɯÛÏÐÚɯÒÐÕËɯÖÍɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ȮɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÈÙÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯÈɯ

ÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯ ØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ ÍÖÙÔɯ ÈÚɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȭɯ 'ÌÕÊÌȮɯ 02 ȹ/Ⱥ1Úɯ ÈÙÌɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÔÖËÌÓÚɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯÐÚɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÙɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÛÏÈÛɯÐÚɯ
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ςυ 
 

×ÙÌËÐÊÛÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÌÕÊÖËÐÕÎɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȭɯ3ÏÖÜÚÈÕËÚɯÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÙÌɯ

ÜÚÌËɯȻƕƗƔȼȮɯÚ×ÈÕÕÐÕÎɯÍÙÖÔɯÚÐÔ×ÓÌɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ×ÏàÚÐÊÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯȹÌȭÎȭȮɯ

ÏàËÙÖ×ÏÖÉÐÊÐÛàȮɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÞÌÐÎÏÛȺɯÛÖɯÔÖÙÌɯÚÖ×ÏÐÚÛÐÊÈÛÌËɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯȹÌȭÎȭȮɯ

ÛÖ×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯÐÕËÐÊÌÚȺȭɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÖÙɯÔÈÊÏÐÕÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÈÙÌɯÌÔ×ÓÖàÌËɯ

ÛÖɯÉÜÐÓËɯÈɯ02 ȹ/Ⱥ1ɯÔÖËÌÓȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÓÐÕÌÈÙɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯȹ,+1ȺȮɯÒɪÕÌÈÙÌÚÛɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÜÙɯȹÒ--ȺȮɯÚÜ××ÖÙÛɯÝÌÊÛÖÙɯÔÈÊÏÐÕÌÚɯȹ25,ȺȮɯÈÕËɯÕÌÜÙÈÓɯÕÌÛÞÖÙÒÚɯȹ--ȺɯȻƕƗƕȼȭɯ

3ÏÌɯÊÏÖÐÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÊÈÕɯÉÌɯÐÕŘÜÌÕÊÌËɯÉàɯÚÌÝÌÙÈÓɯÍÈÊÛÖÙÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯËÈÛÈɯȹÌȭÎȭȮɯ ÓÐÕÌÈÙɯÖÙɯÕÖÕɪÓÐÕÌÈÙɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

ËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÈÕËɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚȺȮɯÛÏÌɯËÌÚÐÙÌËɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕȭɯ(ÕËÌÌËȮɯ02 ȹ/Ⱥ1ɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÏÈÝÌɯÞÐËÌɪÙÈÕÎÐÕÎɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ

ÐÕɯËÙÜÎɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÈÕËɯËÙÜÎɯËÌÚÐÎÕȮɯÛÖßÐÊÖÓÖÎàɯÈÕËɯÌÊÖÛÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ

ÊÏÌÔÐÚÛÙàɯȻƕƖƗȼȭɯ(ÕɯËÙÜÎɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÈÕËɯËÙÜÎɯËÌÚÐÎÕȮɯ02 ȹ/Ⱥ1ɯÔÖËÌÓÚɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯ

×ÙÌËÐÊÛɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÕÌÞɯËÙÜÎɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚȮɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÛÖɯÖ×ÛÐÔÐÚÌɯ

ÚÌÓÌÊÛÐÝÐÛàɯ ÈÕËɯ ÌŚÊÈÊàȮɯ ÈÚɯ ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ ÛÖɯ ÌÚÛÐÔÈÛÌɯ ×ÏÈÙÔÈÊÖÒÐÕÌÛÐÊɯ ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭɯ (Õɯ

ÛÖßÐÊÖÓÖÎàɯÈÕËɯÌÊÖÛÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯÛÏÌɯ02 ȹ/Ⱥ1ɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÐÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ

ÏÈáÈÙËÚɯ×ÖÚÌËɯÉàɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÛÖɯÏÜÔÈÕɯÏÌÈÓÛÏɯȹÌȭÎȭȮɯÚÒÐÕɯÚÌÕÚÐÛÐÚÈÛÐÖÕȺɯÖÙɯ

ÌÊÖÚàÚÛÌÔÚɯȹÌȭÎȭȮɯÈØÜÈÛÐÊɯÛÖßÐÊÐÛàȺȮɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯ"1 ȭɯ(ÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ

ÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÛÏÌÚÌɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÈÙÌɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯ×ÏàÚÐÊÈÓɪÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯ

ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÞÈÛÌÙɯ ÚÖÓÜÉÐÓÐÛàɯ ÈÕËɯ ÝÖÓÈÛÐÓÐÛàȮɯ ÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯ ÛÖɯ ÌÚÛÐÔÈÛÌɯ ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯ ÈÕËɯ

ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯÍÈÛÌȮɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÈÊÙÖÚÚɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÊÖÔ×ÈÙÛÔÌÕÛÚȭ 

2ÐÕÊÌɯÛÏÌÚÌɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯÛÖÖÓÚɯÎÈÐÕÌËɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÐÕɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯÛÏÌɯÕÌÌËɯ

ÍÖÙɯÈɯÎÓÖÉÈÓȮɯÚÛÈÕËÈÙËÐÚÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÉÌÊÈÔÌɯÊÓÌÈÙȭɯ3ÖɯÌÕÚÜÙÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯ02 ȹ/Ⱥ1ɯ

ÔÖËÌÓÚɯÈÙÌɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊÈÓÓàɯÚÖÜÕËɯÈÕËɯÛÙÜÚÛÞÖÙÛÏàȮɯÈÕËɯÛÖɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÛÏÌÐÙɯÈÊÊÌ×ÛÈÕÊÌɯ

ÈÊÙÖÚÚɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȮɯÛÏÌɯ.$"#ɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÈɯÚÌÛɯÖÍɯŗÝÌɯÒÌàɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯ

ÈɯÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÍÖÙɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎȮɯÝÈÓÐËÈÛÐÕÎɯÈÕËɯÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ02 ȹ/Ⱥ1ɯÔÖËÌÓÚȮɯ

ÈÕËɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÌÐÙɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÐÕÛÌÎÙÐÛàɯȻƕƗƖȼȭɯ3ÏÌɯŗÝÌɯ.$"#ɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÙÌȯɯ 

ƕȺ  ɯËÌŗÕÌËɯÌÕË×ÖÐÕÛȰɯ 

ƖȺ  ÕɯÜÕÈÔÉÐÎÜÖÜÚɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔȰ 

ƗȺ  ɯËÌŗÕÌËɯÈ××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯËÖÔÈÐÕȰ 

ƘȺ  ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÖÍɯÎÖÖËÕÌÚÚɪÖÍɪŗÛȮɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚȮɯÈÕËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÐÛàȰ 

ƙȺ  ɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕȮɯÐÍɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭ 

/ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯÖÕÌɯËÌÔÈÕËÚɯÛÏÈÛɯÌÝÌÙàɯ02 ȹ/Ⱥ1ɯÔÖËÌÓɯÔÜÚÛɯ×ÙÌËÐÊÛɯÈɯÊÓÌÈÙÓàɯËÌŗÕÌËɯ

ÌÕË×ÖÐÕÛȮɯÐȭÌȭȮɯÈÕàɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÙɯ×ÏàÚÐÊÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛàȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÊÙÜÊÐÈÓɯÍÖÙɯ

ÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÊàȮɯÈÚɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÙɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÊÈÕɯÉÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÜÚÐÕÎɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÔÌÛÏÖËÚȮɯÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÊÈÕɯÉÌɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÐÕɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛɯÞÈàȭɯ(ËÌÈÓÓàȮɯÛÏÌɯ

ËÈÛÈɯÜÚÌËɯÛÖɯÛÙÈÐÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÈÚɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȮɯÈÕËɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÈɯ

ÚÐÕÎÓÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÛÖÊÖÓȭɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯÛÞÖɯÜÕËÌÙÚÊÖÙÌÚɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÊàɯÈÕËɯ

ÙÌ×ÙÖËÜÊÐÉÐÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÜÚÌËɯ ÛÖɯ ÎÌÕÌÙÈÛÌɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȭɯ 3ÏÐÚɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÈɯËÌÛÈÐÓÌËɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÜÚÌËȮɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯ

ÛÏÌɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÔÌÛÏÖËÚȭɯ6ÐÛÏÖÜÛɯÛÏÐÚɯÊÓÈÙÐÛàȮɯÐÛɯÐÚɯÕÖÛɯ



#ÈÁÐÔÅÒ ρ  'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

ςφ 
 

×ÖÚÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÈÕɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ×ÈÙÛàɯÛÖɯÝÌÙÐÍàɯÈÕËɯÙÌ×ÙÖËÜÊÌɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÍÙÖÔɯÈɯÔÖËÌÓȭɯ

/ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯÛÏÙÌÌɯÈËËÙÌÚÚÌÚɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÛÖɯËÌŗÕÌɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯËÖÔÈÐÕɯȹ #ȺɯÖÍɯÈɯ

02 ȹ/Ⱥ1ɯÔÖËÌÓȮɯÏÌÕÊÌɯÛÖɯËÌŗÕÌɯÛÏÌɯÚ×ÈÊÌɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯ

ÙÌÓÐÈÉÓÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÕÌÞɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȮɯÚÐÕÊÌɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ02 ȹ/Ⱥ1ɯÔÖËÌÓɯÊÈÕÕÖÛɯ

ÙÌÓÐÈÉÓàɯ×ÙÌËÐÊÛɯÖÜÛÊÖÔÌÚɯÍÖÙɯÌÝÌÙàɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȭɯ3ÏÐÚɯÚ×ÈÊÌɯÐÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯ ÛÏÌɯËÈÛÈɯÜÚÌËɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȮɯÛÏÜÚɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓȮɯ

×ÏàÚÐÊÖÊÏÌÔÐÊÈÓȮɯÈÕËɯ Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ÚÌÛȭɯ

 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯÍÖÜÙȮɯÈɯÝÈÓÐËɯ02 ȹ/Ⱥ1ɯÔÖËÌÓɯÔÜÚÛɯÉÌɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯÚÛÙÖÕÎɯ

ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÐÛÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯÐÛÚɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚɯ

ÈÕËɯÌßÛÌÙÕÈÓɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÐÛàɯÞÏÌÕɯÐÛɯÐÚɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÜÕÚÌÌÕɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯŗÝÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌÚȮɯÉÜÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÚÛÙÐÊÛÓàɯÙÌØÜÐÙÌȮɯÛÏÌɯËÌŗÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ×ÓÈÜÚÐÉÓÌɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯÓÐÕÒɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯÈÕËɯÛÏÌɯ

×ÙÌËÐÊÛÌËɯÙÌÚ×ÖÕÚÌȭɯ3ÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÈɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÊÈÕɯÈËËɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯ

ÈÕËɯÈɯËÌÌ×ÌÙɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȮɯÛÏÌÙÌÉàɯ

ÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɀÚɯÊÙÌËÐÉÐÓÐÛàȭɯ 

3ÏÌɯ.$"#ɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÝÈÓÐËÈÛÐÕÎɯ02 ȹ/Ⱥ1ɯÔÖËÌÓÚȭɯ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯ ÚÐÔ×Óàɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÛÏÌÔɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ ÌÕÖÜÎÏȭɯ 3ÏÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÔÜÚÛɯ ÉÌɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌËɯÊÓÌÈÙÓàɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÔÈÒÌɯÔÖËÌÓÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÈÊÊÌ×ÛÌËȭɯ3ÖɯÛÏÐÚɯ

ÌÕËȮɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯÍÖÙÔÈÛÚɯÞÌÙÌɯËÌÚÐÎÕÌËȯɯÛÏÌɯ02 1ɯ,ÖËÌÓɯ1Ì×ÖÙÛÐÕÎɯ%ÖÙÔÈÛɯ

ȹ0,1%ȺɯÈÕËɯÛÏÌɯ02 1ɯ/ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯ1Ì×ÖÙÛÐÕÎɯ%ÖÙÔÈÛɯȹ0/1%Ⱥȭɯ3ÏÌɯ0,1%ɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈÓÓɯ

ÛÏÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȮɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯ

È××ÙÖÈÊÏȮɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌŗÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ #ȭɯ3ÏÌɯ0/1%ɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈÓÓɯÛÏÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÜÕËÌÙɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÌËɯÔÖËÌÓȮɯÈÕËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯȹÌȭÎȭȮɯÐÍɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÍÈÓÓÚɯÐÕÚÐËÌɯÛÏÌɯ #Ⱥȭɯ3ÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ 02 ȹ/Ⱥ1ɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ÙÌÚÜÓÛÚȮɯÈÕËɯ ÛÏÌÐÙɯÈÊÊÌ×ÛÈÕÊÌȮɯÍÖÙɯ

ÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚȮɯÛÏÌɯ02 1ɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ%ÙÈÔÌÞÖÙÒɯȹ0 %ȺɯÞÈÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

.$"#ɯÐÕɯƖƔƖƗɯȻƕƗƗȮƕƗƘȼȭɯ3ÏÐÚɯÕÌÞɯÎÜÐËÈÕÊÌȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÉÜÐÓÛɯÜ×ÖÕɯÛÏÌɯŗÝÌɯ.$"#ɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȮɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌÚɯÕÌÞɯÊÏÌÊÒÓÐÚÛÚɯÈÕËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÛÖɯÉÌɯÜÚÌËɯÈÚɯÚÛÙÐÊÛɯ

ÊÙÐÛÌÙÐÈɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÔÖËÌÓÚȮɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÙÌÚÜÓÛÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȭɯ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ.$"#ɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȮɯÈɯÚÌÛɯÖÍɯɁÎÖÖËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɂɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÖÍɯ02 ȹ/Ⱥ1ɯÔÖËÌÓÚɯ

ȻƕƗƙȮƕƗƚȼȭɯ3ÏÌɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÞÖÙÒŘÖÞɯÈËÖ×ÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌÚÐÚɯÐÚɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯ

ƕȭƚȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ ρ  'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

ςχ 
 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕȭƚȭɯ,ÖËÌÓÓÐÕÎɯÞÖÙÒŘÖÞɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌÚÐÚȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ ρ  'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

ςψ 
 

 

ρȢς -ÅÔÈÏÄÓ 
 

ρȢςȢρ 3-),%3 ÁÎÄ ÍÏÌÅÃÕÌÁÒ ÄÅÓÃÒÉÐÔÏÒÓ 

,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯÈɯÍÖÙÔÈÛɯÛÏÈÛɯÐÚɯ

ÙÌÈËÈÉÓÌɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚÈÉÓÌɯÉàɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯÛÖÖÓÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯÚÐÔ×ÓÐŗÌËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ÌÕÛÙàɯÓÐÕÌɯÚàÚÛÌÔɯȹ2,(+$2ȺɯÕÖÛÈÛÐÖÕȭɯ(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯ2,(+$2ɯËÌŗÕÌÚɯÈɯÓÐÕÌÈÙɯÕÖÛÈÛÐÖÕɯ

ÛÏÈÛɯÈÓÓÖÞÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÚɯ

ÈɯÚÐÔ×ÓÌɯÛÌßÛɯÚÛÙÐÕÎɯȻƕƗƛȼȭɯ3ÏÌɯÌÕÊÖËÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯÖÍɯÛÏÌɯ2,(+$2ɯÕÖÛÈÛÐÖÕɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÐÚɯ

ÉÜÓÛɯÜ×ÖÕɯÈɯÚÌÛɯÖÍɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÙÜÓÌÚɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÐÕÎɯÏÖÞɯÛÖɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÕËɯÚ×ÌÊÐÍàɯÛÏÌɯ

×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÈÛÖÔÚȮɯÉÖÕËÚȮɯÉÙÈÕÊÏÐÕÎȮɯÈÙÖÔÈÛÐÊÐÛàȮɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÛÖ×ÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯÚÖɯÖÕȭ 

(ÕɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚȮɯ2,(+$2ɯÕÖÛÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÈÚɯÐÕ×ÜÛɯÛÖɯÊÖÔ×ÜÛÌɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÞÏÐÊÏɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓÓàɯ ØÜÈÕÛÐÍàɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÛÖ×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÖÍɯÈɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȭɯ"ÜÙÙÌÕÛÓàȮɯÛÏÖÜÚÈÕËÚɯÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯËÌŗÕÌËɯ

ÈÕËɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÍÖÙɯ02 1ɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚɯȻƕƗƔȼȭɯ3ÏÌàɯÊÈÕɯÉÌɯÖÙÎÈÕÐÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÍÖÜÙɯÔÈÐÕɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȮɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯÛÏÌàɯÌÕÊÖËÌɯÍÖÙȯɯ 

¶ ƔɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯȹƔ#ȺɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯÚÐÔ×ÓÌÚÛɯÖÕÌÚȮɯÎÐÝÌÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÉÌɯ

ÌßÛÙÈÊÛÌËɯËÐÙÌÊÛÓàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÍÖÙÔÜÓÈɯÖÍɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯ

ÛÈÒÐÕÎɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÈÕàɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛȮɯÍÖÙɯÐÕÚÛÈÕÊÌȮɯÈÛÖÔɯÊÖÕÕÌÊÛÐÝÐÛàȭɯ

3à×ÐÊÈÓɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯƔ#ɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÞÌÐÎÏÛɯÈÕËɯÈÛÖÔɯÊÖÜÕÛÚȭ 

¶ ƕɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯȹƕ#ȺɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÌÕÊÖËÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯȹÖÙɯÈÉÚÌÕÊÌȺɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÍÙÌØÜÌÕÊàɯÖÍɯÚÜÉÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÍÙÈÎÔÌÕÛÚȭɯ3à×ÐÊÈÓɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯƕ#ɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯȹÖÙɯÈÉÚÌÕÊÌȺɯÖÍɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÎÙÖÜ×Úȭ 

¶ ƖɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯȹƖ#ȺɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈËËɯÈɯÓÈàÌÙɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌàɯÛÈÒÌɯÐÕÛÖɯ

ÈÊÊÖÜÕÛɯÛÏÌɯÈËÑÈÊÌÕÊàɯÈÕËɯÊÖÕÕÌÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÈÛÖÔÚɯÐÕɯÈɯÉÐËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÚ×ÈÊÌȭɯ%ÖÙɯ

ÛÏÐÚɯÙÌÈÚÖÕȮɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÖÍÛÌÕɯËÌŗÕÌËɯÈÚɯÛÖ×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȭɯ3à×ÐÊÈÓɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯ

ÖÍɯƖ#ɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÈÜÛÖÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯÛÖ×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯÐÕËÐÊÌÚȭɯ 

¶ ƗɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯȹƗ#ȺɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÌÕÊÖËÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÊÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯ ÏÖÞɯ ÈÛÖÔÚɯ ÈÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐÚÌËɯ ÐÕɯ Èɯ ÛÏÙÌÌɪ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÚ×ÈÊÌȭɯ%ÖÙɯÛÏÐÚɯÙÌÈÚÖÕȮɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÖÍÛÌÕɯËÌŗÕÌËɯÈÚɯÎÌÖÔÌÛÙÐÊÈÓɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȭɯ 3ÏÌɯ ÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ Ɨ#ɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ ÙÌØÜÐÙÌÚɯ Èɯ ×ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯ

ÎÌÖÔÌÛÙÐÊɯ Ö×ÛÐÔÐÚÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌàɯ ÔÈÐÕÓàɯ ŗÕËɯ

×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯËÙÜÎɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÈÕËɯ×ÏÈÙÔÈÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯƗ#ɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚȭɯɯɯɯɯ 

¶ %ÐÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚɯȹ%/ÚȺɯÈÙÌɯÉÐÕÈÙàɯÝÌÊÛÖÙÚɯÌÕÊÖËÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÙɯÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯ

ÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȭɯ3ÏÜÚȮɯ%/ÚɯÖřÌÙɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÞÈàɯ

ÛÖɯÌÕÊÖËÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯȹÐȭÌȭȮɯÍÙÈÎÔÌÕÛÚȺɯÖÍɯÈɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ

ÈÚɯÈɯÚÛÙÐÕÎɯÖÍɯÖÕÌÚɯÈÕËɯáÌÙÖÚȭɯ ɯÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÊÈÕɯÉÌɯ

È××ÓÐÌËɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕȮɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÏÖÞɯÛÏÌɯÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯËÌŗÕÌËȭɯ 
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ρȢςȢς 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

/ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÈÕÈÓàÚÐÚɯȹ/" ȺɯȻƕƗƜȼɯÐÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÒÕÖÞÕɯ×ÙÖÑÌÊÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯ

ÌÔ×ÓÖàÌËɯÍÖÙɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓÐÛàɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÞÏÌÕɯËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÔÜÓÛÐÝÈÙÐÈÛÌɯËÈÛÈÚÌÛÚȮɯ

ÈÓÓÖÞÐÕÎɯÍÖÙɯÌß×ÓÖÙÐÕÎɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯÈÔÖÕÎɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯȹÌȭÎȭȮɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȺȮɯ

ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÈÔÖÕÎɯÖÉÑÌÊÛÚɯȹÌȭÎȭȮɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȺȮɯÈÕËɯÍÖÙɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÐÕÎɯËÈÛÈɯÉàɯ

ÌÓÐÔÐÕÈÛÐÕÎɯÕÖÐÚÌɯÈÕËɯÐÙÙÌÓÌÝÈÕÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ ÛɯÐÛÚɯÊÖÙÌȮɯ/" ɯÐÚɯÈɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÙÖÛÈÛÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÈɯÔÜÓÛÐÝÈÙÐÈÛÌɯËÈÛÈÚÌÛɯÉàɯÓÐÕÌÈÙÓàɯÊÖÔÉÐÕÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÖɯ

ÊÙÌÈÛÌɯÈɯÚÌÛɯÖÍɯÕÌÞɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÊÈÓÓÌËɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȮɯÈÐÔÐÕÎɯÛÖɯÙÌ×ÙÖËÜÊÌɯÛÏÌɯ

ÝÈÙÐÈÕÊÌɤÊÖÝÈÙÐÈÕÊÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚȭɯ3ÏÌɯÙÖÛÈÛÐÖÕɯÐÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÚÖɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÐÚɯÖÙÐÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈßÐÔÜÔɯËÈÛÈɯ

ÝÈÙÐÈÕÊÌȭɯ3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÐÚɯ×ÌÙ×ÌÕËÐÊÜÓÈÙɯÛÖɯÛÏÌɯŗÙÚÛȮɯÈÕËɯÐÛɯÐÚɯ

ÖÙÐÌÕÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÏÐÎÏÌÚÛɯÝÈÙÐÈÕÊÌȮɯÈÕËɯÚÖɯÖÕɯÍÖÙɯÈÓÓɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÐÚɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÈÚɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚȭɯ Õɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÐÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÖÙÛÏÖÎÖÕÈÓȭɯ/" ɯ

ÈÓÓÖÞÚɯÍÖÙɯÊÖÕËÌÕÚÐÕÎɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÊÖÕÛÈÐÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯŗÙÚÛɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȮɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÔÖÙÌɯÔÈÕÈÎÌÈÉÓÌȭɯ'ÌÕÊÌȮɯÈɯ

ÙÌÚÛÙÐÊÛÌËɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÈÊÊÖÜÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

Ìß×ÓÈÐÕÌËɯÝÈÙÐÈÕÊÌȭɯ3ÏÌɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÍÖÙɯ/" ɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯÛÞÖɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ

ÔÈÛÙÐÊÌÚȯɯÛÏÌɯÓÖÈËÐÕÎɯÔÈÛÙÐßɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÊÖÙÌɯÔÈÛÙÐßȭɯ3ÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÈËÐÕÎɯÔÈÛÙÐßȮɯ

ÊÈÓÓÌËɯ ÓÖÈËÐÕÎÚȮɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÛÏÌɯ ÞÌÐÎÏÛɯ ÖÍɯ ÌÈÊÏɯ ÖÙÐÎÐÕÈÓɯ ÝÈÙÐÈÉÓÌɯÖÕɯ ÛÏÌɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯ

ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯÓÖÈËÐÕÎɯÔÈÛÙÐßɯÐÚɯÈɯÙÖÛÈÛÐÖÕɯÔÈÛÙÐßɯÛÏÈÛȮɯÞÏÌÕɯÔÜÓÛÐ×ÓÐÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ÖÙÐÎÐÕÈÓɯÔÜÓÛÐÝÈÙÐÈÛÌɯËÈÛÈÚÌÛȮɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÚɯÐÛɯÐÕÛÖɯÈɯÕÌÞɯÖÙÛÏÖÎÖÕÈÓɯÚ×ÈÊÌȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯ

ÔÈÛÙÐßɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯÛÏÌɯÚÊÖÙÌɯÔÈÛÙÐßȭɯ3ÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÖÙÌɯÔÈÛÙÐßȮɯ

ÊÈÓÓÌËɯÚÊÖÙÌÚȮɯÈÙÌɯÛÏÌɯÕÌÞɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÖÉÑÌÊÛÚɯÞÐÛÏɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯ

ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȭɯ4ÓÛÐÔÈÛÌÓàȮɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÈËÐÕÎɯÈÕËɯÚÊÖÙÌɯÔÈÛÙÐÊÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯ

ÜÚÌËɯÍÖÙɯÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯÝÐÚÜÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯ

ȹÓÖÈËÐÕÎɯ×ÓÖÛȺɯÈÕËɯÛÏÌɯÖÉÑÌÊÛÚɯȹÚÊÖÙÌɯ×ÓÖÛȺȭɯ3ÏÌɯÓÖÈËÐÕÎɯ×ÓÖÛɯÐÚɯÊÙÌÈÛÌËɯÜÚÐÕÎɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯÓÖÈËÐÕÎɯÔÈÛÙÐßȮɯÈÕËɯÐÛÚɯÜÛÐÓÐÛàɯÓÐÌÚɯÐÕɯÚÛÜËàÐÕÎɯÛÏÌɯÞÌÐÎÏÛɯÖÍɯÌÈÊÏɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯ

ÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÖɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛȭɯ3ÏÌɯ

ÚÊÖÙÌɯ×ÓÖÛɯÐÚɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÜÚÐÕÎɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÊÖÙÌɯÔÈÛÙÐßȮɯÈÕËɯÐÛɯÈÓÓÖÞÚɯÍÖÙɯËÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÖÉÑÌÊÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌÞɯÖÙÛÏÖÎÖÕÈÓɯÚ×ÈÊÌȭɯ(ÛÚɯÜÛÐÓÐÛàɯÓÐÌÚɯÐÕɯ

ÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯ×ÈŲÌÙÕÚȮɯÎÙÖÜ×ÚȮɯÈÕËɯÖÜÛÓÐÌÙÚȭɯ%ÖÙɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÝÐÌÞȮɯ

ÈɯÉÐ×ÓÖÛɯÊÈÕɯÉÌɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÉàɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÓÖÈËÐÕÎɯ×ÓÖÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÊÖÙÌɯ×ÓÖÛȮɯÐȭÌȭȮɯÉàɯ

ËÙÈÞÐÕÎɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÚÊÖÙÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÖÈËÐÕÎÚȭ 

 

ρȢςȢσ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ 

 ɯÉÙÌÈËÛÏɯÖÍɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÊÈÕɯÉÌɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÖÕɯÈɯÔÜÓÛÐÝÈÙÐÈÛÌɯËÈÛÈÚÌÛɯÍÖÙɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯ

×ÜÙ×ÖÚÌÚɯȻƕƗƕȼȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚȮɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÓÐÕÌÈÙɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯȹ,+1ȺɯÉàɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÖÙËÐÕÈÙàɯÓÌÈÚÛɯÚØÜÈÙÌÚɯȹ.+2ȺɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÈÚɯÈɯÔÌÛÏÖËɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÔÖËÌÓÚɯȹÚÌÌɯ

"ÏÈ×ÛÌÙɯƖɯÈÕËɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƘȺȮɯÞÏÐÓÌɯÓÐÕÌÈÙɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÕÛɯÈÕÈÓàÚÐÚɯȹ+# ȺɯÞÈÚɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÛÖɯ

ËÌÝÌÓÖ×ɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÔÖËÌÓÚɯȹÚÌÌɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƘȺȭɯ 
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(ÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÖÍɯ,+1ȮɯÈɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÐÚɯÚÖÜÎÏÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯÈɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯȹÐȭÌȭȮɯÈɯÝÌÊÛÖÙɯ

ÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚȮɯώȺɯÈÕËɯÈɯÔÈÛÙÐßɯÖÍɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯȹÐȭÌȭȮɯ

ÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯὢȺȮɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÈÚɯÈɯÝÌÊÛÖÙɯÖÍɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚɯȹὦȺɯȻƕƗƝȼȭɯ ɯÔÖËÌÓɯÐÚɯ

ËÌŗÕÌËɯÈÚɯÓÐÕÌÈÙɯÐÍɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÐÚɯÈɯÓÐÕÌÈÙɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȭɯ ɯ,+1ɯÔÖËÌÓɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÖÝÌÙɯὴɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÈÓÎÌÉÙÈÐÊɯÍÖÙÔÜÓÈȯɯ 

 

ώ  ὦπ  ὦρ ὼρ  ὦςὼς ỄȣȢὦὴὼὴ ȹƕȭƕȺ 

 

ÞÏÌÙÌɯώɯÐÚɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÐɪÛÏɯÖÉÑÌÊÛȮɯὦπɯÐÚɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÊÌ×ÛȮɯὦρȢȢὦὴɯÈÙÌɯÛÏÌɯ

ÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚȮɯÈÕËɯὼρȢȢὼὴɯÈÙÌɯÛÏÌɯὴɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐɪÛÏɯÖÉÑÌÊÛȭ 

3ÏÌɯ.+2ɯÔÌÛÏÖËɯÈÓÓÖÞÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÊÈ×ÈÉÓÌɯÖÍɯ

ÔÐÕÐÔÐÚÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÌÙÙÖÙȭɯ3ÏÐÚɯÌÙÙÖÙɯÊÈÕɯÉÌɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÙÌÚÐËÜÈÓɯÚÜÔɯÖÍɯ

ÚØÜÈÙÌÚɯȹ122ȺɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ÔÖËÌÓɯÍÖÙɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÖÉÑÌÊÛÚȭ 

(ÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÖÍɯ+# ȮɯÈɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÐÚɯÚÖÜÎÏÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯÈɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯȹÐȭÌȭȮɯÈɯÝÌÊÛÖÙɯ

ÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÊÓÈÚÚÌÚȺɯÈÕËɯÈɯÔÈÛÙÐßɯÖÍɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯȹÐȭÌȭȮɯÛÏÌɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȺɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÚÌÛɯÖÍɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÕÛɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯȻƕƗƝȼȭɯ3ÏÌɯÈÐÔɯÐÚɯÛÖɯ

ÐËÌÕÛÐÍàɯÓÐÕÌÈÙɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÛÏÈÛɯÉÌÚÛɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÛÏÌɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÊÓÈÚÚÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÝÈÙÐÈÉÓÌȭɯ(ÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯÛÏÌɯÊÖÙÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯÐÚɯÛÖɯ

ÔÈßÐÔÐÚÌɯÛÏÌɯÙÈÛÐÖɯÖÍɯÉÌÛÞÌÌÕɪÊÓÈÚÚɯÝÈÙÐÈÕÊÌɯÛÖɯÞÐÛÏÐÕɪÊÓÈÚÚɯÝÈÙÐÈÕÊÌȭɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯ

È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ ËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÕÛɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯ ÐȭÌȭȮɯ ÛÏÖÚÌɯ ÛÏÈÛɯ ÈÓÓÖÞÚɯ ÍÖÙɯ ÔÐÕÐÔÐÚÐÕÎɯ ÛÏÌɯ

ÔÐÚÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÙÈÛÌȮɯ ÈÙÌɯ ÐËÌÕÛÐŗÌËɯ Éàɯ ÛÏÐÚɯ ÔÌÛÏÖËɯ ÛÖɯ ÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯ ÊÓÈÚÚÐÍàɯ ÕÌÞȮɯ

ÜÕÒÕÖÞÕɯÖÉÑÌÊÛÚȭɯ3ÖɯÊÓÈÚÚÐÍàɯÈɯÕÌÞɯÖÉÑÌÊÛȮɯÛÏÌɯ×ÖÚÛÌÙÐÖÙɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÈÛɯÖÉÑÌÊÛɯ

ÉÌÓÖÕÎÐÕÎɯÛÖɯÌÈÊÏɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÊÓÈÚÚɯÐÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËȭɯ3ÏÜÚȮɯÛÏÌɯÖÉÑÌÊÛɯÐÚɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯ×ÖÚÛÌÙÐÖÙɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàȭ 

 

ρȢςȢτ 6ÁÒÉÁÂÌÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ 

3ÏÌɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÚÌÌÒÚɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ

ÖÍɯÈɯ02 1ɯÔÖËÌÓȭɯ6ÏÌÕɯÛÏÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÜÕËÌÙɯÚÊÙÜÛÐÕàɯÐÚɯÒÕÖÞÕɯÈɯ×ÙÐÖÙÐȮɯÐÛɯ

ÐÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÐÚɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȭɯ6ÏÌÕɯÛÏÌɯ

×ÏÌÕÖÔÌÕÖÕɯÐÚɯÕÖÛɯÈËÌØÜÈÛÌÓàɯÒÕÖÞÕȮɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯ

È××ÓÐÌËɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÚÌÛɯÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯÈɯÓÈÙÎÌɯ×ÖÖÓȭɯ 

(ÕɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚȮɯÛÏÙÌÌɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÞÌÙÌɯÌÔ×ÓÖàÌËȯɯÛÏÌɯÈÓÓɪ

ÚÜÉÚÌÛɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯȹÚÌÌɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖȺȮɯÛÏÌɯÎÌÕÌÛÐÊɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯȹÚÌÌɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÛÌ×ɪ

Ü×ɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯȹÚÌÌɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƘȺȭ 
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σρ 
 

¶ 3ÏÌɯÈÓÓɪÚÜÉÚÌÛɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÔÌÛÏÖËɯÌÝÈÓÜÈÛÌÚɯÈÓÓɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÍÙÖÔɯÈɯ×ÖÖÓɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÛÏÌɯÉÌÚÛɪ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯ

ÚÜÉÚÌÛȭɯ 'ÌÕÊÌȮɯ ÐÛɯ ÚÛÈÙÛÚɯ Éàɯ ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÈÚÚÌÚÚÐÕÎɯ ÈÓÓɯ ÚÐÕÎÓÌɪËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯ

ÔÖËÌÓÚȮɯÛÏÌÕɯ×ÙÖÎÙÌÚÚÌÚɯÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÈÓÓɯÛÞÖɪËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÔÖËÌÓÚȮɯÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯ

ÛÏÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÜÕÛÐÓɯÌÝÌÙàɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÜ×ɯÛÖɯÈÕɯ

ÈÙÉÐÛÙÈÙàɯÕÜÔÉÌÙɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÌËȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÌßÏÈÜÚÛÐÝÌȮɯÐÛɯÐÚɯ

ÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓÓàɯ ÐÕÛÌÕÚÐÝÌȭɯ(Õɯ ÛÏÐÚɯ ÞÖÙÒȮɯ ÐÛɯ ÞÈÚɯ ÌÔ×ÓÖàÌËɯ ÛÖɯ Ìß×ÓÖÙÌɯ

ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÜ×ɯÛÖɯÛÞÖɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȭ 

¶ 3ÏÌɯ ÎÌÕÌÛÐÊɯ ÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯ ȹ& ÚȺɯ ȻƕƘƔȼɯ ÈÙÌɯ ÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯ ÐÕÚ×ÐÙÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÈÕËȮɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÌɯÛÌÙÔÐÕÖÓÖÎàɯÈËÖ×ÛÌËɯÈÓÚÖɯ

ÙÌŘÌÊÛÚɯÛÏÐÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÚÛÈÙÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯÙÈÕËÖÔɯÐÕÐÛÐÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÊÏÙÖÔÖÚÖÔÌÚɯȹÐȭÌȭȮɯÔÖËÌÓÚȺȭɯ$ÈÊÏɯÊÏÙÖÔÖÚÖÔÌɯÐÚɯÈɯÉÐÕÈÙàɯÝÌÊÛÖÙɯÞÏÌÙÌɯÌÈÊÏɯ

×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯÖÙɯÎÌÕÌȮɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÚɯÛÖɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÝÈÙÐÈÉÓÌȭɯ ɯÎÌÕÌɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯƕɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯÐÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȮɯÞÏÐÓÌɯƔɯÔÌÈÕÚɯÐÛɯÐÚɯÕÖÛȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÐÛÐÈÓɯ

×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ÛÏÌÕɯ ÌÝÈÓÜÈÛÌËɯ ÜÚÐÕÎɯ Èɯ ŗÛÕÌÚÚɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ ØÜÈÕÛÐŗÌÚɯ ÛÏÌɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÐÕɯÌÈÊÏɯÊÏÙÖÔÖÚÖÔÌȭɯ3ÏÌÕȮɯÈÕɯ

ÐÛÌÙÈÛÐÝÌɯÊàÊÓÌɯÖÍɯÎÌÕÌÙÈÛÐÕÎɯÈÕËɯÙÌŗÕÐÕÎɯÛÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÐÚɯÐÕÐÛÐÈÓÐÚÌËȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯ

×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÞÖɯÔÈÐÕɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȯɯÊÙÖÚÚÖÝÌÙɯÈÕËɯÔÜÛÈÛÐÖÕȭɯ"ÙÖÚÚÖÝÌÙɯ

ÐÕÝÖÓÝÌÚɯÚÌÓÌÊÛÐÕÎȮɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȮɯÛÞÖɯ×ÈÙÌÕÛɯÊÏÙÖÔÖÚÖÔÌÚɯ

ÞÏÐÊÏɯɁÔÈÛÌɂɯÉàɯÌßÊÏÈÕÎÐÕÎɯ×ÖÙÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÎÌÕÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯȹÐȭÌȭȮɯÎÌÕÌÚȺɯÛÖɯ

×ÙÖËÜÊÌɯ ÕÌÞɯ ÖřÚ×ÙÐÕÎɯ ÊÏÙÖÔÖÚÖÔÌÚȭɯ %ÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÊÙÖÚÚÖÝÌÙȮɯ ÛÏÌɯ ÕÌÞɯ

ÊÏÙÖÔÖÚÖÔÌÚɯÜÕËÌÙÎÖɯÔÜÛÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯÙÈÕËÖÔɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÞÏÌÙÌɯÈɯÎÌÕÌɯÝÈÓÜÌɯ

ÊÈÕɯÉÌɯŘÐ××ÌËɯÍÙÖÔɯƔɯÛÖɯƕɯÖÙɯÝÐÊÌɯÝÌÙÚÈȮɯÛÏÌÙÌÉàɯÐÕÛÙÖËÜÊÐÕÎɯÕÌÞɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯ

ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÔÈàɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÌßÐÚÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÙÌÕÛÈÓɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯ

ÖÍɯÔÜÛÈÛÐÖÕɯÐÚɯÛÖɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÛÏÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÍÙÖÔɯÎÌŲÐÕÎɯÚÛÜÊÒɯÐÕɯÓÖÊÈÓɯÖ×ÛÐÔÈɯÈÕËɯ

ÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯËÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ ÍÛÌÙɯÛÏÌɯÕÌÞɯÊÏÙÖÔÖÚÖÔÌÚɯÈÙÌɯÎÌÕÌÙÈÛÌËȮɯ

ÛÏÌÐÙɯ ŗÛÕÌÚÚɯ ÐÚɯ ÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÈÕËɯ ÊÖÔ×ÈÙÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ×ÈÙÌÕÛÈÓɯ ÊÏÙÖÔÖÚÖÔÌÚȭɯ

3ÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌȮɯÛÏÌɯÉÌÚÛɪ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚȮɯÞÏÌÛÏÌÙɯ

ÛÏÌàɯÈÙÌɯÕÌÞɯÖřÚ×ÙÐÕÎɯÖÙɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ×ÈÙÌÕÛÚȮɯÈÙÌɯÒÌ×ÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕȮɯ

ÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÞÖÙÚÛɪ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÖÕÌÚɯÈÙÌɯËÐÚÊÈÙËÌËȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÚɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÖÝÌÙɯ

ÔÈÕàɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚɯÜÕÛÐÓɯÈɯÚÛÖ××ÐÕÎɯÊÙÐÛÌÙÐÖÕɯÐÚɯÔÌÛȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÙÌÈÊÏÐÕÎɯÈɯÔÈßÐÔÜÔɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÐÛÌÙÈÛÐÖÕÚɯȹÔÌÛÏÖËɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚȺȮɯÖÙɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯŗÛÕÌÚÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÚÛÈÉÐÓÐÚÌÚȭ 

¶ 3ÏÌɯÚÛÌ×ɪÜ×ɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯȻƕƘƕȼɯÐÚɯÈɯÒÐÕËɯÖÍɯÍÖÙÞÈÙËɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÚÛÈÙÛÚɯÉàɯ

ÉÜÐÓËÐÕÎɯÈɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÔÖËÌÓɯÍÖÙɯÌÝÌÙàɯÚÐÕÎÓÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯ×ÖÖÓȭɯ$ÝÌÙàɯ

ÚÐÕÎÓÌɪËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÔÖËÌÓɯÐÚɯÛÏÌÕɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÍÖÙɯÐÛÚɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÜÚÐÕÎɯÈɯ
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σς 
 

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÔÌÛÙÐÊɯÖÍɯÊÏÖÐÊÌȭɯ%ÙÖÔɯÛÏÐÚɯÐÕÐÛÐÈÓɯÚÌÛȮɯÖÕÓàɯÛÏÌɯÉÌÚÛɪ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯ

ÔÖËÌÓÚɯÈÙÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÛÖɯÔÖÝÌɯÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÚÛÌ×ȮɯÞÏÌÙÌɯÖÕÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÐÚɯ

ÊàÊÓÐÊÈÓÓàɯÌßÛÙÈÊÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯ×ÖÖÓɯÈÕËɯÈËËÌËɯÛÖɯÈÓÓɯÔÖËÌÓÚȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯ

ÛÞÖɪËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÔÖËÌÓÚɯÈÙÌɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÈÙÌɯÌÝÈÓÜÈÛÌËȭɯ

.ÕÓàɯÛÏÌɯÉÌÚÛɪ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÔÖËÌÓÚɯÈÙÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÈÕËɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÏÌɯ

×ÙÖÊÌÚÚɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÚÐÙÌËɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÔÖËÌÓɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚȭɯ ÚɯÍÖÙɯ& ÚȮɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯÙÌÚÜÓÛɯ

ÐÚɯÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÉÌÚÛɪ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÔÖËÌÓÚȭ 

 

ρȢςȢυ 6ÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÓ 

2ÐÕÊÌɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÈɯ02 1ɯÔÖËÌÓɯÐÚɯÛÖɯÈÊÊÜÙÈÛÌÓàɯ×ÙÌËÐÊÛɯÈɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÍÖÙɯ

ÕÌÞɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȮɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÚÛÌ×ɯÐÚɯÐÛÚɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯȻƕƗƖȼȭɯ3ÏÌɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚɯ

ÈÓÓÖÞÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚɯÈÕËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚȮɯÈÕËɯ

Ûà×ÐÊÈÓÓàɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÛÞÖɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚȯɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕȭɯ

(ÕÛÌÙÕÈÓɯ ÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯ ÛÌÚÛÚɯ ÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚɯ ÈÕËɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÚÛÈÉÐÓÐÛàɯ ÖÍɯ Èɯ ÔÖËÌÓȭɯ$ßÛÌÙÕÈÓɯ

ÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÌÝÈÓÜÈÛÌÚɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÈɯÔÖËÌÓɯÉàɯÈ××ÓàÐÕÎɯÐÛɯÛÖɯÈÕɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ

ÚÌÛɯÖÍɯËÈÛÈɯÍÖÙɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯÒÕÖÞÕȭɯ3ÏÌɯÍÖÜÙÛÏɯ.$"#ɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯÍÖÙɯ

ÝÈÓÐËÈÛÐÕÎɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÐÚɯÍÖÜÕËÌËɯÜ×ÖÕɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯȻƕƗƖȼȭ 

1ÌÎÈÙËÐÕÎɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÞÌÙÌɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚȯ 

¶ "ÙÖÚÚɪÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯȹ"5ȺɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÐÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ×Ö×ÜÓÈÙɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯ

ÐÕÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯȻƕƗƖȼȭɯ&ÌÕÌÙÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÊÖÔÔÖÕɯÍÖÙÔɯÖÍɯ"5ɯÐÚɯÛÏÌɯÒɪÍÖÓËɯ

"5ȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÓÌÈÝÌɪÖÕÌɪÖÜÛɯȹ+..Ⱥɯ"5ɯÐÚɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÊÈÚÌȭɯ3ÏÌɯÒɪÍÖÓËɯ"5ɯÚ×ÓÐÛÚɯ

ÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÐÕÛÖɯÈɯÒɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÌØÜÈÓɪÚÐáÌËɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÚȮɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯɁÍÖÓËÚɂȭɯ%ÖÙɯ

ÌÈÊÏɯÙÖÜÕËȮɯÖÕÌɯÍÖÓËɯÐÚɯÏÌÓËɯÉÈÊÒɯÈÚɯÛÏÌɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÚÌÛȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÍÖÓËÚɯ

ÈÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÛÙÈÐÕɯÈɯÔÖËÌÓȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÚɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÜÕÛÐÓɯÌÝÌÙàɯÍÖÓËɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÜÚÌËɯ

ÈÚɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÚÌÛɯÌßÈÊÛÓàɯÖÕÊÌȭɯ3ÏÌɯŗÕÈÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÚɯÛÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯ

ÍÙÖÔɯÈÓÓɯÙÖÜÕËÚȭɯ3ÏÌɯ+..ɯ"5ɯÐÚɯÛÏÌɯÚÐÔ×ÓÌÚÛɯÍÖÙÔɯÖÍɯ"5ȮɯÞÏÌÙÌɯÒɯÐÚɯÚÌÛɯÌØÜÈÓɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÖÉÑÌÊÛÚȭɯ ɯÚÐÕÎÓÌɯÖÉÑÌÊÛɯÐÚɯÙÌÔÖÝÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȮɯÈÕËɯÈɯ

ÔÖËÌÓɯÐÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÖÕÌÚȭɯ3ÏÌɯÔÖËÌÓɯÐÚɯÛÏÌÕɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯ

×ÙÌËÐÊÛɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÖÉÑÌÊÛȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÍÖÙɯÌÝÌÙàɯÖÉÑÌÊÛȮɯ

ÌÕÚÜÙÐÕÎɯÌÈÊÏɯÖÕÌɯÐÚɯÓÌÍÛɯÖÜÛɯÖÕÊÌȭɯ3ÏÌɯÓÌÈÝÌɪÔÖÙÌɪÖÜÛɯȹ+,.Ⱥɯ"5ɯÐÚɯÈɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÒɪÍÖÓËɯ"5ɯÞÏÌÙÌȮɯÊàÊÓÐÊÈÓÓàɯȹÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊàÊÓÌÚɯÐÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ÜÚÌÙȺȮɯÈɯ×ÙÌËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÖÉÑÌÊÛÚɯÐÚɯÙÌÔÖÝÌËɯÈÚɯÈɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÚÌÛȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌÕɯÙÌɪÌÕÛÌÙÌËɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÊàÊÓÌȭɯ 

¶ 3ÏÌɯ04(*ɯÙÜÓÌɯÞÈÚɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯÔÜÓÛÐÊÖÓÓÐÕÌÈÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÔÖËÌÓÚɯ

ȹÚÌÌɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖȺɯȻƕƘƖȼȭɯ,ÜÓÛÐÊÖÓÓÐÕÌÈÙÐÛàɯÐÚɯÈɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÖÍɯÈɯÔÖËÌÓɯÈÙÌɯÏÐÎÏÓàɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙȭɯ3ÏÌɯÈÐÔɯÖÍɯÛÏÌɯ

04(*ɯÙÜÓÌɯÐÚɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ



#ÈÁÐÔÅÒ ρ  'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

σσ 
 

ÔÖËÌÓÓÌËɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ ÐÚɯ ÎÙÌÈÛÌÙɯ ÛÏÈÕɯ ÛÏÌɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ ÈÔÖÕÎɯ ÛÏÌɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈÚÚÌÚÚÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ*ɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÐÕËÌßȮɯÞÏÐÊÏɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÛÏÌɯ

ÖÝÌÙÈÓÓɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ ÞÐÛÏÐÕɯ Èɯ ÚÌÛɯ ÖÍɯ ÝÈÙÐÈÉÓÌÚȭɯ %ÐÙÚÛȮɯ ÛÏÌɯ ÖÝÌÙÈÓÓɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÉÓÖÊÒɯÖÍɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÐÚɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯȹ*ßàȺȭɯ3ÏÌÕȮɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÐÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯȹ*ßßȺȭɯ3ÏÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯ*ßàɯǿɯ*ßßɯÔÜÚÛɯÉÌɯÚÈÛÐÚŗÌËɯÛÖɯ

ÌßÊÓÜËÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÔÜÓÛÐÊÖÓÓÐÕÌÈÙÐÛàɯÐÚɯÕÌÎÈÛÐÝÌÓàɯÈřÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȭ 

¶ 3ÏÌɯÉÖÖÛÚÛÙÈ×ɯÔÌÛÏÖËɯÐÚɯÈɯÙÌÚÈÔ×ÓÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÛÖɯËÌÛÌÊÛɯÈÕËɯ

ÔÐÛÐÎÈÛÌɯÖÝÌÙŗŲÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯȹÚÌÌɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƘȺɯȻƕƗƝȼȭɯ3ÏÌɯ

×ÙÖÊÌÚÚɯŗÙÚÛɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÉÖÖÛÚÛÙÈ××ÌËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛÚɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÉàɯÚÈÔ×ÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÙÌ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯȹÔÌÈÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÚÖÔÌɯ

ÖÉÑÌÊÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÉÖÖÛÚÛÙÈ××ÌËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÔÈàɯÉÌɯËÜ×ÓÐÊÈÛÌËȮɯÞÏÐÓÌɯÖÛÏÌÙÚɯÈÙÌɯÓÌÍÛɯ

ÖÜÛȺȭɯ3ÏÌÕȮɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÕÌÞɯÉÖÖÛÚÛÙÈ××ÌËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȮɯÈɯÔÖËÌÓɯÐÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈÕËɯÐÛɯ

ÐÚɯÈ××ÓÐÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÖÉÑÌÊÛÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÓÌÍÛɯÖÜÛȭɯ3ÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÌÍÛɪÖÜÛɯ

ÖÉÑÌÊÛÚɯÈÙÌɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÈÕËɯÜÚÌËɯÈÚɯÈÕɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯ

ÜÕËÌÙɯÚÊÙÜÛÐÕàɯȹÐȭÌȭȮɯÛÏÌɯÖÕÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȺȭɯ3ÏÐÚɯ

×ÙÖÊÌÚÚɯÐÚɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÛÐÔÌÚɯÈÐÔÐÕÎɯÛÖɯÈɯÛÏÖÙÖÜÎÏɯÈÕËɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯ

ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȭ 

¶ 3ÏÌɯ8ɪÚÊÙÈÔÉÓÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÐÚɯÈɯ×ÌÙÔÜÛÈÛÐÖÕɯÛÌÚÛɯÜÚÌËɯÛÖɯÊÏÌÊÒɯÍÖÙɯÊÏÈÕÊÌɯ

ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÔÖËÌÓÚȮɯÐȭÌȭȮɯÛÖɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯÛÏÌɯÊÖÐÕÊÐËÌÕÛÈÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯȹÚÌÌɯ

"ÏÈ×ÛÌÙɯƖɯ ÈÕËɯ "ÏÈ×ÛÌÙɯ ƘȺȭɯ 3ÏÌɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯŗÙÚÛɯ ÙÈÕËÖÔÓàɯ ÚÏÜśÌÚɯ ÛÏÌɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÝÈÓÜÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯËÈÛÈÚÌÛȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÞÈàȮɯÈÕàɯÙÌÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɪÈÊÛÐÝÐÛàɯ

ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÚÏÖÜÓËɯÉÙÌÈÒȭɯ

3ÏÌÕȮɯ Èɯ ÕÌÞɯ ÔÖËÌÓɯ ÐÚɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ ÜÚÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔÌɯ ÔÖËÌÓÓÐÕÎɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÉÜÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÊÙÈÔÉÓÌËɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÝÈÓÜÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÕÌÞɯÚÊÙÈÔÉÓÌËɯÔÖËÌÓɯÐÚɯÌÝÈÓÜÈÛÌËȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÚɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÛÐÔÌÚȮɯ

ÛÏÜÚɯÎÌÕÌÙÈÛÐÕÎɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÊÙÈÔÉÓÌËɯÔÖËÌÓÚɯÞÏÖÚÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÈÙÌɯ

ÚÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàɯÈÝÌÙÈÎÌËȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÔÖËÌÓɯȹÐȭÌȭȮɯ

ÛÏÖÚÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÜÕÚÊÙÈÔÉÓÌËɯÙÌÚ×ÖÕÚÌȺɯÐÚɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÙÈÔÉÓÌËɯÔÖËÌÓÚȭɯ3ÖɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÈɯÔÖËÌÓɯÝÈÓÐËɯÈÕËɯÕÖÛɯ

ÈřÌÊÛÌËɯÉàɯÊÏÈÕÊÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÙÈÔÉÓÌËɯ

ÔÖËÌÓÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÔÜÊÏɯÓÖÞÌÙȭɯ 

¶ 3ÖɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÊÖÐÕÊÐËÌÕÛÈÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÔÖËÌÓÓÌËɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯ ÖÍɯÛÏÌɯ ÝÈÙÐÈÉÓÌɯ ÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ

×ÙÖÊÌËÜÙÌȮɯÈɯÙÈÕËÖÔÐÚÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÞÈÚɯÌÔ×ÓÖàÌËɯȹÚÌÌɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƘȺɯÈÔÖÕÎɯ

ÛÏÖÚÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÉàɯ1ĹÊÒÌÙɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯȻƕƘƕȼȭɯ3ÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÔÌÛÏÖËɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯ

ÚÏÜśÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÝÈÓÜÌÚɯÞÏÐÓÌɯÓÌÈÝÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÝÈÓÜÌÚɯÜÕÊÏÈÕÎÌËȭɯ

(ÕɯÛÏÐÚɯ ÛÏÌÚÐÚȮɯ ÝÈÓÜÌÚɯ ÖÍɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ ÞÌÙÌɯ ÙÈÕËÖÔÐÚÌËɯ Éàɯ

ÊÖÕÚÛÙÈÐÕÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÖɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɤÖÙɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÌÈÊÏɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙȭɯ3ÏÐÚɯ

ËÐřÌÙÚɯÍÙÖÔɯ1ĹÊÒÌÙɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯȻƕƘƕȼȮɯÞÏÖɯËÐËɯÕÖÛɯÈ××ÓàɯÚÜÊÏɯÊÖÕÚÛÙÈÐÕɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÐÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ
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ÚÏÜśÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÝÈÓÜÌÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÕÈÛÜÙÌɯÊÖÜÓËɯÓÌÈËɯ

ÛÖɯÔÖÙÌɯÖ×ÛÐÔÐÚÛÐÊɯÙÌÚÜÓÛÚȭɯ3ÏÐÚɯÊÈÕɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÕɯÐÚÚÜÌɯÍÖÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÓÐÒÌɯ%/ÚȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÊÈÕɯÖÕÓàɯÈÚÚÜÔÌɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯƔɯÖÙɯƕȭɯ3ÏÌÕȮɯÛÏÌɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯ

ÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÜÚÐÕÎɯÙÈÕËÖÔÐÚÌËɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÛÐÔÌÚɯÛÖɯ

ËÌÝÌÓÖ×ɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÔÖËÌÓÚȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÞÈÚɯÌÝÈÓÜÈÛÌËȭɯ(ÍɯÛÏÌɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯËÈÛÈÚÌÛɯȹÐȭÌȭȮɯÞÐÛÏɯÜÕɪ

ÙÈÕËÖÔÐÚÌËɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȺɯÐÚɯÖÕÓàɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÉÌŲÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÞÐÛÏɯÙÈÕËÖÔÐÚÌËɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÐÛɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯ

ÔÈàɯÉÌɯÈřÌÊÛÌËɯÉàɯÊÏÈÕÊÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕȭ 

3ÏÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÍÙÖÔɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌßÈÔÐÕÌËɯÖÕɯ

ÈɯÊÈÚÌɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÉÈÚÐÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚȭ 

1ÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÐËÌÈÓɯÚÊÌÕÈÙÐÖɯÐÚɯÛÏÌɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÈɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯ

ÕÌÞɯÈÕËɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÚÌÛɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÍÖÙɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÌÕË×ÖÐÕÛɯÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯ

ÒÕÖÞÕȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÕÌÞɯËÈÛÈɯÊÈÕɯÉÌɯÏÈÙËɯÛÖɯŗÕËȮɯÈɯÔÖÙÌɯÊÖÔÔÖÕɯÚÛÙÈÛÌÎàɯÐÚɯÛÖɯ

Ú×ÓÐÛɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯËÈÛÈÚÌÛɯÐÕÛÖɯÛÞÖɯÚÜÉÚÌÛÚȮɯÐȭÌȭȮɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÚÌÛȭɯ3ÏÌɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÐÚɯÜÚÌËɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÚÌÛɯÐÚɯÜÚÌËɯÚÖÓÌÓàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÌßÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕȭɯ2ÌÝÌÙÈÓɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÈÙÌɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÛÖɯÚ×ÓÐÛɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯ

ËÈÛÈÚÌÛȮɯ ÞÏÌÙÌɯ ÛÏÌɯ ÔÈÐÕɯ ÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÐÚɯ ÛÖɯ ÌÕÚÜÙÌɯ ÛÏÈÛɯ ÉÖÛÏɯ ÚÌÛÚɯ ÈÙÌɯ ÈËÌØÜÈÛÌÓàɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯÖÍɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯËÈÛÈȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÞÖɯÛà×ÌÚɯÖÍɯËÈÛÈÚÌÛɯ

×ÈÙÛÐÛÐÖÕÐÕÎɯÚÊÏÌÔÌÚɯÞÌÙÌɯÌÔ×ÓÖàÌËȯɯÉàɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯȹÚÌÌɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖȺȮɯÈÕËɯÉàɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯȹÚÌÌɯ

"ÏÈ×ÛÌÙɯƘȺɯȻƕƘƗȼȭɯ 

¶ 3ÏÌɯÉàɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÜÚÌËɯ ÞÏÌÕɯ ËÌÈÓÐÕÎɯ ÞÐÛÏɯ ØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ

ÌÕË×ÖÐÕÛÚȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÊÈÚÌȮɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÈÙÌɯŗÙÚÛɯÚÖÙÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÌȭɯ3ÏÌÕȮɯÈɯÊÖÔÔÖÕɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÐÚɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛɯÖÕÌɯÖÜÛɯÖÍɯÌÝÌÙàɯÛÞÖɯÖÙɯÛÏÙÌÌɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÈÚÚÐÎÕɯÛÏÌÔɯÛÖɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÚÌÛȭɯ ÓÓɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯ

ÈÙÌɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȭɯ3ÏÐÚɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÏÌÓ×ÚɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÚÌÛɯÈÙÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯÖÍɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯËÈÛÈɯÐÕɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚȭ 

¶ 3ÏÌɯÉàɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÐÙÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛà×ÌȮɯÚÐÕÊÌɯÐÛɯ

ÐÚɯÕÖÛɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ%ÐÙÚÛȮɯ/" ɯÐÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯËÈÛÈÚÌÛȭɯ

3ÏÌÕȮɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÈÙÌɯÙÈÕÒÌËɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÚÊÖÙÌÚɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯ

ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛȭɯ2ÐÔÐÓÈÙÓàɯÛÖɯÛÏÌɯÉàɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÈ××ÙÖÈÊÏȮɯÛÏÐÚɯÙÈÕÒÐÕÎɯÐÚɯÛÏÌÕɯÜÚÌËɯÛÖɯ

ÚÌÓÌÊÛɯÛÏÌɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÛÏÈÛɯÐÚɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÖÙɯÛÖɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯ

ÚÌÛȭɯ3ÏÐÚɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÏÌÓ×ÚɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÚÌÛɯÈÙÌɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯÖÍɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯËÈÛÈɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭ 

3ÏÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÙÌÚÜÓÛÚɯÍÙÖÔɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌßÈÔÐÕÌËɯÖÕɯÈɯ

ÊÈÚÌɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÉÈÚÐÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚȭ 
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ρȢςȢφ !ÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÄÏÍÁÉÎ 

3ÏÌɯËÌŗÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ #ɯÐÚɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯ ÚÛÌ×ɯÐÕɯ02 1ɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÈÕËɯÐÛÚɯ

×ÈÙÈÔÖÜÕÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÐÚɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÛÏÐÙËɯ.$"#ɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

02 1ÚɯȻƕƗƖȼȭɯ3ÏÌɯ #ɯËÌŗÕÌÚɯÛÏÌɯÚ×ÈÊÌɯÖÍɯÈɯ02 1ɯÔÖËÌÓɯÞÏÌÙÌɯÐÛɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯ

×ÙÖÝÐËÌɯ ÙÌÓÐÈÉÓÌɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯ ÕÌÞɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯ ȻƕƘƘȼȭɯ 3ÏÐÚɯ Ú×ÈÊÌɯ ÐÚɯ

ËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÜÚÌËɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȮɯÛÏÜÚɯÉàɯÛÏÌɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓȮɯ×ÏàÚÐÊÖÊÏÌÔÐÊÈÓȮɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ

ÚÌÛȭɯ3ÏÜÚȮɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÖÕÓàɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯÐÍɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÉÌÐÕÎɯ

×ÙÌËÐÊÛÌËɯÍÈÓÓÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÐÚɯËÌŗÕÌËɯ #ȭɯ Õàɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÔÈËÌɯÍÖÙɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯ

ÛÏÈÛɯÓÐÌÚɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯ #ɯÐÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈÕɯÌßÛÙÈ×ÖÓÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÐÚɯÓÐÒÌÓàɯÉÌÐÕÎɯ

ÜÕÙÌÓÐÈÉÓÌȭɯ 

3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖÛɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÈÕËɯÜÕÐÝÌÙÚÈÓÓàɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÍÖÙɯ #ɯËÌŗÕÐÛÐÖÕȭɯ5ÈÙÐÖÜÚɯ

È××ÙÖÈÊÏÌÚɯÈÙÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÕËɯÌÔ×ÓÖàÌËɯȻƕƗƖȮƕƘƙȼȮɯÌÈÊÏɯÞÐÛÏɯÐÛÚɯÖÞÕɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯ

ÙÌÚÛÙÐÊÛÐÝÌÕÌÚÚȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯËÌŗÕÌɯÛÏÌɯ #Úȯ 

¶ 3ÏÌɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÛÖɯËÌŗÕÌɯÛÏÌɯ #ɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ02 1Úɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÈɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÜÚÌËɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÛÖɯ

ØÜÈÕÛÐÍàɯÛÏÌɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯÌÈÊÏɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÖÐËɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚ×ÈÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȭɯ%ÐÙÚÛȮɯÛÏÌɯ' 3ɯÔÈÛÙÐßɯȹÖÙɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÔÈÛÙÐßȺɯÐÚɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÈÚ 

 

ὌὃὝὢὢὝὢ ρὢὝ ȹƕȭƖȺ 

 

ÞÏÌÙÌɯὢɯÐÚɯÛÏÌɯÔÈÛÙÐßɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȭɯ$ÈÊÏɯ

ËÐÈÎÖÕÈÓɯÌÓÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ' 3ɯÔÈÛÙÐßɯËÌŗÕÌÚɯÛÏÌɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÝÈÓÜÌɯÍÖÙɯÈɯÎÐÝÌÕɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌȭɯ ɯÓÖÞɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÝÈÓÜÌɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÐÚɯ

ÊÓÖÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÖÐËɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÈÊÌɯËÌŗÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȮɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÐÛɯÐÚɯ

ÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȭɯ"ÖÕÝÌÙÚÌÓàȮɯÈɯÏÐÎÏɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÝÈÓÜÌɯ

ÔÌÈÕÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÐÚɯÍÈÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÖÐËȮɯÛÏÜÚɯÐÛɯÊÈÕɯÉÌɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓÓàɯËÐřÌÙÌÕÛɯÈÕËȮɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÐÛɯÔÈàɯÉÌɯÑÜËÎÌËɯÈÚɯÈÕɯÖÜÛÓÐÌÙȭɯ

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÈɯÏÐÎÏɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÝÈÓÜÌɯÔÈàɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÖÕɯÛÏÌɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȭɯ%ÖÙɯÕÌÞɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯÈɯÏÐÎÏɯ

ÓÌÝÌÙÈÎÌɯÝÈÓÜÌɯÔÈàɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÐÚɯÈÕɯÌßÛÙÈ×ÖÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÔÈàɯÉÌɯÜÕÙÌÓÐÈÉÓÌȭɯ3ÏÌɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ #ɯÈÙÌɯËÌŗÕÌËɯÉàɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÜÛɪÖřɯ

ÝÈÓÜÌȮɯÖÍÛÌÕɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈÚɯÏɖȭɯ3ÏÐÚɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÐÚɯËÌŗÕÌËɯÈÚɯƗȹ×ǶƕȺɤÕȮɯÞÏÌÙÌɯ×ɯÐÚɯ

ÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯÈÕËɯÕɯÐÚɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȭɯ ɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯÈɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÝÈÓÜÌɯ

ÎÙÌÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯÏɖɯÐÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÛÖɯÉÌɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯ #ȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ

ÕÌÞɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÌÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÜÕÙÌÓÐÈÉÓÌɯÐÍɯÛÏÌàɯÍÌÓÓɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȭɯ 



#ÈÁÐÔÅÒ ρ  'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

σφ 
 

¶ (ÕɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚȮɯÛÏÌɯ #ɯÖÍɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ02 1ÚɯÞÈÚɯËÌŗÕÌËɯÉàɯÊÖÔÉÐÕÐÕÎɯÉÖÛÏɯ

ÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯËÖÔÈÐÕɯÈÕËɯÈɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯËÖÔÈÐÕȭɯ3ÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ

ËÖÔÈÐÕɯ ÞÈÚɯ ËÌŗÕÌËɯ ÜÚÐÕÎɯ Èɯ ËÐÚÛÈÕÊÌɪÉÈÚÌËɯ È××ÙÖÈÊÏȭɯ (Õɯ ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯ ÛÏÌɯ

ËÐÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯÌÈÊÏɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÞÈÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯ

ÖÍɯÐÛÚɯÛÏÙÌÌɯÕÌÈÙÌÚÛɯÕÌÐÎÏÉÖÜÙÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÚÐÕÌɯϔɯÔÌÛÙÐÊɯȻƕƘƚȮƕƘƛȼȭɯ ɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËɯÞÈÚɯËÌÌÔÌËɯÈÚɯÈÕɯÖÜÛÓÐÌÙɯÐÍɯÛÏÐÚɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÞÈÚɯÚÔÈÓÓÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯƔȭƝƙɯ

ØÜÈÕÛÐÓÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÒɪÕÌÈÙÌÚÛɯ ÕÌÐÎÏÉÖÜÙɯ ÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ÚÌÛɀÚɯ ËÐÚÛÈÕÊÌɯ

ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯËÖÔÈÐÕɯÞÈÚɯËÌŗÕÌËɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÚÛÌÙÐÖÙɯ

×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÌÝÌÕÛɯȻƕƘƚȮƕƘƛȼȭɯ 

 Õɯ ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ ÓÈàÌÙɯÖÍɯ ÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯ ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ ÞÈÚɯ ÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯ Éàɯ ØÜÈÕÛÐÍàÐÕÎɯ ÛÏÌɯ

ÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÌÈÊÏɯÔÖËÌÓɯÈÕËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕȭɯ(ÕËÐÝÐËÜÈÓɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯ

ËÌÌÔÌËɯÜÕÙÌÓÐÈÉÓÌɯÐÍɯÛÏÌÐÙɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÞÈÚɯÎÙÌÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛÌÚÛɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȭɯ 

¶ %ÖÙɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ02 1ÚȮɯÛÏÌɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÞÈÚɯËÌŗÕÌËɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯ

ÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÐÕÛÌÙÝÈÓɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚɯȻƕƘƜȼȯɯ 

 

ὴὶὩὨὭὧὸὭέὲ ὭὲὸὩὶὺὥὰ ὸ  Ⱦ ί ρ ὌὃὝ ȹƕȭƗȺ 

 

6ÏÌÙÌɯὸ  Ⱦ ÐÚɯÛÏÌɯÛɪÚÛÜËÌÕÛɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÍÖÙɯ‌ȾςɯǻɯƔȭƔƖƙɯÈÕËɯίɯÐÚɯËÌŗÕÌËɯÈÚɯɯ

В
ȮɯÞÏÌÙÌɯὲɯÐÚɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÖÉÑÌÊÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȮɯὴɯÐÚɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯ

ÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȮɯώ ÐÚɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÛÏÌɯὭɪÛÏɯ

ÖÉÑÌÊÛȮɯÈÕËɯώɯÐÚɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÛÏÌɯὭɪÛÏɯÖÉÑÌÊÛȭɯ 

 

¶ %ÖÙɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ02 1ÚȮɯÛÏÌɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÞÈÚɯËÌŗÕÌËɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯ

ÖÍɯ2ÏÈÕÕÖÕɯÌÕÛÙÖ×àɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚȯɯ 

 

ὛὬὥὲὲέὲ Ὡὲὸὶέὴώ ὴ  ÌÏÇὴ ȹƕȭƘȺ 

 

6ÏÌÙÌɯὴ  ÐÚɯÛÏÌɯ×ÖÚÛÌÙÐÖÙɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÌÝÌÕÛɯὭȭ 

 

ρȢςȢχ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ 

02 1(-2ɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯȻƕƘƗȼɯÞÈÚɯÊÌÕÛÙÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÞÖÙÒŘÖÞɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯ

×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖɯȹ×È×ÌÙɯ(ɯÐÕɯÓÐÚÛɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȺȭɯ%ÐÙÚÛȮɯÐÛɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÛÖɯŗÓÛÌÙɯÛÏÌɯ

ÐÕÐÛÐÈÓɯ ÚÌÛɯ ÖÍɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯ ÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯ ÙÌËÜÊÐÕÎɯ ÙÌËÜÕËÈÕÛɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ



#ÈÁÐÔÅÒ ρ  'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

σχ 
 

2ÌÊÖÕËȮɯÛÏÌɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÛÏÌɯÈÓÓɪÚÜÉÚÌÛɯÔÌÛÏÖËɯÈÕËɯÈɯ& ɯÍÖÙɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯÚÜÉÚÌÛɯ

ÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÒÌàɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÔÌÛÙÐÊÚɯÈÕËɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯ×ÓÖÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯ

ÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÛÜËàȮɯ "#ɤ"ÏÌÔ2ÒÌÛÊÏɯ

ÚÖÍÛÞÈÙÌɯȻƕƘƝȼɯÝÌÙÚÐÖÕɯƖƔƖƕȭƕȭƕɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÛÖɯËÙÈÞɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÈÕËɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÛÏÌÐÙɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯ2,(+$2ɯÕÖÛÈÛÐÖÕÚȭɯ2,(+$2ɯÞÌÙÌɯ

ÊÈÕÖÕÐÊÈÓÐáÌËɯÜÚÐÕÎɯ.×ÌÕɯ!ÈÉÌÓɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯȻƕƙƔȼɯÝÌÙÚÐÖÕɯƖȭƘȭƕɯÐÕɯÉÖÛÏɯÚÛÜËÐÌÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ

ÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖɯÈÕËɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƘɯȹ×È×ÌÙɯ((Ⱥȭɯ/È#$+ɯ#ÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯȻƕƙƕȼɯÝÌÙÚÐÖÕɯƖȭƖƕɯ

ÞÈÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚȮɯÍÙÖÔɯ2,(+$2Ȯɯ

ÐÕɯÉÖÛÏɯÚÛÜËÐÌÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖɯÈÕËɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƘȭɯ1ɯÝÌÙÚÐÖÕɯƘȭƗȭƖɯÞÐÛÏÐÕɯ12ÛÜËÐÖɯ

ÝÌÙÚÐÖÕ ƖƔƖƗȭƕƖȭƕǶƘƔƖɯȹÏŲ×Úȯɤɤ×ÖÚÐÛȭÊÖɤȮɯÓÈÚÛɯÈÊÊÌÚÚÌËɯƔƜɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȺɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÛÖɯ

ÊÖÔ×ÜÛÌɯ/" ɯÈÕËɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯ×ÓÖÛÚɯÈÕËɯŗÎÜÙÌÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯ×È×ÌÙɯ(ȭɯ02 1ɪ,$ɯ/ÙÖŗÓÌÙɯ

ÚÖÍÛÞÈÙÌɯÉÌÛÈɯÝÌÙÚÐÖÕɯƕȭƔƖɯȹÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÏŲ×ÚȯɤɤËÜÕÈÕÛȭËÐÚÛÈȭÜÕÐÕÚÜÉÙÐÈȭÐÛɤØÚÈÙɤȺɯÞÈÚɯ

ÌÔ×ÓÖàÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖɯÈÕËɯÐÕɯ

"ÏÈ×ÛÌÙɯƘȭɯ1ɯÝÌÙÚÐÖÕɯƘȭƗȭƖɯÞÐÛÏÐÕɯ12ÛÜËÐÖɯÝÌÙÚÐÖÕ ƖƔƖƗȭƕƖȭƕǶƘƔƖɯÞÈÚɯÊÌÕÛÙÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÞÖÙÒŘÖÞɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƘȭɯ1ɯÚÛÜËÐÖɯÞÈÚɯÜÚÌËɯ

ÛÖɯŗÓÛÌÙɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯÚÌÛɯÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯÚÜÉÚÌÛɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕȮɯÛÖɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÌɯ ÒÌàɯ ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ ÔÌÛÙÐÊÚȮɯ ÛÖɯ ÊÖÔ×ÜÛÌɯ ÉÖÖÛÚÛÙÈ××ÐÕÎɯ ÊÙÖÚÚɪÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ

ÙÈÕËÖÔÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÖÜÛÓÐÌÙÚȮɯÛÖɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÈÕËɯÚÐÔÐÓÈÙÐÛàɯÔÈÛÙÐÊÌÚȭɯ

/àÛÏÖÕɯÝÌÙÚÐÖÕɯƗȭƕƔɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯ×ÓÖÛÚɯÈÕËɯŗÎÜÙÌÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƘɯÈÕËɯ

"ÏÈ×ÛÌÙɯƙɯȹ×È×ÌÙɯ(((Ⱥȭɯ Ûɯ$"' Ȯɯ(3ɯÛÖÖÓÚɯÈÕËɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÓÐÒÌɯ(4"+(#Ȯɯ1$ "'ɪ(3Ȯɯ1Ƙ!/ƗȮɯ

ÈÕËɯ#àÕÈÔÐÊɯ"ÈÚÌɯÞÌÙÌɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÛÖɯÙÌÛÙÐÌÝÌɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÊÛɯÈØÜÈÛÐÊɯÛÖßÐÊÐÛàɯËÈÛÈɯÖÍɯ

ÕÌÜÙÖÛÖßÐÊɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ #ÌÙÌÒɯ -ÌßÜÚɯ ÚÖÍÛÞÈÙÌɯ ÝÌÙÚÐÖÕɯ ƚȭƗȭƔɯ

ȹÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÓÏÈÚÈÓÐÔÐÛÌËȭÖÙÎɤȺȺɯÞÈÚɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÐÛàɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÈÓÌÙÛÚȭ 

 

 

ρȢσ !ÉÍÓ ÏÆ ÔÈÅ 0È$ ÐÒÏÊÅÃÔ 
3ÏÌɯÈÐÔɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ/Ï#ɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÈÚɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÈɯÔÖÙÌɯ

ÌŚÊÐÌÕÛɯÈÕËɯÌÛÏÐÊÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÈÍÌÛàɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȭɯ%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚɯ

ÚÌÛɯÖÜÛɯÉàɯÛÏÌɯ$4ɀɯ"22ɯÛÖÞÈÙËÚɯÈɯÛÖßÐÊɯÍÙÌÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÙÌËÜÊÌɯ

ÙÌÓÐÈÕÊÌɯÖÕɯȹÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌȺɯÈÕÐÔÈÓɪÉÈÚÌËɯÛÌÚÛÐÕÎɯȻƝƗȼȮɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÈÐÔÌËɯÛÖɯÈËÝÈÕÊÌɯÛÏÌɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÜ×ÛÈÒÌɯÖÍɯ- ,ÚɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÏÐÎÏÓàɯÏÈÙÔÍÜÓɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯÚÜÊÏɯ

ÈÚɯ3'2#"Úȭɯ 



#ÈÁÐÔÅÒ ρ  'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

σψ 
 

3ÏÌɯ3'ɯÚàÚÛÌÔȮɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯÚàÚÛÌÔȮɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓÓàɯ

ÜÕËÌÙÚÛÜËÐÌËɯ ÊÖÔ×ÈÙÌËɯ ÛÖɯ ÖÛÏÌÙɯ ÌÕËÖÊÙÐÕÌɯ ÔÖËÈÓÐÛÐÌÚȭɯ  Úɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÐÚɯ

Ìß×ÈÕËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ ÖÍɯ ÌÕËÖÊÙÐÕÌɯ ËÐÚÙÜ×ÛÖÙÚɯ ÉÌàÖÕËɯ ÕÜÊÓÌÈÙɯ ÙÌÊÌ×ÛÖÙɯ

ÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÈɯÉÙÖÈËÌÙɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚȮɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ

ÕÌÞɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÚàÕÌÙÎÐÚÛÐÊɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ ./ɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÐÚɯ

ÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯËÌÌ×ÌÙȮɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÛÏÌÐÙɯ

ÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÜ×ÛÈÒÌȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÍÖÊÜÚɯÞÈÚɯ×ÖÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ

ÕÌÞɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÍÖÙɯ×ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÛÖɯÉÐÕËɯÛÖɯÏ331ȮɯÈɯ

ÒÌàɯ,($ɯÐÕɯ ./ÚɯÍÖÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÊÈÚÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÞÌÙÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ

ÉàɯÈ××ÓàÐÕÎɯÛÏÌɯÕÌÞɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÛÖɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÖÍɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯÊÖÕÊÌÙÕȮɯÚÜÊÏɯ

ÈÚɯ/% 2ɯÈÕËɯ×ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓɯÈÕËɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÊÈÙÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯȹ//"/ÚȺȮɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÕÎɯÏÖÞɯ

02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÊÈÕɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÏÈáÈÙËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÉàɯŗÓÓÐÕÎɯËÈÛÈɯ

ÎÈ×Úȭɯ4ÓÛÐÔÈÛÌÓàȮɯÛÏÌɯÕÌÞɯ02 1ÚɯÞÌÙÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÕÖÕɪÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯ

02 1ɪ,$ɯ /ÙÖŗÓÌÙɯ ÉÌÛÈɯ ÝÌÙÚÐÖÕɯ ƕȭƔƖɯ ȹÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÍÙÌÌɯ ÖÍɯ ÊÏÈÙÎÌɯ ÈÛɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÜÕÈÕÛȭËÐÚÛÈȭÜÕÐÕÚÜÉÙÐÈȭÐÛɤØÚÈÙɤȺɯ ÛÖɯ ÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯ ÛÏÌÐÙɯ ÜÚÌȮɯ ÌÕÈÉÓÐÕÎɯ ÊÓÌÈÙɯ

ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯ #ÚȮɯÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛÐÌÚȮɯÈÕËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÚÐÔÐÓÈÙÐÛàɯÈÕÈÓàÚÐÚȭ 

 ÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯÜ×ÛÈÒÌɯÖÍɯ- ,ÚɯÐÚɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯËÐŚÊÜÓÛàɯÐÕɯÈÚÚÌÚÚÐÕÎɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÛÏÈÛɯÔÈàɯÓÌÈËɯÛÖɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÐÛàȭɯ6ÏÐÓÌɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÔÈËÌɯÐÕɯÈÚÚÌÚÚÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÍÌÈÚÐÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÙÌ×ÓÈÊÌɯÛÏÌɯÈÊÜÛÌɯŗÚÏɯÛÖßÐÊÐÛàɯÚÛÜËàɯȹ.$"#ɯ3&ɯƖƔƗȺɯÞÐÛÏɯ- ,ÚɯÍÖÙɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÏÈáÈÙËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚȮɯÒÌàɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛÐÌÚɯÙÌÔÈÐÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌÚÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȭɯ

3ÏÐÚɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÞÖÙÒɯÖÕɯÈɯÚàÕÌÙÎÐÚÛÐÊɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯ- ,ÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ02 1ÚȮɯÛÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÈÕÐÔÈÓɯÛÌÚÛÐÕÎɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ$4ɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒȭ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÞÌÙÌɯ×ÜÙÚÜÌËɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÛÏÌÚÌɯÈÐÔÚȯ 

ƕȺ #ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ È××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÕÌÞɯ 02 1ɯ ÔÖËÌÓÚɯ ÍÖÙɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯ Ï331ɯ

ÉÐÕËÐÕÎȭɯ3ÏÐÚɯÊÌÕÛÙÈÓɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÞÈÚɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯ

ÍÖÊÜÚÌËɯÚÛÜËÐÌÚȮɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖȮɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƗȮɯÈÕËɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƘȯɯ 

¶ 3ÏÌɯŗÙÚÛɯÚÛÜËàɯȹ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖȮɯ×È×ÌÙɯ(ɯÐÕɯÓÐÚÛɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȺɯÞÈÚɯËÌËÐÊÈÛÌËɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÕÌÞɯËÈÛÈÚÌÛɯÖÍɯÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÍÖÙɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÖÜÚɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ3ÏÐÚɯËÈÛÈÚÌÛɯÞÈÚɯÛÏÌÕɯÜÚÌËɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÛÏÙÌÌɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàɪ

Ú×ÌÊÐŗÊɯÚÜÉɪËÈÛÈÚÌÛÚɯÌÈÊÏɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯËÈÛÈɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯ

ÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàȭɯ$ÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÛÏÙÌÌɯÚÜÉɪËÈÛÈÚÌÛÚɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈÕɯ

ÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàɪÚ×ÌÊÐŗÊɯ02 1ɯÔÖËÌÓȭɯ ɯÏÌÈÝàɯÍÖÊÜÚɯÞÈÚɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÛÖɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯÛÏÌɯ



#ÈÁÐÔÅÒ ρ  'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

σω 
 

ÔÖÚÛɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÈÕËɤÖÙɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯÛÖɯÏ331ɯ

ÉÐÕËÐÕÎȭ 

¶ (ÕɯÈɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÞÖÙÒȮɯÛÏÌɯÕÌÞɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖɯÞÌÙÌɯ

È××ÓÐÌËɯÛÖɯÚÊÙÌÌÕɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÉàɯ//"/ÚȮɯÈɯÊÓÈÚÚɯÖÍɯ

ÌÔÌÙÎÐÕÎɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛÚɯȹÚÌÌɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƗȮɯ×È×ÌÙɯ(5ɯÐÕɯÓÐÚÛɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȺȭ 

¶  ɯÛÏÐÙËȮɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÚÛÜËàɯȹ"ÏÈ×ÛÌÙɯƘȮɯ×È×ÌÙɯ((ɯÐÕɯÓÐÚÛɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȺȮɯÞÈÚɯ

ŗÙÚÛɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÕÌÞɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÛÈÐÓÖÙÌËɯÛÖɯ

×ÙÌËÐÊÛɯ Ï331ɯ ÉÐÕËÐÕÎɯ Éàɯ /% 2Ȯɯ ÈÕÖÛÏÌÙɯ ÊÓÈÚÚɯ ÖÍɯ ÊÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛÚɯ ÖÍɯ

ÌÔÌÙÎÐÕÎɯÊÖÕÊÌÙÕȭɯ/ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÞÈÚɯ×ÖÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯ

ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÌÓÜÊÐËÈÛÌɯÛÏÌɯÒÌàɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ ÍÌÈÛÜÙÌÚɯ ÈÕËɯ ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ ËÙÐÝÐÕÎɯ Ï331ɯ ÉÐÕËÐÕÎɯ Éàɯ /% 2ȭɯ

%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÛÏÌɯÕÌÞɯ02 1ÚɯÞÌÙÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÚÊÙÌÌÕɯÛÏÌɯ

ÔÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛɯ.$"#ɯ+ÐÚÛɯÖÍɯ/% 2ɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÈÕËɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯ

×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÖÙÚȭ 

 

ƖȺ #ÌŗÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɪÖÍɪÛÏÌɪÈÙÛɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÍÖÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÐÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƙɯȹ×È×ÌÙɯ(((ɯÐÕɯÓÐÚÛɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȺȭɯ ɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÞÈÚɯÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯ

×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯ,($ÚɯÍÖÙɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ3'ɯ

ÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÞÈÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯ

ŗÌÓËɯÉàɯÌßÈÔÐÕÐÕÎɯÒÌàɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÔÖËÌÓÓÌËɯÌÕË×ÖÐÕÛÚȮɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯËÈÛÈÚÌÛÚȮɯ

ÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚȮɯÈÕËɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÛÏÌÙÌÉàɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÈɯ

ÚÖÓÐËɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÍÜÛÜÙÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚȭ 

 

ƗȺ 2Ü××ÖÙÛɯÛÏÌɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÈËÖ×ÛÐÖÕɯÖÍɯ- ,ÚɯÐÕɯÛÏÌɯ$4ȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÌßÛÌÕËÌËɯ

ÉÌàÖÕËɯÔÖËÌÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÍÖÙɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÛÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÈɯ

ËÐÙÌÊÛɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÛÖɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÚÊÐÌÕÊÌȭɯ3ÏÌɯÚÊÖ×ÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒȮɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ

"ÏÈ×ÛÌÙɯƚȮɯÞÈÚɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕÈÓÓàɯÉÙÖÈËÌÕÌËɯÛÖɯÌÕÊÖÔ×ÈÚÚɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÐÛàȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯ

ÒÕÖÞÕɯÛÏÈÛɯ ÊÈÕɯÉÌɯÓÌËɯÉàɯ3'ɯ ÚàÚÛÌÔɯ ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȭɯ 3ÏÐÚɯ ÞÈÚɯ ÈÊÏÐÌÝÌËɯ Éàɯ

ÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯ$"' ɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÛÏÌɯÍÌÈÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÙÌ×ÓÈÊÐÕÎɯÐÕɯÝÐÝÖɯÈÊÜÛÌɯŗÚÏɯ

ÛÖßÐÊÐÛàɯÛÌÚÛÐÕÎɯȹ.$"#ɯ3&ɯƖƔƗȺɯÞÐÛÏɯ- ,ÚɯÍÖÙɯÈØÜÈÛÐÊɯÏÈáÈÙËȮɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯÈɯ

ÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÓÐÚÛɯÖÍɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÓÐÚÛɯÞÈÚɯ×ÜÙ×ÖÚÌÓàɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÍÖÙɯ

- ,Úɯ ÝÈÓÐËÈÛÐÖÕȭɯ 2ÐÕÊÌɯ ÛÏÐÚɯ ÞÖÙÒɯ ÞÈÚɯ ÊÖÕËÜÊÛÌËɯ ÜÕËÌÙɯ ÊÖÕŗËÌÕÛÐÈÓÐÛàɯ

ÈÎÙÌÌÔÌÕÛȮɯËÈÛÈɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÛÏÐÙËɯ×ÈÙÛÐÌÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ ρ  'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

τπ 
 

¶ 3ÏÌɯŗÙÚÛɯÚÛÜËàɯÞÈÚɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÛÐÕÎɯÈɯÕÌÞɯËÈÛÈÚÌÛɯÖÍɯÈØÜÈÛÐÊɯ

ÛÖßÐÊÐÛàɯËÈÛÈɯÖÍɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÓÐÚÛȭɯ3ÏÌɯ

ÈÐÔɯÞÈÚɯÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÈɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯÈØÜÈÛÐÊɯÛÙÖ×ÏÐÊɯ

ÓÌÝÌÓÚɯȹÐȭÌȭȮɯŗÚÏȮɯÈÓÎÈÌȮɯÈÕËɯÈØÜÈÛÐÊɯÐÕÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌÚȺɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯ

ÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯÙÌ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯ.$"#ɯ3&ɯƖƔƗɯÞÐÛÏɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÚɯÐÚɯÍÌÈÚÐÉÓÌɯ

ÍÖÙɯÛÏÐÚɯÛà×ÌɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȭɯ 

¶ 3ÏÌɯ ÚÌÊÖÕËɯ ÚÛÜËàɯ ÐÕÝÖÓÝÌËɯ ÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯ ÍÖÙɯ 02 1ɯ ÔÖËÌÓÚɯ ÈÕËɯ ÛÖÖÓÚɯ

ËÌÚÐÎÕÌËɯ ÛÖɯ ×ÙÌËÐÊÛɯ ÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÐÛàȭɯ  ÓÓɯ ÛÏÌɯ ÔÖËÌÓÚɯ ÞÌÙÌɯ ÈÊÊÜÙÈÛÌÓàɯ

ÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯÛÏÌÐÙɯ

ÈÊÛÜÈÓɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÞÌÙÌɯÈÚÚÌÚÚÌËɯÉàɯÈ××ÓàÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÖÞÈÙËÚɯ

ÛÏÌɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÓÐÚÛȭɯ3ÏÌɯÈÐÔɯÞÈÚɯÛÖɯ

ÌÝÈÓÜÈÛÌɯÞÏÌÛÏÌÙɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÉÓÌɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÊÈÕɯÉÌɯÙÌÓÐÈÉÓàɯ

ÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÜÕËÌÙɯÈɯÞÌÐÎÏÛɯÖÍɯÌÝÐËÌÕÊÌɯȹ6Ö$ȺɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯ

- ,Úȭɯɯ



#ÈÁÐÔÅÒ ρ  'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

τρ 
 

ρȢτ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 
 

Ȼƕȼ 6ÈÕÎȮɯ9ȭȮɯ6ÈÓÒÌÙȮɯ&ȭ6ȭȮɯ,ÜÐÙȮɯ#ȭ"ȭ&ȭȮɯ-ÈÎÈÛÈÕÐɪ8ÖÚÏÐËÈȮɯ*ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ2ÊÐȭɯ3ÌÊÏÕÖÓȭɯƙƘȮɯ

ƖƙƛƙɬƖƙƜƘȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÌÚÛȭƝÉƔƚƗƛƝȭ 

ȻƖȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ ÎÌÕÊàȮɯƖƔƖƔȭɯ3ÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯɬɯÚÛÈÛÌɯÈÕËɯÖÜÛÓÖÖÒɯƖƔƖƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƖƜƔƔɤƝƚƛƘƝȭ 

ȻƗȼ 2ÛÌřÌÕȮɯ6ȭȮɯ1ÐÊÏÈÙËÚÖÕȮɯ*ȭȮɯ1ÖÊÒÚÛÙġÔȮɯ)ȭȮɯ"ÖÙÕÌÓÓȮɯ2ȭ$ȭȮɯ%ÌųÌÙȮɯ(ȭȮɯ!ÌÕÕÌŲȮɯ$ȭ,ȭȮɯ!ÐÎÎÚȮɯ1ȭȮɯ

"ÈÙ×ÌÕÛÌÙȮɯ2ȭ1ȭȮɯËÌɯ5ÙÐÌÚȮɯ6ȭȮɯËÌɯ6ÐÛȮɯ"ȭ ȭȮɯ%ÖÓÒÌȮɯ"ȭȮɯ&ÌÙÛÌÕȮɯ#ȭȮɯ'ÌÐÕÒÌȮɯ)ȭȮɯ,ÈÊÌȮɯ&ȭ,ȭȮɯ/ÌÙÚÚÖÕȮɯ

+ȭ,ȭȮɯ 1ÈÔÈÕÈÛÏÈÕȮɯ 5ȭȮɯ 1ÌàÌÙÚȮɯ !ȭȮɯ 2ġÙÓÐÕȮɯ 2ȭȮɯ ƖƔƕƙȭɯ2ÊÐÌÕÊÌɯƗƘƛȮɯ ƕƖƙƝƜƙƙȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƖƚɤÚÊÐÌÕÊÌȭƕƖƙƝƜƙƙȭ 

ȻƘȼ /ÌÙÚÚÖÕȮɯ+ȭȮɯ"ÈÙÕÌàɯ ÓÔÙÖÛÏȮɯ!ȭ,ȭȮɯ"ÖÓÓÐÕÚȮɯ"ȭ#ȭȮɯ"ÖÙÕÌÓÓȮɯ2ȭȮɯËÌɯ6ÐÛȮɯ"ȭ ȭȮɯ#ÐÈÔÖÕËȮɯ,ȭ+ȭȮɯ%ÈÕÛÒÌȮɯ

/ȭȮɯ'ÈÚÚÌÓÓġÝȮɯ,ȭȮɯ,ÈÊ+ÌÖËȮɯ,ȭȮɯ1àÉÌÙÎȮɯ,ȭ6ȭȮɯ2ĦÎÈÈÙËɯ)ĦÙÎÌÕÚÌÕȮɯ/ȭȮɯ5ÐÓÓÈÙÙÜÉÐÈɪ&ĞÔÌáȮɯ/ȭȮɯ

6ÈÕÎȮɯ 9ȭȮɯ 'ÈÜÚÊÏÐÓËȮɯ ,ȭ9ȭȮɯ ƖƔƖƖȭɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ 2ÊÐȭɯ 3ÌÊÏÕÖÓȭɯ ƙƚȮɯ ƕƙƕƔɬƕƙƖƕȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÌÚÛȭƕÊƔƘƕƙƜȭ 

Ȼƙȼ 4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚȮɯƖƔƕƙȭɯ3ÙÈÕÚÍÖÙÔÐÕÎɯÖÜÙɯÞÖÙÓËȯɯ3ÏÌɯƖƔƗƔɯ ÎÌÕËÈɯÍÖÙɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÜÕȭÖÙÎɤÌÕɤËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɤËÌÚÈɤ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɤÔÐÎÙÈÛÐÖÕɤÎÌÕÌÙÈÓÈÚÚÌÔÉÓàɤËÖÊÚɤÎÓÖÉÈÓÊ

ÖÔ×ÈÊÛɤ ɍ1$2ɍƛƔɍƕɍ$ȭ×ËÍɯȹÓÈÚÛɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƔƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȺȭ 

Ȼƚȼ +ÌÌÜÞÌÕȮɯ"ȭ)ȭɯÝÈÕȮɯ5ÌÙÔÌÐÙÌȮɯ3ȭ&ȭȮɯƖƔƔƛȭɯ1ÐÚÒɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚȯɯ Õɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕȭɯ2ÌÊÖÕËɯ

$ËÐÛÐÖÕȮɯ2×ÙÐÕÎÌÙȭ 

Ȼƛȼ &ÖÙÌȮɯ ȭ"ȭȮɯ+Èɯ,ÌÙÙÐÓÓȮɯ,ȭ ȭȮɯ/ÈÛÐÚÈÜÓȮɯ'ȭ!ȭȮɯ2ÈÙÎÐÚȮɯ1ȭȮɯƖƔƖƘȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÌɯ#ÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚȯɯ

3ÏÙÌÈÛÚɯ ÛÖɯ 'ÜÔÈÕɯ 'ÌÈÓÛÏȭɯ 3ÏÌɯ $ÕËÖÊÙÐÕÌɯ 2ÖÊÐÌÛàɯ ÈÕËɯ (/$-ȭɯ(2!-ɯ șɯ ƝƛƜɪƕɪƝƙƙƘƔƔɪƖƗɪƛȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÐ×ÌÕȭÖÙÎɤËÖÊÜÔÌÕÛÚɤÌÕËÖÊÙÐÕÌɪËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɪÊÏÌÔÐÊÈÓÚɪÛÏÙÌÈÛÚɪÏÜÔÈÕɪÏÌÈÓÛÏȭ 

ȻƜȼ 6ÖÙÓËɯ'ÌÈÓÛÏɯ.ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯȹ6'.ȺȮɯƖƔƔƖȭɯ#ÈÔÚÛÙÈȮɯ3ȭȮɯ!ÈÙÓÖÞȮɯ2ȭȮɯ!ÌÙÎÔÈÕȮɯ ȭȮɯ*ÈÝÓÖÊÒȮɯ1ȭȮɯ5ÈÕɯ

#ÌÙɯ*ÙÈÈÒȮɯ&ȭȮɯÌËÐÛÖÙÚȭɯ&ÓÖÉÈÓɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɪÖÍɪÛÏÌɪÚÊÐÌÕÊÌɯÖÍɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÖÙÚȭɯ

&ÌÕÌÝÈȯɯ6ÖÙÓËɯ'ÌÈÓÛÏɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÞÏÖȭÐÕÛɤ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɤÐɤÐÛÌÔɤ6'.ɪ/2"ɪ$#"ɪ

ƔƖȭƖɯȹÓÈÚÛɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƔƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȺȭ 

ȻƝȼ #ÐÈÔÈÕÛÐɪ*ÈÕËÈÙÈÒÐÚȮɯ$ȭȮɯ!ÖÜÙÎÜÐÎÕÖÕȮɯ)ȭɪ/ȭȮɯ&ÐÜËÐÊÌȮɯ+ȭ"ȭȮɯ'ÈÜÚÌÙȮɯ1ȭȮɯ/ÙÐÕÚȮɯ&ȭ2ȭȮɯ2ÖÛÖȮɯ ȭ,ȭȮɯ

9ÖÌÓÓÌÙȮɯ1ȭ3ȭȮɯ&ÖÙÌȮɯ ȭ"ȭȮɯƖƔƔƝȭɯ$ÕËÖÊÙȭɯ1ÌÝȭɯƗƔȮɯƖƝƗɬƗƘƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƕƔɤÌÙȭƖƔƔƝɪƔƔƔƖȭ 

ȻƕƔȼ 9ÖÌÓÓÌÙȮɯ1ȭ3ȭȮɯ!ÙÖÞÕȮɯ3ȭ1ȭȮɯ#ÖÈÕȮɯ+ȭ+ȭȮɯ&ÖÙÌȮɯ ȭ"ȭȮɯ2ÒÈÒÒÌÉÈÌÒȮɯ-ȭ$ȭȮɯ2ÖÛÖȮɯ ȭ,ȭȮɯ6ÖÖËÙÜřȮɯ3ȭ)ȭȮɯ

5ÖÔɯ2ÈÈÓȮɯ%ȭ2ȭȮɯƖƔƕƖȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÖÓÖÎàɯƕƙƗȮɯƘƔƝƛɬƘƕƕƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƕƔɤÌÕȭƖƔƕƖɪƕƘƖƖȭ 

Ȼƕƕȼ &ÖÙÌȮɯ ȭ"ȭȮɯ"ÏÈ××ÌÓÓȮɯ5ȭ ȭȮɯ%ÌÕÛÖÕȮɯ2ȭ$ȭȮɯ%ÓÈÞÚȮɯ)ȭ ȭȮɯ-ÈËÈÓȮɯ ȭȮɯ/ÙÐÕÚȮɯ&ȭ2ȭȮɯ3Ö××ÈÙÐȮɯ)ȭȮɯ9ÖÌÓÓÌÙȮɯ

1ȭ3ȭȮɯƖƔƕƙȭɯ$ÕËÖÊÙȭɯ1ÌÝȭɯƗƚȮɯ$ƕɬ$ƕƙƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƕƔɤÌÙȭƖƔƕƙɪƕƔƕƔȭ 

ȻƕƖȼ  ÏÕȮɯ"ȭȮɯ)ÌÜÕÎȮɯ$ȭɪ!ȭȮɯƖƔƖƗȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ,ÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƖƘȮɯƙƗƘƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÐÑÔÚƖƘƔƚƙƗƘƖȭ 

ȻƕƗȼ 4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÌɯȹ4-$/ȺȮɯ6ÖÙÓËɯ'ÌÈÓÛÏɯ.ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯȹ6'.ȺȮɯƖƔƕƗȭɯ

!ÌÙÎÔÈÕȮɯ ȭȮɯ'ÌÐÕËÌÓȮɯ)ȭ)ȭȮɯ)ÖÉÓÐÕÎȮɯ2ȭȮɯ9ÖÌÓÓÌÙȮɯ1ȭ3ȭȮɯÌËÐÛÖÙÚȭɯ2ÛÈÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÊÌɯÖÍɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯɬɯƖƔƕƖȭɯ&ÌÕÌÝÈȯɯ4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÌȮɯ6ÖÙÓËɯ'ÌÈÓÛÏɯ

.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯ ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÞÏÖȭÐÕÛɤ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɤÐɤÐÛÌÔɤÚÛÈÛÌɪÖÍɪÛÏÌɪÚÊÐÌÕÊÌɪÖÍɪÌÕËÖÊÙÐÕÌɪ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɪÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯȹÓÈÚÛɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƔƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȺȭ 

ȻƕƘȼ 3ÖÓÌËÈÕÖȮɯ)ȭ,ȭȮɯ/ÜÊÏÌɪ)ÜÈÙÌáȮɯ,ȭȮɯ,ÖÙÌÕÖɪ%ÌÙÕÈÕËÌáȮɯ)ȭȮɯ&ÖÕáÈÓÌáɪ/ÈÓÈÊÐÖÚȮɯ/ȭȮɯ1ÐÝÈÚȮɯ ȭȮɯ.ÊÏÖÈȮɯ

)ȭ)ȭȮɯ#ÐÈáɪ"ÈÚÛÙÖȮɯ)ȭȮɯƖƔƖƘȭɯ-ÜÛÙÐÌÕÛÚɯƕƚȮɯƕƙƙƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÕÜƕƚƕƕƕƙƙƚȭ 

Ȼƕƙȼ -ÌÚÈÕȮɯ #ȭȮɯ *ÜÙÙÈÚÊÏȮɯ #ȭ,ȭȮɯ ƖƔƖƔȭɯ  ÕÕÜȭɯ1ÌÝȭɯ /ÏàÚÐÖÓȭɯ ƜƖȮɯ ƕƛƛɬƖƔƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƘƚɤÈÕÕÜÙÌÝɪ×ÏàÚÐÖÓɪƔƖƕƕƕƝɪƔƗƘƙƙƙȭ 

Ȼƕƚȼ !ÙÈÜÕȮɯ)ȭ,ȭȮɯƖƔƕƛȭɯ-ÈÛȭɯ1ÌÝȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯƕƗȮɯƕƚƕɬƕƛƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƜɤÕÙÌÕËÖȭƖƔƕƚȭƕƜƚȭ 

Ȼƕƛȼ 2ÛÙÌÌÛȮɯ,ȭ$ȭȮɯ!ÌÙÕÈÚÊÖÕÐȮɯ2ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ,ÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƖƕȮɯƕƘƗƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÐÑÔÚƖƕƔƘƕƘƗƔȭ 

ȻƕƜȼ #ÐÈÚȮɯ&ȭ1ȭ,ȭȮɯ&ÐÜÚÛÐȮɯ%ȭ"ȭ5ȭȮɯËÌɯ-ÖÝÈÐÚȮɯ"ȭ.ȭȮɯËÌɯ.ÓÐÝÌÐÙÈȮɯ,ȭ ȭ+ȭȮɯ/ÈÐÝÈȮɯ ȭ&ȭȮɯ*ÈÓÐÓɪ"ÜŲÐȮɯ!ȭȮɯ

,ÈÏÖÕÌàȮɯ ,ȭ,ȭȮɯ &ÙÈÊÌÓÐȮɯ )ȭ!ȭȮɯ ƖƔƖƙȭɯ%ÙÖÕÛȭɯ $ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯ ƕƚȯƕƙƛƕƚƜƝȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƜƝɤÍÌÕËÖȭƖƔƖƙȭƕƙƛƕƚƜƝȭ 

ȻƕƝȼ !ÙÌÏÔȮɯ$ȭȮɯ%ÓÈÞÚȮɯ)ȭ ȭȮɯƖƔƕƝȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÖÓÖÎàɯƕƚƔȮɯƕƘƖƕɬƕƘƗƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƕƔɤÌÕȭƖƔƕƝɪƔƔƔƗƘȭ 

ȻƖƔȼ 7ÐÕȮɯ %ȭȮɯ 2ÜÚÐÈÙÑÖȮɯ ,ȭȮɯ !ÈÙÛÖÓÖÔÌÐȮɯ ,ȭ2ȭȮɯ ƖƔƕƙȭɯ2ÌÔÐÕȭɯ"ÌÓÓȭɯ#ÌÝȭɯ!ÐÖÓȭɯƘƗȮɯ ƚƚɬƛƙȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÚÌÔÊËÉȭƖƔƕƙȭƔƙȭƔƔƜȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ ρ  'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

τς 
 

ȻƖƕȼ %ÖÖËɯÈÕËɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ.ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚɯȹ% .ȺȮɯƖƔƖƘȭɯ$ß×ÖÚÜÙÌɯÛÖɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯɬɯ"ÏÈÕÎÌÚɯÍÙÖÔɯƖƔƔƖɯÛÖɯƖƔƖƘȭɯ%ÖÖËɯ2ÈÍÌÛàɯÈÕËɯ0ÜÈÓÐÛàɯ2ÌÙÐÌÚȮɯ-ÖȭɯƗƔȮɯ1ÖÔÌȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƘƔƚƔɤÊËƗƔƔƙÌÕȭ 

ȻƖƖȼ /ÙÐàÈËÈÙÚÏÐÕÐȮɯ$ȭȮɯ/ÈÙÈÔÉÐÓȮɯ ȭ,ȭȮɯ1ÈÑÈÔÈÕÐȮɯ/ȭȮɯ/ÖÕÕÜÚÈÔàȮɯ5ȭ*ȭȮɯ"ÏÌÕȮɯ8ȭɪ'ȭȮɯƖƔƖƗȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ1ÌÚȭɯ

ƖƖƙȮɯƕƕƙƙƛƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÌÕÝÙÌÚȭƖƔƖƗȭƕƕƙƙƛƛȭ 

ȻƖƗȼ 1ÐÝÌÙÈɪ-ĶęÌáȮɯ9ȭȮɯ!ÈÙÙÌŲȮɯ$ȭ2ȭȮɯ2áÈÔÙÌÛÈȮɯ$ȭ ȭȮɯ2ÏÈ×ÚÌÚȮɯ2ȭ ȭȮɯ0ÐÕȮɯ!ȭȮɯ+ÐÕȮɯ8ȭȮɯ9ÈÙÉÓȮɯ'ȭȮɯ!ÜÊÒÓÌàȮɯ

!ȭȮɯ!ÈÕËÌÙÈȮɯ$ȭ5ȭȮɯƖƔƕƝȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ'ÌÈÓÛÏɯƕƜȮɯƖƘȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƜƚɤÚƕƖƝƘƔɪƔƕƝɪƔƘƚƘɪƜȭ 

ȻƖƘȼ *ÈÙÛÏÐÒÌàÈÕȮɯ!ȭ2ȭȮɯ1ÈÝÐÊÏÈÕËÙÈÕȮɯ)ȭȮɯ,ÖÏÈÕÙÈÑȮɯ*ȭȮɯ5ÐÝÌÒɪ ÕÈÕÛÏȮɯ1ȭ/ȭȮɯ2ÈÔÈÓȮɯ ȭȮɯƖƔƕƝȭɯ2ÊÐȭɯ3ÖÛÈÓɯ

$ÕÝÐÙÖÕȭɯƚƝƖȮɯƖƜƕɬƖƝƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÚÊÐÛÖÛÌÕÝȭƖƔƕƝȭƔƛȭƖƖƙȭ 

ȻƖƙȼ ,ÌÛÊÈÓÍÌȮɯ"ȭ#ȭȮɯ!ÈàÌÕȮɯ2ȭȮɯ#ÌÚÙÖÚÐÌÙÚȮɯ,ȭȮɯ,ÜęÖáȮɯ&ȭȮɯ2ÈÜÝõȮɯ2ȭȮɯ8ÈÙÎÌÈÜȮɯ5ȭȮɯƖƔƖƖȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ1ÌÚȭɯ

ƖƔƛȮɯƕƕƖƚƙƜȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÌÕÝÙÌÚȭƖƔƖƕȭƕƕƖƚƙƜȭ 

ȻƖƚȼ /ÌÐÝÈÚÛÌÏɪÙÖÜËÚÈÙÐȮɯ +ȭȮɯ !ÈÙáÌÎÈÙɪÉÈÍÙÖÜÌÐȮɯ 1ȭȮɯ 2ÏÈÙÐŗȮɯ *ȭ ȭȮɯ  áÐÔÐÚÈÓÐÔȮɯ 2ȭȮɯ *ÈÙÈÔÐȮɯ ,ȭȮɯ

 ÉÌËÐÕáÈËÌÏȮɯ2ȭȮɯ ÚÈËÐÕÌáÏÈËȮɯ2ȭȮɯ3ÈÑËÈÙɪÖÙÈÕÑȮɯ!ȭȮɯ,ÈÏËÈÝÐȮɯ5ȭȮɯ ÓÐáÈËÌÏȮɯ ȭ,ȭȮɯ2ÈËÐÎÏÈÙÈȮɯ/ȭȮɯ

%ÌÙÙÈÕÛÌȮɯ ,ȭȮɯ "ÖÕÛÐȮɯ &ȭ.ȭȮɯ ÓÐàÌÝÈȮɯ ȭȮɯ ,ÖÜÚÈÝÐɯ *ÏÈÕÌÎÏÈÏȮɯ ȭȮɯ ƖƔƖƗȭɯ'ÌÓÐàÖÕɯ ƝȮɯ ÌƕƜƕƘƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÏÌÓÐàÖÕȭƖƔƖƗȭÌƕƜƕƘƔȭ 

ȻƖƛȼ 9ÏÜȮɯ +ȭȮɯ 'ÈÑÌÉȮɯ /ȭȮɯ %ÈÜÚÌÙȮɯ /ȭȮɯ 5ÖÙÒÈÔ×Ȯɯ *ȭȮɯ ƖƔƖƗȭɯ2ÊÐȭɯ 3ÖÛÈÓɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯƜƛƘȮɯ ƕƚƖƗƛƘȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÚÊÐÛÖÛÌÕÝȭƖƔƖƗȭƕƚƖƗƛƘȭ 

ȻƖƜȼ &ÖÕÚÐÖÙÖÚÒÐȮɯ  ȭȮɯ ,ÖÜÙÐÒÌÚȮɯ 5ȭ$ȭȮɯ %ÓÈÞÚȮɯ )ȭ ȭȮɯ ƖƔƖƔȭɯ(ÕÛȭɯ )ȭɯ ,ÖÓȭɯ 2ÊÐȭɯƖƕȮɯ ƕƝƖƝɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÐÑÔÚƖƕƔƚƕƝƖƝȭ 

ȻƖƝȼ #ÈÙÉÙÌȮɯ/ȭ#ȭȮɯƖƔƕƜȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ&ÌÕȭɯ,ÌËȭɯƕƕȮɯƕƝƕɬƖƔƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƖƕƘƛɤ()&,ȭ2ƕƔƖƖƗƔȭ 

ȻƗƔȼ 6ÖÕÎȮɯ *ȭ'ȭȮɯ #ÜÙÙÈÕÐȮɯ 3ȭ2ȭȮɯ ƖƔƕƛȭɯ"ÜÙÙȭɯ/ÙÖÉÓȭɯ/ÌËÐÈÛÙȭɯ ËÖÓÌÚÊȭɯ'ÌÈÓÛÏɯ "ÈÙÌɯ ƘƛȮɯ ƕƔƛɬƕƕƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊ××ÌËÚȭƖƔƕƛȭƔƘȭƔƔƖȭ 

ȻƗƕȼ /ÙÐÊÏàÚÛÈÓÖÝÈȮɯ1ȭȮɯ"ÈÙÖÕɪ!ÌÈÜËÖÐÕȮɯ$ȭȮɯ1ÐÊÏÈÙËÚÖÕȮɯ+ȭȮɯ#ÐÙÒßȮɯ$ȭȮɯ ÔÈËÖÜȮɯ ȭȮɯ9ÈÝÖËÕÈȮɯ3ȭȮɯ"ÐÏÈÒȮɯ

1ȭȮɯ"ÖÎÓÐÈÕÖȮɯ5ȭȮɯ'àÕÌÚȮɯ)ȭȮɯ/ÌÓÓÈÕËɪ2Ûɪ/ÐÌÙÙÌȮɯ+ȭȮɯ5ÌÙÕÌÙȮɯ,ȭ ȭȮɯÝÈÕɯ3ÖÕÎÌÙÌÕȮɯ,ȭȮɯ'ÖȮɯ5ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ)ȭɯ

$ß×Öȭɯ2ÊÐȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ$×ÐËÌÔÐÖÓȭɯƗƕȮɯƛƙƗɬƛƚƜȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƜɤÚƘƕƗƛƔɪƔƖƔɪƔƖƙƗɪáȭ 

ȻƗƖȼ 2ÌÓÓÈÔÐȮɯ  ȭȮɯ 1ÌÈÜȮɯ ,ȭȮɯ ,ÖÕÛÌÚȮɯ ,ȭȮɯ +ÈÎÈÙËÌȮɯ -ȭȮɯ ƖƔƖƖȭɯ %ÙÖÕÛȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯ ƕƗȮɯ ƝƜƚƔƕƚȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƜƝɤÍÌÕËÖȭƖƔƖƖȭƝƜƚƔƕƚȭ 

ȻƗƗȼ +Èɯ,ÌÙÙÐÓÓȮɯ,ȭ ȭȮɯ5ÈÕËÌÕÉÌÙÎȮɯ+ȭ-ȭȮɯ2ÔÐÛÏȮɯ,ȭ3ȭȮɯ&ÖÖËÚÖÕȮɯ6ȭȮɯ!ÙÖÞÕÌȮɯ/ȭȮɯ/ÈÛÐÚÈÜÓȮɯ'ȭ!ȭȮɯ&ÜàÛÖÕȮɯ

*ȭ9ȭȮɯ*ÖÙÛÌÕÒÈÔ×Ȯɯ ȭȮɯ"ÖÎÓÐÈÕÖȮɯ5ȭ)ȭȮɯ6ÖÖËÙÜřȮɯ3ȭ)ȭȮɯ1ÐÌÚÞÐÑÒȮɯ+ȭȮɯ2ÖÕÌȮɯ'ȭȮɯ*ÖÙÈÊÏȮɯ*ȭ2ȭȮɯ&ÖÙÌȮɯ

 ȭ"ȭȮɯ9ÌÐÚÌȮɯ+ȭȮɯ9ÖÌÓÓÌÙȮɯ1ȭ3ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ-ÈÛȭɯ1ÌÝȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯƕƚȮɯƘƙɬƙƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƜɤÚƘƕƙƛƘɪ

ƔƕƝɪƔƖƛƗɪƜȭ 

ȻƗƘȼ %ÌÒÌÛÌȮɯ"ȭȮɯ+ÌÊÏÈÕȮɯ1ȭ,ȭȮɯƖƔƕƘȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÌɯ1ÌÝÐÌÞÚɯƗƙȮɯƕƙƝɬƕƝƘȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƕƔɤÌÙȭƖƔƕƗɪ

ƕƔƜƛȭ 

ȻƗƙȼ !ÈÚÚÌŲȮɯ)ȭ'ȭ#ȭȮɯ6ÐÓÓÐÈÔÚȮɯ&ȭ1ȭȮɯƖƔƕƚȭɯ$ÕËÖÊÙȭɯ1ÌÝȭɯƗƛȮɯƕƗƙɬƕƜƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƕƔɤÌÙȭƖƔƕƙɪ

ƕƕƔƚȭ 

ȻƗƚȼ .ÙÛÐÎÈɪ"ÈÙÝÈÓÏÖȮɯ3ȭ,ȭȮɯ"ÏÐÈÔÖÓÌÙÈȮɯ,ȭ(ȭȮɯ/ÈáÖÚɪ,ÖÜÙÈȮɯ"ȭ"ȭȮɯ6ÖÕËÐÚÍÖÙËȮɯ%ȭ$ȭȮɯƖƔƕƚȭɯ"ÖÔ×Ùȭɯ

/ÏàÚÐÖÓȭɯƚȮɯƕƗƜƛɬƕƘƖƜȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÊ×ÏàȭÊƕƙƔƔƖƛȭ 

ȻƗƛȼ 9ÖÌÓÓÌÙȮɯ 1ȭ3ȭȮɯ 3ÈÕȮɯ 2ȭ6ȭȮɯ 3àÓȮɯ 1ȭ6ȭȮɯ ƖƔƔƛȭɯ "ÙÐÛȭɯ 1ÌÝȭɯ 3ÖßÐÊÖÓȭɯ ƗƛȮɯ ƕƕɬƙƗȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƜƔɤƕƔƘƔƜƘƘƔƚƔƕƕƖƗƘƘƚȭ 

ȻƗƜȼ 'ÈÐÎÐÚȮɯ ȭɪ"ȭȮɯ5ÌÙÎÈÜÞÌÕȮɯ+ȭȮɯ+È+ÖÕÌȮɯ"ȭ ȭȮɯ5ÐÓÓÌÕÌÜÝÌȮɯ#ȭ+ȭȮɯ.ɀ!ÙÐÌÕȮɯ)ȭ,ȭȮɯ*ÕÈ×ÌÕȮɯ#ȭȮɯƖƔƖƗȭɯ

3ÖßÐÊÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƕƝƙȮɯƕɬƖƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÛÖßÚÊÐɤÒÍÈËƔƚƗȭ 

ȻƗƝȼ ,ÜÙÒȮɯ ȭ)ȭȮɯ1ÐÑÕÛÑÌÚȮɯ$ȭȮɯ!ÓÈÈÜÉÖÌÙȮɯ!ȭ)ȭȮɯ"ÓÌÞÌÓÓȮɯ1ȭȮɯ"ÙÖÍÛÖÕȮɯ*ȭ,ȭȮɯ#ÐÕÎÌÔÈÕÚȮɯ,ȭ,ȭ+ȭȮɯ#ÈÝÐËɯ

%ÜÙÓÖÞȮɯ)ȭȮɯ*ÈÝÓÖÊÒȮɯ1ȭȮɯ*ġÏÙÓÌȮɯ)ȭȮɯ.×ÐųȮɯ1ȭȮɯ3ÙÈÈÚȮɯ3ȭȮɯ5ÐÚÚÌÙȮɯ3ȭ)ȭȮɯ7ÐÈȮɯ,ȭȮɯ&ÜÛÓÌÉȮɯ ȭ"ȭȮɯƖƔƕƗȭɯ

3ÖßÐÊÖÓȭɯÐÕɯ5ÐÛÙÖɯƖƛȮɯƕƗƖƔɬƕƗƘƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÛÐÝȭƖƔƕƗȭƔƖȭƔƕƖȭ 

ȻƘƔȼ !ÙÌÕÛȮɯ&ȭ ȭȮɯƖƔƕƖȭɯ)ȭɯ"ÓÐÕȭɯ(ÕÝÌÚÛȭɯƕƖƖȮɯƗƔƗƙɬƗƔƘƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƛƖɤ)"(ƚƔƔƘƛȭ 

ȻƘƕȼ 2ÊÏÙÖÌËÌÙȮɯ  ȭ"ȭȮɯ /ÙÐÝÈÓÚÒàȮɯ ,ȭ+ȭȮɯ ƖƔƕƘȭɯ %ÙÖÕÛȭɯ $ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯ ƙȮɯ ƘƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƜƝɤÍÌÕËÖȭƖƔƕƘȭƔƔƔƘƔȭ 

ȻƘƖȼ ,ÜÓÓÜÙȮɯ 1ȭȮɯ +ÐÜȮɯ 8ȭɪ8ȭȮɯ !ÙÌÕÛȮɯ &ȭ ȭȮɯ ƖƔƕƘȭɯ /ÏàÚÐÖÓȭɯ 1ÌÝȭɯ ƝƘȮɯ ƗƙƙɬƗƜƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƙƖɤ×ÏàÚÙÌÝȭƔƔƔƗƔȭƖƔƕƗȭ 

ȻƘƗȼ *ÓÌÐÕȮɯ (ȭȮɯ .ÑÈÔÈÈȮɯ *ȭȮɯ ƖƔƔƕȭɯ-ȭɯ $ÕÎȭɯ )ȭɯ ,ÌËȭɯ ƗƘƘȮɯ ƙƔƕɬƙƔƝȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƙƚɤ-$),ƖƔƔƕƔƖƕƙƗƘƘƔƛƔƛȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ ρ  'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

τσ 
 

ȻƘƘȼ 2ÐÓÝÈȮɯ )ȭ%ȭȮɯ .ÊÈÙÐÕÖȮɯ -ȭ,ȭȮɯ 2ÌÙÈÒÐËÌÚȮɯ 1ȭȮɯ ƖƔƕƜȭɯ !ÐÖÓȭɯ 1Ì×ÙÖËȭɯ ƝƝȮɯ ƝƔƛɬƝƖƕȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÉÐÖÓÙÌɤÐÖàƕƕƙȭ 

ȻƘƙȼ 6ÐÓÓÐÈÔÚȮɯ&ȭ1ȭȮɯƖƔƔƝȭɯ$ÕËÖÒÙàÕÖÓȭɯ/ÖÓȭɯƚƔȮɯƗƜƔɬƗƜƜȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƙƚƔƗɤÌ×ȭƖƙƘƙƗȭ 

ȻƘƚȼ 1ÈÝÌÙÈȮɯ2ȭȮɯ-ÐÊÖÓÈȮɯ)ȭ/ȭȮɯ2ÈÓÈáÈÙɪ#Ìɯ2ÐÔÖÕÌȮɯ&ȭȮɯ2ÐÎÞÖÙÛÏȮɯ%ȭ)ȭȮɯ*ÈÙÈÒÈÚȮɯ$ȭȮɯ ÔáÌÓȮɯ+ȭ,ȭȮɯ!ÐÈÕÊÏÌÛȮɯ

,ȭ ȭȮɯ"ÈÙÙÈÚÊÖȮɯ-ȭȮɯƖƔƖƖȭɯ-ÈÛÜÙÌɯƚƕƖȮɯƛƝƙɬƜƔƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƜɤÚƘƕƙƜƚɪƔƖƖɪƔƙƙƗƔɪƖȭ 

ȻƘƛȼ 1ÜÍȮɯ )ȭȮɯ "ÈÙÈàÖÕȮɯ /ȭȮɯƖƔƔƚȭɯ ÙÊÏȭɯ !ÐÖÊÏÌÔȭɯ !ÐÖ×ÏàÚȭɯƘƘƙȮɯ ƖƚƝɬƖƛƛȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÈÉÉȭƖƔƔƙȭƔƚȭƔƖƗȭ 

ȻƘƜȼ 5ÌÕÜÎÖ×ÈÓÈÕȮɯ5ȭȮɯ Óɪ'ÈÚÏÐÔÐȮɯ ȭȮɯ1ÌÏËÌÙÚȮɯ,ȭȮɯ&ÖÓÊÏÌÙÛȮɯ)ȭȮɯ1ÌÐÕÌÊÒÌȮɯ5ȭȮɯ'ÖÔÜÛÏȮɯ&ȭȮɯ5ġÓÒÌÙȮɯ4ȭȮɯ

,ÈÕÐÙÈÑÈÏȮɯ,ȭȮɯ3ÖÜáÈÕÐȮɯ ȭȮɯ6ÌÉÌÙȮɯ)ȭȮɯ!ÖÎàÖȮɯ,ȭ2ȭȮɯ5ÌÙÙÌàȮɯ%ȭȮɯ6ÐÙÛÏȮɯ$ȭ*ȭȮɯ2ÊÏÞÌÐáÌÙȮɯ4ȭȮɯ'ÌÜÌÙȮɯ

'ȭȮɯ*ÐÙÚÛÌÐÕȮɯ)ȭȮɯ!ÙÐßȮɯ*ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ(ÕÛȭɯ,ÖÓȭɯ)ȭɯ2ÊÐȭɯƖƖȮɯƘƚƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÐÑÔÚƖƖƔƕƔƘƚƖȭ 

ȻƘƝȼ 1ÐÊÏÈÙËÚÖÕȮɯ2ȭ)ȭȮɯ6ÐÑÈàÈÎÜÕÈÙÈÛÕÌȮɯ1ȭ"ȭȮɯ#ɀ2ÖÜáÈȮɯ#ȭ&ȭȮɯ#ÈÙÙÈÚȮɯ5ȭ,ȭȮɯ5ÈÕɯ'ÌÙÊÒȮɯ2ȭ+ȭ)ȭȮɯƖƔƕƙȭɯ

%ÙÖÕÛȭɯ-ÌÜÙÖÚÊÐȭɯƝȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƜƝɤÍÕÐÕÚȭƖƔƕƙȭƔƔƔƚƚȭ 

ȻƙƔȼ &ÐÈÔÔÈÕÊÖȮɯ,ȭȮɯ#Ðɯ+ÐÌÎÙÖȮɯ"ȭ,ȭȮɯ2ÊÏÐÌÙÈȮɯ&ȭȮɯ#Ðɯ+ÐÌÎÙÖȮɯ(ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ(ÕÛȭɯ,ÖÓȭɯ)ȭɯ2ÊÐȭɯƖƕȮɯƘƕƘƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÐÑÔÚƖƕƕƕƘƕƘƔȭ 

Ȼƙƕȼ &ÈÓÛÖÕȮɯ5ȭ ȭȮɯƖƔƕƛȭɯ,ÖÓȭɯ"ÌÓÓȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯƘƙƜȮɯƕƔƙɬƕƕƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÔÊÌȭƖƔƕƛȭƔƕȭƔƖƝȭ 

ȻƙƖȼ &ÌÙÌÉÌÕȮɯ!ȭȮɯ9ÈÝÈÊÒÐȮɯ ȭ,ȭȮɯ1ÐÉÐÊÏȮɯ2ȭȮɯ*ÐÔȮɯ!ȭ6ȭȮɯ'ÜÈÕÎȮɯ2ȭ ȭȮɯ2ÐÔÖÕÐËÌÚȮɯ6ȭ2ȭȮɯ9ÌġÓËȮɯ ȭȮɯ!ÐÈÕÊÖȮɯ

 ȭ"ȭȮɯƖƔƔƜȭɯ$ÕËÖÊÙȭɯ1ÌÝȭɯƖƝȮɯƜƝƜɬƝƗƜȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƕƔɤÌÙȭƖƔƔƜɪƔƔƕƝȭ 

ȻƙƗȼ 2ÈÕËÓÌÙȮɯ!ȭȮɯ6ÌÉÉȮɯ/ȭȮɯ ×ÙÐÓÌŲÐȮɯ)ȭ6ȭȮɯ'ÜÉÌÙȮɯ!ȭ1ȭȮɯ3ÖÎÈÚÏÐȮɯ,ȭȮɯ+ÐÔÈȮɯ2ȭ3ȭ"ȭȮɯ)ÜÙÐÊȮɯ2ȭȮɯ-ÐÓÚÚÖÕȮɯ2ȭȮɯ

6ÈÎÕÌÙȮɯ 1ȭȮɯ %ÓÌŲÌÙÐÊÒȮɯ 1ȭ)ȭȮɯ !ÈßÛÌÙȮɯ )ȭ#ȭȮɯƖƔƔƘȭɯ )ȭɯ!ÐÖÓȭɯ"ÏÌÔȭɯƖƛƝȮɯ ƙƙƜƔƕɬƙƙƜƔƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƛƘɤÑÉÊȭ,ƘƕƔƕƖƘƖƔƔȭ 

ȻƙƘȼ ,ÐÛÙÈȮɯ3ȭȮɯ&ÜÓÈÛÐȮɯ1ȭȮɯ1ÈÔÈÊÏÈÕËÙÈÕȮɯ*ȭȮɯ1ÈÑÐÝȮɯ1ȭȮɯ$ÕÕÐÕÎÈȮɯ$ȭ ȭ+ȭȮɯ/ÐÌÙÙÌÛȮɯ"ȭ*ȭȮɯ*ÜÔÈÙÐɯ1Ȯɯ2ȭȮɯ

)ÈÕÈÙËÏÈÕÈÕȮɯ1ȭȮɯƖƔƖƘȭɯ#ÐÈÉÌÛÖÓȭɯ,ÌÛÈÉȭɯ2àÕËÙȭɯƕƚȮɯƝƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƜƚɤÚƕƗƔƝƜɪƔƖƘɪƔƕƗƕƛɪƝȭ 

Ȼƙƙȼ  ÓÚÌÕȮɯ,ȭȮɯ2ÐÕÊÓÈÐÙȮɯ"ȭȮɯ"ÖÖÒÌȮɯ/ȭȮɯ9ÐÈËÒÏÈÕ×ÖÜÙȮɯ*ȭȮɯ&ÌÕËÌÕȮɯ$ȭȮɯÝÈÕɯ&ÌÙÞÌÕȮɯ,ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ3ÖßÐÊÚɯƝȮɯ

ƕɬƖƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÛÖßÐÊÚƝƔƕƔƔƕƘȭ 

Ȼƙƚȼ &ÐÓÉÌÙÛȮɯ ,ȭ$ȭȮɯ .ɀ2ÏÈÜÎÏÕÌÚÚàȮɯ *ȭ+ȭȮɯ  ßÌÓÚÛÈËȮɯ ,ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÖÓÖÎàɯ ƕƚƕȮɯ ÉØÈÈƕƔƚȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƕƔɤÌÕËÖÊÙɤÉØÈÈƕƔƚȭ 

Ȼƙƛȼ ,ÜÎÏÈÓȮɯ !ȭ!ȭȮɯ %ÐÕÐȮɯ )ȭɪ!ȭȮɯ #ÌÔÌÕÌÐßȮɯ !ȭ ȭȮɯ ƖƔƕƜȭɯ$ÕËÖÊÙȭɯ ÊÖÕÕÌÊÛȭɯ ƛȮɯ 1ƕƚƔɪ1ƕƜƚȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƙƗƔɤ$"ɪƕƜɪƔƔƖƝȭ 

ȻƙƜȼ "ÙÖÍÛÖÕȮɯ*ȭ,ȭȮɯƖƔƔƜȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ ÕËÙÖÓȭɯƗƕȮɯƖƔƝɬƖƖƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƕƕɤÑȭƕƗƚƙɪƖƚƔƙȭƖƔƔƛȭƔƔƜƙƛȭßȭ 

ȻƙƝȼ *ÖÙÛÌÕÒÈÔ×Ȯɯ ȭȮɯ ßÌÓÚÛÈËȮɯ,ȭȮɯ!ÈÐÎȮɯ ȭ'ȭȮɯ!ÌÙÎÔÈÕȮɯ@ȭȮɯ!ÖÙÕÌÏÈÎȮɯ"ȭɪ&ȭȮɯ"ÌÕÐÑÕȮɯ/ȭȮɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÚÌÕȮɯ

2ȭȮɯ#ÌÔÌÕÌÐßȮɯ!ȭȮɯ#ÌÙÈÒÏÚÏÈÕȮɯ ȭȮɯ%ÐÕÐȮɯ)ȭɪ!ȭȮɯ%ÙåËÙÐÊÏȮɯ"ȭȮɯ'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ'ÌÓÓÞÐÎȮɯ+ȭȮɯ*ġÏÙÓÌȮɯ)ȭȮɯ

*ÖÙÌÝÈÈÙȮɯ3ȭ(ȭ,ȭȮɯ+ÐÕËÉÌÙÎȮɯ)ȭȮɯ,ÈÙÛÐÕȮɯ.ȭȮɯ,ÌÐÔÈȮɯ,ȭ$ȭȮɯ,ÌÙÎÌÕÛÏÈÓÌÙȮɯ/ȭȮɯ-ÐÒÖÓÖÝȮɯ-ȭȮɯ#Üɯ

/ÈÚØÜÐÌÙȮɯ #ȭȮɯ /ÌÌÛÌÙÚȮɯ 1ȭ/ȭȮɯ /ÓÈųÈÊÒȮɯ !ȭȮɯ 1ÈÔÏĦÑȮɯ +ȭȮɯ 1ÌÔÈÜËȮɯ 2ȭȮɯ 1ÌÕÒÖȮɯ *ȭȮɯ 2ÊÏÖÓáÌȮɯ ,ȭȮɯ

2ÛÈÊÏÌÓÚÊÏÌÐËȮɯ'ȭȮɯ2ÝÐÕÎÌÕȮɯ3ȭȮɯ6ÈÎÌÕÈÈÙÚȮɯ%ȭȮɯ6ÌËÌÉàÌȮɯ$ȭ!ȭȮɯ9ÖÌÓÓÌÙȮɯ1ȭ3ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ,ÖÓȭɯ2ÊÐȭɯ

ƖƕȮɯƗƕƖƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÐÑÔÚƖƕƔƝƗƕƖƗȭ 

ȻƚƔȼ -ÖàÌÚȮɯ/ȭ#ȭȮɯ%ÙÐÌËÔÈÕȮɯ*ȭ/ȭȮɯ!ÙÖÞÕÌȮɯ/ȭȮɯ'ÈÚÌÓÔÈÕȮɯ)ȭ3ȭȮɯ&ÐÓÉÌÙÛȮɯ,ȭ$ȭȮɯ'ÖÙÕÜÕÎȮɯ,ȭ6ȭȮɯ!ÈÙÖÕÌȮɯ

2ȭȮɯ"ÙÖÍÛÖÕȮɯ*ȭ,ȭȮɯ+ÈÞÚȮɯ2ȭ"ȭȮɯ2ÛÖÒÌÙȮɯ3ȭ$ȭȮɯ2ÐÔÔÖÕÚȮɯ2ȭ.ȭȮɯ3ÐÌÛÎÌȮɯ)ȭ$ȭȮɯ#ÌÎÐųȮɯ2ȭ)ȭȮɯƖƔƕƝȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ

'ÌÈÓÛÏɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛȭɯƕƖƛȮɯƔƝƙƔƔƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƜƝɤ$'/ƙƖƝƛȭ 

Ȼƚƕȼ 1ÖËÙÐÎÜÌÚȮɯ5ȭ&ȭȮɯ'ÌÕÙÐØÜÌȮɯ&ȭȮɯ2ÖÜÚÈɪ5ÐËÈÓȮɯNȭ*ȭȮɯËÌɯ2ÖÜáÈȮɯ1ȭ,ȭ,ȭȮɯ3ÈÝÈÙÌÚȮɯ$ȭ%ȭ"ȭȮɯ,ÌááÈÓÐÙÈȮɯ

-ȭȮɯ,ÈÙØÜÌÚȮɯ3ȭɯËÌɯ.ȭȮɯ ÓÝÌÚȮɯ!ȭ,ȭȮɯ/ÐÕÛÖȮɯ)ȭ ȭ ȭȮɯ(ÙÐÒÜÙÈȮɯ+ȭ-ȭ-ȭȮɯ2ÐÓÝÈȮɯ1ȭ$ȭ"ȭɯËÈȮɯËÌɯ.ÓÐÝÌÐÙÈȮɯ

*ȭ"ȭȮɯ,ÈÊÐÌÓȮɯ1ȭ,ȭɯËÌɯ!ȭȮɯ&ÐÈÕÕÖÊÊÖȮɯ&ȭȮɯ2ÌÙÙÈÕÖɪ-ÈÚÊÐÔÌÕÛÖȮɯ"ȭȮɯƖƔƖƘȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÌÚɯƙȮɯƘƗƔɬƘƙƗȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÌÕËÖÊÙÐÕÌÚƙƔƗƔƔƗƖȭ 

ȻƚƖȼ 2ÖÒÈÓȮɯ  ȭȮɯ )ÈÙÔÈÒÐÌÞÐÊáɪ"áÈÑÈȮɯ 2ȭȮɯ 3ÈÉÈÙÒÐÌÞÐÊáȮɯ )ȭȮɯ %ÐÓÐ×Ȯɯ 1ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ-ÜÛÙÐÌÕÛÚɯƕƗȮɯ Ɯƚƛɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÕÜƕƗƔƗƔƜƚƛȭ 

ȻƚƗȼ *ġÏÙÓÌȮɯ )ȭȮɯ %ÙåËÙÐÊÏȮɯ "ȭȮɯ ƖƔƖƕȭɯ !ÌÚÛɯ /ÙÈÊÛȭɯ 1ÌÚȭɯ "ÓÐÕȭɯ $ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯ ,ÌÛÈÉȭɯƗƙȮɯ ƕƔƕƙƚƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÉÌÌÔȭƖƔƖƕȭƕƔƕƙƚƖȭ 

ȻƚƘȼ "ÈÓÚÖÓÈÙÖȮɯ5ȭȮɯ/ÈÚØÜÈÓÌŲÐȮɯ&ȭȮɯ-ÐÊÊÖÓÈÐȮɯ%ȭȮɯ"ÈÙÈÊÊÐÖȮɯ-ȭȮɯ,ÖÕáÈÕÐȮɯ%ȭȮɯƖƔƕƛȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ,ÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƕƜȮɯƖƙƜƗȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÐÑÔÚƕƜƕƖƖƙƜƗȭ 

Ȼƚƙȼ !ÖÈÚȮɯ ,ȭȮɯ %ÌÓËÛɪ1ÈÚÔÜÚÚÌÕȮɯ 4ȭȮɯ ,ÈÐÕȮɯ *ȭ,ȭȮɯ ƖƔƕƖȭɯ ,ÖÓȭɯ "ÌÓÓȭɯ $ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯ ƗƙƙȮɯ ƖƘƔɬƖƘƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÔÊÌȭƖƔƕƕȭƔƝȭƔƔƙȭ 

Ȼƚƚȼ !ÖÈÚȮɯ,ȭȮɯ%ÌÓËÛɪ1ÈÚÔÜÚÚÌÕȮɯ4ȭȮɯ2ÒÈÒÒÌÉìÒȮɯ-ȭ$ȭȮɯ,ÈÐÕȮɯ*ȭ,ȭȮɯƖƔƔƚȭɯ$ÜÙȭɯ)ȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯƕƙƘȮɯƙƝƝɬ

ƚƕƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƙƗƔɤÌÑÌȭƕȭƔƖƕƖƜȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ ρ  'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

ττ 
 

Ȼƚƛȼ !ÙÜÊÒÌÙɪ#ÈÝÐÚȮɯ%ȭȮɯƕƝƝƜȭɯ3ÏàÙÖÐËɯƜȮɯƜƖƛɬƜƙƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƜƝɤÛÏàȭƕƝƝƜȭƜȭƜƖƛȭ 

ȻƚƜȼ /ÜÛÏÐàÈÊÏÐÙÈÒÈÓȮɯ,ȭ ȭȮɯ'Ö×ÒÐÕÚȮɯ,ȭȮɯ Ó-ÈÛÚÏÌÏȮɯ3ȭȮɯ#ÈÚȮɯ ȭȮɯƖƔƖƙȭɯ,ÈÛÌÙÕȭɯ'ÌÈÓÛÏɯ-ÌÖÕÈÛÖÓȭɯ

/ÌÙÐÕÈÛÖÓȭɯƕƕȮɯƝȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƜƚɤÚƘƔƛƘƜɪƔƖƙɪƔƔƖƔƜɪƝȭ 

ȻƚƝȼ 2ÌÎÕÐȮɯ,ȭȮɯƖƔƕƛȭɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÏàÙÖÐËɯ&ÓÈÕËɯÐÕɯ(ÕÍÈÕÊàȮɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌȭɯ2ÖÜÛÏɯ

#ÈÙÛÔÖÜÛÏɯ ȹ, Ⱥȯɯ ,#3ÌßÛȭÊÖÔȮɯ (ÕÊȭȰɯ ƖƔƔƔɪȭɯ  ÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÍÙÖÔȯɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÕÊÉÐȭÕÓÔȭÕÐÏȭÎÖÝɤÉÖÖÒÚɤ-!*ƖƛƝƔƗƖɤɯȹÓÈÚÛɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƔƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȺȭ 

ȻƛƔȼ  ÓÌÔÜȮɯ  ȭȮɯ 3ÌÙÌÍÌȮɯ !ȭȮɯ  ÉÌÉÌȮɯ ,ȭȮɯ !ÐÈËÎÖȮɯ !ȭȮɯ ƖƔƕƚȭɯ (ÕÛȭɯ )ȭɯ 1Ì×ÙÖËȭɯ !ÐÖÔÌËȭɯ ƕƘȮɯ ƚƛƛɪƚƜƚȮɯ

ÏŲ×Úȯɤɤ×ÔÊȭÕÊÉÐȭÕÓÔȭÕÐÏȭÎÖÝɤÈÙÛÐÊÓÌÚɤ/,"ƙƕƙƗƙƛƖɤȭ 

Ȼƛƕȼ ,ÖÖÎȮɯ-ȭ*ȭȮɯ$ÕÛÙÐÕÎÌÙȮɯ2ȭȮɯ'ÌÐÔȮɯ"ȭȮɯ6ÈËÏÞÈȮɯ/ȭ#ȭȮɯ*ÈÛÏÔÈÕÕȮɯ-ȭȮɯ!ÜÚÚȮɯ"ȭȮɯƖƔƕƛȭɯ-ÌÜÙÖÚÊÐÌÕÊÌɯ

ƗƘƖȮɯƚƜɬƕƔƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÕÌÜÙÖÚÊÐÌÕÊÌȭƖƔƕƙȭƔƝȭƔƛƔȭ 

ȻƛƖȼ *ÖÙÌÝÈÈÙȮɯ3ȭ(ȭ,ȭȮɯ,ÌËÐÊÐȮɯ,ȭȮɯ5ÐÚÚÌÙȮɯ3ȭ)ȭȮɯ/ÌÌÛÌÙÚȮɯ1ȭ/ȭȮɯƖƔƕƛȭɯ-ÈÛȭɯ1ÌÝȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯƕƗȮɯƚƕƔɬƚƖƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƜɤÕÙÌÕËÖȭƖƔƕƛȭƝƗȭ 

ȻƛƗȼ &ÏÈÚÚÈÉÐÈÕȮɯ  ȭȮɯ 3ÙÈÚÈÕËÌȮɯ +ȭȮɯ ƖƔƕƜȭɯ %ÙÖÕÛȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯ ƝȯƖƔƘȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƜƝɤÍÌÕËÖȭƖƔƕƜȭƔƔƖƔƘȭ 

ȻƛƘȼ #ÌÓÐÛÈÓÈȮɯ ȭ/ȭȮɯ"È×ÖÉÐÈÕÊÖȮɯ&ȭȮɯ"ÏÌÙÊÏÐȮɯ/ȭ+ȭȮɯ#ÌÚÚÖÓÌȮɯ2ȭȮɯ#ÌÓÐÛÈÓÈȮɯ&ȭȮɯƖƔƕƝȭɯ ÙÊÏȭɯ&àÕÌÊÖÓȭɯ.ÉÚÛÌÛȭɯ

ƖƝƝȮɯƗƖƛɬƗƗƜȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƛɤÚƔƔƘƔƘɪƔƕƜɪƙƔƕƜɪƜȭ 

Ȼƛƙȼ 5ÈÕɯ#ÐÕÎÌÕÌÕȮɯ(ȭȮɯ5ÌÙÎÈÜÞÌÕȮɯ+ȭȮɯ'ÈÐÎÐÚȮɯ ȭɪ"ȭȮɯ!ÓÈÊÒÞÌÓÓȮɯ!ȭ1ȭȮɯ2ÛÈÊàȮɯ$ȭȮɯ5ÐÓÓÌÕÌÜÝÌȮɯ#ȭ+ȭȮɯ

*ÕÈ×ÌÕȮɯ#ȭȮɯƖƔƖƗȭɯ ØÜÈÛȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƖƚƕȮɯƕƔƚƚƗƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÈØÜÈÛÖßȭƖƔƖƗȭƕƔƚƚƗƖȭ 

Ȼƛƚȼ !ÈÜÔÈÕÕȮɯ+ȭȮɯ1ÖÚȮɯ ȭȮɯ1ÌÏÉÌÙÎÌÙȮɯ*ȭȮɯ-ÌÜÏÈÜÚÚȮɯ2ȭ"ȭ%ȭȮɯ2ÌÎÕÌÙȮɯ'ȭȮɯƖƔƕƚȭɯ ØÜÈÛȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƕƛƖȮɯƘƘɬ

ƙƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÈØÜÈÛÖßȭƖƔƕƙȭƕƖȭƔƕƙȭ 

Ȼƛƛȼ 3ÏÈÔÉÐÙÈÑÈÏȮɯ ȭ ȭȮɯ*ÖÐËÌȮɯ$ȭ,ȭȮɯ(ÔÉÌÙàȮɯ)ȭ)ȭȮɯ'ÌÓÉÐÕÎȮɯ"ȭ"ȭȮɯƖƔƕƝȭɯ%ÙÖÕÛȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯƕƔȯƖƛƚȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƜƝɤÍÌÕËÖȭƖƔƕƝȭƔƔƖƛƚȭ 

ȻƛƜȼ 1ÌÎÕÈÜÓÛȮɯ"ȭȮɯ4ÚÈÓȮɯ,ȭȮɯ5ÌàÙÌÕÊȮɯ2ȭȮɯ"ÖÜÛÜÙÐÌÙȮɯ*ȭȮɯ!ÈÛÈÕËÐÌÙȮɯ"ȭȮɯ!ÜÓÛÌÈÜȮɯ ȭɪ+ȭȮɯ+ÌÑÖÕȮɯ#ȭȮɯ2È×ÐÕȮɯ

 ȭȮɯ"ÖÔÉÖÜÙÐÌÜȮɯ!ȭȮɯ"ÏÌÛÐÝÌÈÜßȮɯ,ȭȮɯ+Ìɯ,ÈàȮɯ"ȭȮɯ+ÈÍÖÕËȮɯ3ȭȮɯ1ÈÝÌÛÖÕȮɯ,ȭȮɯ1ÌàÕÈÜËȮɯ2ȭȮɯƖƔƕƜȭɯƕƕƙȮɯ

$ƘƘƕƚɬ$ƘƘƖƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƛƗɤ×ÕÈÚȭƕƛƖƕƖƚƛƕƕƙȭ 

ȻƛƝȼ /ÈÕËÌàȮɯ 2ȭ/ȭȮɯ ,ÖÏÈÕÛàȮɯ !ȭȮɯ ƖƔƕƛȭɯ -ÌÜÙÖ3ÖßÐÊÖÓÖÎàɯ ƚƔȮɯ ƕƚɬƖƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÕÌÜÙÖȭƖƔƕƛȭƔƖȭƔƕƔȭ 

ȻƜƔȼ 2ÌÉÈÚÛÐÈÕÖȮɯ,ȭȮɯ)ÖÜÈÕÕÌÈÜȮɯ6ȭȮɯ!ÓõÝÐÕȮɯ/ȭȮɯ ÕÎÌÓÐÌÙȮɯ%ȭȮɯ/ÈÙÌÕÛÌÈÜȮɯ"ȭȮɯ/ÈÓÓÜËȮɯ,ȭȮɯ1ÐÉÖÜÛȮɯ"ȭȮɯ

&ÌÙÕÐÎÖÕȮɯ)ȭȮɯ+ÌÔÌÚÓÌȮɯ)ȭ"ȭȮɯ1ÖÉÐÕȮɯ%ȭȮɯ/ÈÙËÖÕȮɯ/ȭȮɯ!ÜËáÐÕÚÒÐȮɯ'ȭȮɯ+ÈÉÈËÐÌȮɯ/ȭȮɯ"ÏÈÚÛÌÓȮɯ.ȭȮɯƖƔƖƗȭɯ2ÊÐȭɯ

3ÖÛÈÓɯ$ÕÝÐÙÖÕȮɯƝƔƕȮɯƕƚƙƝƖƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÚÊÐÛÖÛÌÕÝȭƖƔƖƗȭƕƚƙƝƖƔȭ 

ȻƜƕȼ 8ÌÌȮɯ ȭ6ȭȮɯ ÓËÌÎÏÐȮɯ,ȭȮɯ!ÓÈÒÌÓÌàȮɯ,ȭ/ȭȮɯ.ÚÛÌÙÔÈÕÕȮɯ ȭȮɯ,ÈÚȮɯ/ȭ)ȭȮɯ,ÖÜÓÐÕȮɯ,ȭȮɯËÌɯ2ÈÕÊÛÐÚȮɯ#ȭȮɯ

!ÖÞÓÌÙȮɯ,ȭ6ȭȮɯ,ÜÌÓÓÌÙɪ#ÐÌÊÒÔÈÕÕȮɯ"ȭȮɯ,ÐÛÊÏÌÓÓȮɯ$ȭ/ȭȮɯ'ÈÌÙÛÓÌÐÕȮɯ,ȭȮɯËÌɯ&ÙÖÖÛȮɯ!ȭ+ȭȮɯ!ÖÌÙÐɯ$ÙÉÈȮɯ

$ȭȮɯ%ÖÙÚàÛÏȮɯ5ȭ3ȭȮɯƖƔƕƝȭɯ-ÈÛȭɯ"ÖÔÔÜÕȭɯƕƔȮɯƝƖƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƜɤÚƘƕƘƚƛɪƔƕƝɪƔƜƚƔƝɪáȭ 

ȻƜƖȼ 2ÈÕÎÜÐÕÌŲÐȮɯ"ȭȮɯ,ÐÕÕÐÛÐȮɯ,ȭȮɯ2ÜÚÐÕÐȮɯ5ȭȮɯ"È×ÖÕÐȮɯ+ȭȮɯ/ÈÕÐÊÏÌÓÓÈȮɯ&ȭȮɯ"ÈÚÛÐÎÓÐÖÕÌȮɯ5ȭȮɯ ÐÔÖȮɯ ȭȮɯ$ÔËÐÕȮɯ

,ȭȮɯ 5ÌÙÎÈÙÖȮɯ &ȭȮɯ %ÙÈÕáÐÕÐȮɯ ,ȭȮɯ ƖƔƖƖȭɯ !ÐÖÔÌËÐÊÐÕÌÚɯ ƕƔȮɯ ƕƝƔƚȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÉÐÖÔÌËÐÊÐÕÌÚƕƔƔƜƕƝƔƚȭ 

ȻƜƗȼ 1ÐÊÏÈÙËÚÖÕȮɯ2ȭ)ȭȮɯƖƔƔƝȭɯ%$!2ɯ)ȭɯƖƛƚȮɯƙƗƘƖɬƙƗƙƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƕƕɤÑȭƕƛƘƖɪƘƚƙƜȭƖƔƔƝȭƔƛƖƘƘȭßȭ 

ȻƜƘȼ 2ÈÏÈȮɯ 2ȭȮɯ "ÏÈÒÙÈÉÖÙÛàȮɯ 2ȭȮɯ !ÏÈŲÈÊÏÈÙàÈȮɯ ȭȮɯ !ÐÚÞÈÚȮɯ ȭȮɯ ÐÕȮɯ 1ȭȮɯƖƔƕƛȭɯ 2ÊÐȭɯ1Ì×ȭɯƛȮɯ ƕƚƙƘƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƜɤÚƘƕƙƝƜɪƔƕƛɪƕƚƙƚƚɪƔȭ 

ȻƜƙȼ  ÓÚÏÌÏÙÐȮɯ!ȭȮɯ#ɀ2ÖÜáÈȮɯ#ȭ&ȭȮɯ+ÌÌȮɯ)ȭ8ȭȮɯ/ÌÛÙÈÛÖÚȮɯ2ȭȮɯ1ÐÊÏÈÙËÚÖÕȮɯ2ȭ)ȭȮɯƖƔƕƙȭɯ)ȭɯ-ÌÜÙÖÌÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯƖƛȮɯ

ƗƔƗɬƗƖƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƕƕɤÑÕÌȭƕƖƖƛƕȭ 

ȻƜƚȼ  ÕÒÓÌàȮɯ&ȭ3ȭȮɯ!ÌÕÕÌŲȮɯ1ȭ2ȭȮɯ$ÙÐÊÒÚÖÕȮɯ1ȭ)ȭȮɯ'ÖřȮɯ#ȭ)ȭȮɯ'ÖÙÕÜÕÎȮɯ,ȭ6ȭȮɯ)ÖÏÕÚÖÕȮɯ1ȭ#ȭȮɯ,ÖÜÕÛȮɯ#ȭ1ȭȮɯ

-ÐÊÏÖÓÚȮɯ)ȭ6ȭȮɯ1ÜÚÚÖÔȮɯ"ȭ+ȭȮɯ2ÊÏÔÐÌËÌÙȮɯ/ȭ*ȭȮɯ2ÌÙÙÙÈÕÖȮɯ)ȭ ȭȮɯ3ÐÌÛÎÌȮɯ)ȭ$ȭȮɯ5ÐÓÓÌÕÌÜÝÌȮɯ#ȭ+ȭȮɯƖƔƕƔȭɯ

$ÕÝÐÙÖÕȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ"ÏÌÔȭɯƖƝȮɯƛƗƔɬƛƘƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÌÛÊȭƗƘȭ 

ȻƜƛȼ +ÐȮɯ2ȭȮɯ0ÐÕȮɯ2ȭȮɯ9ÌÕÎȮɯ'ȭȮɯ"ÏÖÜȮɯ6ȭȮɯ.ÜËÐÕȮɯ ȭȮɯ*ÈÕÕÐÕÌÕȮɯ*ȭ,ȭȮɯ)ÈÓÈÝÈȮɯ/ȭȮɯ#ÖÕÎȮɯ&ȭȮɯ9ÌÕÎȮɯ7ȭȮɯƖƔƖƘȭɯ

$ÊÖɪ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ'ÌÈÓÛÏɯƗȮɯƘƛƚɪƘƝƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÌÌÏÓȭƖƔƖƘȭƔƜȭƔƔƖȭ 

ȻƜƜȼ #ÐÌÙÐÊÏÚȮɯ-ȭ3ȭ.ȭ,ȭȮɯ/ÐÌÙÚÔÈȮɯ ȭ'ȭȮɯ/ÌÌÛÌÙÚȮɯ1ȭ/ȭȮɯ5ÐÚÚÌÙȮɯ6ȭ$ȭȮɯ,ÌÐÔÈȮɯ,ȭ$ȭȮɯ'ÌÚÚÌÓȮɯ$ȭ5ȭ2ȭȮɯƖƔƖƙȭɯ

"ÙÐÛȭɯÙÌÝȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƙƙȮɯƗƔƘɬƗƖƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƜƔɤƕƔƘƔƜƘƘƘȭƖƔƖƙȭƖƘƚƕƔƛƚȭ 

ȻƜƝȼ &ÈËÈÓÌÛÈȮɯ#ȭȮɯ2×ćÕÜȮɯ-ȭȮɯ1ÖÕÊÈÎÓÐÖÕÐȮɯ ȭȮɯ"ÙÖÕÐÕȮɯ,ȭ3ȭ#ȭȮɯ!ÌÕÍÌÕÈÛÐȮɯ$ȭȮɯƖƔƖƖȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ,ÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƖƗȮɯ

ƗƔƙƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÐÑÔÚƖƗƔƚƗƔƙƗȭ 

ȻƝƔȼ 2×ÐÕÜȮɯ-ȭȮɯ!ÈÓɪ/ÙÐÊÌȮɯ ȭȮɯ"ÙÖÕÐÕȮɯ,ȭ3ȭ#ȭȮɯ$ÕÖÊÏȮɯ2ȭ)ȭȮɯ,ÈËËÌÕȮɯ)ȭ"ȭȮɯ6ÖÙÛÏȮɯ ȭ/ȭȮɯƖƔƕƝȭɯ ÙÊÏȭɯ

3ÖßÐÊÖÓȭɯƝƗȮɯƖƛƙƝɬƖƛƛƖȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƛɤÚƔƔƖƔƘɪƔƕƝɪƔƖƙƙƕɪƕȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ ρ  'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

τυ 
 

ȻƝƕȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ "ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯƕƝƝƝȭɯ "ÖÔÔÜÕÐÛàɯ 2ÛÙÈÛÌÎàɯ ÍÖÙɯ $ÕËÖÊÙÐÕÌɯ #ÐÚÙÜ×ÛÌÙÚɯɪɯÈɯ ÙÈÕÎÌɯ ÖÍɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯ ÚÜÚ×ÌÊÛÌËɯ ÖÍɯ ÐÕÛÌÙÍÌÙÐÕÎɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÏÖÙÔÖÕÌɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ ÖÍɯ ÏÜÔÈÕÚɯ ÈÕËɯ ÞÐÓËÓÐÍÌȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÌÜÙɪÓÌßȭÌÜÙÖ×ÈȭÌÜɤ+Ìß4ÙÐ2ÌÙÝɤ+Ìß4ÙÐ2ÌÙÝȭËÖȳÜÙÐǻ".,ȯƕƝƝƝȯƔƛƔƚȯ%(-ȯ$-ȯ/#%ɯ ȹÓÈÚÛɯ

ÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƔƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȺȭ 

ȻƝƖȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ "ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯ ƖƔƕƝȭɯ 3ÏÌɯ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ &ÙÌÌÕɯ #ÌÈÓȭɯ ÏŲ×ÚȯɤɤÌÜÙɪ

ÓÌßȭÌÜÙÖ×ÈȭÌÜɤÙÌÚÖÜÙÊÌȭÏÛÔÓȳÜÙÐǻÊÌÓÓÈÙȯÉƜƖƜËƕƚƙɪƕÊƖƖɪƕƕÌÈɪƜÊƕÍɪ

ƔƕÈÈƛƙÌËƛƕÈƕȭƔƔƔƖȭƔƖɤ#."ɍƕȫÍÖÙÔÈÛǻ/#%ɯȹÓÈÚÛɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƔƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȺȭ 

ȻƝƗȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ "ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯƖƔƖƔȭɯ "ÏÌÔÐÊÈÓÚɯ 2ÛÙÈÛÌÎàɯ ÍÖÙɯ 2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖÞÈÙËÚɯ Èɯ 3ÖßÐÊɪÍÙÌÌɯ

$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯÏŲ×ÚȯɤɤÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭÌÊȭÌÜÙÖ×ÈȭÌÜɤÚÛÙÈÛÌÎàɤÊÏÌÔÐÊÈÓÚɪÚÛÙÈÛÌÎàɍÌÕɯȹÓÈÚÛɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯ

Ɣƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȺȭ 

ȻƝƘȼ 1$ "'ɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$"Ⱥɯ-ÖȭɯƕƝƔƛɤƖƔƔƚɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÈÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÖÕɯÛÏÌɯ

1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕȮɯ ÜÛÏÖÙÐÚÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ1ÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚȭɯ!ÙÜÚÚÌÓÚȮɯ!ÌÓÎÐÜÔȭȮɯƖƔƔƚȭ 

ȻƝƙȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯƖƔƔƝȭɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$"Ⱥɯ-ÖɯƕƕƔƛɤƖƔƔƝɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÈÕËɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÖÍɯƖƕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƔƝɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÓÈÊÐÕÎɯÖÍɯ×ÓÈÕÛɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛɯ

ÈÕËɯÙÌ×ÌÈÓÐÕÎɯ"ÖÜÕÊÐÓɯ#ÐÙÌÊÛÐÝÌÚɯƛƝɤƕƕƛɤ$$"ɯÈÕËɯƝƕɤƘƕƘɤ$$"ȭ 

ȻƝƚȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯƖƔƕƖȭɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$4Ⱥɯ-ÖɯƙƖƜɤƖƔƕƖɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÈÕËɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÖÍɯƖƖɯ,ÈàɯƖƔƕƖɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÛÏÌɯÔÈÒÐÕÎɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖÕɯÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛɯÈÕËɯÜÚÌɯÖÍɯÉÐÖÊÐËÈÓɯ

×ÙÖËÜÊÛÚɯȹ3ÌßÛɯÞÐÛÏɯ$$ ɯÙÌÓÌÝÈÕÊÌȺȭ 

ȻƝƛȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$"Ⱥɯ-ÖɯƕƖƛƖɤƖƔƔƜɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÈÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ

"ÖÜÕÊÐÓɯÖÍɯƕƚɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƔƔƜɯÖÕɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÓÈÉÌÓÓÐÕÎɯÈÕËɯ×ÈÊÒÈÎÐÕÎɯÖÍɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÈÕËɯ

ÔÐßÛÜÙÌÚȮɯ ÈÔÌÕËÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÙÌ×ÌÈÓÐÕÎɯ #ÐÙÌÊÛÐÝÌÚɯ ƚƛɤƙƘƜɤ$$"ɯ ÈÕËɯ ƕƝƝƝɤƘƙɤ$"Ȯɯ ÈÕËɯ ÈÔÌÕËÐÕÎɯ

1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$"Ⱥɯ-ÖɯƕƝƔƛɤƖƔƔƚɯȹ3ÌßÛɯÞÐÛÏɯ$$ ɯÙÌÓÌÝÈÕÊÌȺȭ 

ȻƝƜȼ !ÜÙËÌÕȮɯ-ȭȮɯ!ÙÖÞÕȮɯ1ȭ)ȭȮɯ2ÔÐÛÏȮɯ1ȭȮɯ!ÙÌÚÊÐÈȮɯ2ȭȮɯ&ÖÖËÉÈÕËȮɯ3ȭȮɯ&ÜÌÙÙÌÙÖɪ+ÐÔĞÕȮɯ&ȭȮɯ*ÌÕÛȮɯ+ȭȮɯ,ÈÙÛàȮɯ

2ȭȮɯ/ÌÈÙÚÖÕȮɯ ȭȮɯÝÈÕɯËÌÙɯ,ÌÚÊÏÛȮɯ,ȭȮɯ2ÈÜÕËÌÙÚȮɯ+ȭ)ȭȮɯ2ÌÞÌÓÓȮɯ%ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ-ȭȮɯ6ÏÌÌÓÌÙȮɯ)ȭ1ȭȮɯƖƔƖƘȭɯ1ÌÎÜÓȭɯ

3ÖßÐÊÖÓȭɯ/ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯƕƙƕȮɯƕƔƙƚƛƕȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭàÙÛ×ÏȭƖƔƖƘȭƕƔƙƚƛƕȭ 

ȻƝƝȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯƖƔƕƜȭɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$4ȺɯƖƔƕƜɤƚƔƙɯÖÍɯƕƝɯ ×ÙÐÓɯƖƔƕƜɯÈÔÌÕËÐÕÎɯ

 ÕÕÌßɯ((ɯÛÖɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$"Ⱥɯ-ÖɯƕƕƔƛɤƖƔƔƝɯÉàɯÚÌŲÐÕÎɯÖÜÛɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯȹ3ÌßÛɯÞÐÛÏɯ$$ ɯÙÌÓÌÝÈÕÊÌȺȭ 

ȻƕƔƔȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯƖƔƕƛȭɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ#ÌÓÌÎÈÛÌËɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$4ȺɯƖƔƕƛɤƖƕƔƔɯÖÍɯƘɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯ

ƖƔƕƛɯÚÌŲÐÕÎɯÖÜÛɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɪËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ

×ÜÙÚÜÈÕÛɯÛÖɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$4Ⱥɯ-ÖɯƙƖƜɤƖƔƕƖɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÈÕËɯ"ÖÜÕÊÐÓɯȹ3ÌßÛɯÞÐÛÏɯ$$ ɯ

ÙÌÓÌÝÈÕÊÌȺȭ 

ȻƕƔƕȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯƖƔƖƖȭɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ#ÌÓÌÎÈÛÌËɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$4ȺɯƖƔƖƗɤƛƔƛɯÖÍɯƕƝɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯ

ƖƔƖƖɯÈÔÌÕËÐÕÎɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$"Ⱥɯ-ÖɯƕƖƛƖɤƖƔƔƜɯÈÚɯÙÌÎÈÙËÚɯÏÈáÈÙËɯÊÓÈÚÚÌÚɯÈÕËɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÓÈÉÌÓÓÐÕÎɯÈÕËɯ×ÈÊÒÈÎÐÕÎɯÖÍɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÈÕËɯÔÐßÛÜÙÌÚɯȹ3ÌßÛɯÞÐÛÏɯ$$ ɯÙÌÓÌÝÈÕÊÌȺȭ 

ȻƕƔƖȼ 'ÖÓÔÌÙȮɯ,ȭ+ȭȮɯ'ÖÓÔÉÌÙÎȮɯ1ȭ#ȭȮɯ#ÌÚ×ÐÊÏÛȮɯ"ȭȮɯ!ÖÜÍÛÈÚȮɯ-ȭȮɯ ßÌÓÚÛÈËȮɯ,ȭȮɯ!ÌÙÖÕÐÜÚȮɯ ȭȮɯ9ÐÓÓÐÈÊÜÚȮɯ)ȭȮɯ

5ÈÕɯ #ÜÜÙÚÌÕȮɯ ,ȭȮɯ 2ÝÐÕÎÌÕȮɯ 3ȭȮɯ ƖƔƖƙȭɯ1ÌÎÜÓȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ/ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯ ƕƚƖȮɯƕƔƙƜƜƗȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭàÙÛ×ÏȭƖƔƖƙȭƕƔƙƜƜƗȭ 

ȻƕƔƗȼ  ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ-ȭȮɯ ÙÌÕÈȮɯ,ȭȮɯ ÜÛÌÙÐȮɯ#ȭȮɯ!ÈÙÔÈáȮɯ2ȭȮɯ&ÙÐÎÕÈÙËȮɯ$ȭȮɯ*ÐÌÕáÓÌÙȮɯ ȭȮɯ+Ì××ÌÙȮɯ/ȭȮɯ+ÖÚÛÐÈȮɯ

 ȭ,ȭȮɯ,ÜÕÕȮɯ2ȭȮɯ/ÈÙÙÈɯ,ÖÙÛÌȮɯ)ȭ,ȭȮɯ/ÌÓÓÐááÈÛÖȮɯ%ȭȮɯ3ÈÙÈáÖÕÈȮɯ)ȭȮɯ3ÌÙÙÖÕȮɯ ȭȮɯ5ÈÕɯËÌÙɯ+ÐÕËÌÕȮɯ2ȭȮɯƖƔƕƜȭɯ

$%2 ɯ)ȭɯƕƚȮɯÌƔƙƗƕƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƖƝƔƗɤÑȭÌÍÚÈȭƖƔƕƜȭƙƗƕƕȭ 

ȻƕƔƘȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ "ÏÌÔÐÊÈÓÚɯ  ÎÌÕÊàɯ ȹ$"' ȺȮɯ ƖƔƖƙȭɯ*Ìàɯ  ÙÌÈÚɯ ÖÍɯ 1ÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ "ÏÈÓÓÌÕÎÌȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƖƜƖƗɤƜƙƛƖƛƕƔȭ 

ȻƕƔƙȼ !ÜÙËÌÕȮɯ-ȭȮɯ,ÐÛÊÏÌÓÓȮɯ"ȭ ȭȮɯ#ÈÕÎȮɯ9ȭȮɯ$ÔÉÙàȮɯ,ȭ1ȭȮɯ&ÓÈÉÌÙÔÈÕȮɯ2ȭȮɯ+ÈÎÈËÐÊȮɯ+ȭȮɯ+àÕÕȮɯ2ȭ&ȭȮɯ,ÈÙÐÕÐȮɯ

)ȭȮɯ,ÐÏÈÐÊÏȮɯ$ȭȮɯ,Ê#ÌÙÔÖŲȮɯ$ȭȮɯ*ÙáàÒÞÈȮɯ)ȭȮɯ2ÈÓÐÕÈÚȮɯ$ȭ1ȭȮɯ2ÊÏÖÌÕÍÜÚÚȮɯ'ȭȮɯ3ÏÖÙ×ÌȮɯ*ȭȮɯ6ÌÓÛÑÌȮɯ+ȭȮɯ

6ÏÌÌÓÌÙȮɯ)ȭ1ȭȮɯƖƔƖƙȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ"ÏÌÔȭɯƘƘȮɯƕƘƛƛɬƕƘƝƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÌÛÖÑÕÓɤÝÎÈÍƔƚƘȭ 

ȻƕƔƚȼ 6ÖÙÛÏȮɯ ȭ/ȭȮɯ!ÌÙÎÎÙÌÕȮɯ$ȭȮɯ/ÙÐÌÛÖȮɯ/ȭȮɯƖƔƖƙȭɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚɯƖȭƔɯÈÕËɯ6Ïàɯ6Ìɯ-ÌÌËɯÛÖɯ!à×ÈÚÚɯÛÏÌɯ&ÖÓËɯ

2ÛÈÕËÈÙËɯ ÐÕɯ 1ÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ 3ÖßÐÊÖÓÖÎàȭɯ  ÓÛÌÙÕȭɯ +ÈÉȭɯ  ÕÐÔȭɯ ƙƗȮɯ ƖƕɬƖƙȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƛƛɤƔƖƚƕƕƝƖƝƖƘƕƖƝƚƗƖƜȭ 

ȻƕƔƛȼ 2ÊÏÔÌÐÚÚÌÙȮɯ2ȭȮɯ,ÐÊÊÖÓÐȮɯ ȭȮɯÝÖÕɯ!ÌÙÎÌÕȮɯ,ȭȮɯ!ÌÙÎÎÙÌÕȮɯ$ȭȮɯ!ÙÈÌÜÕÐÕÎȮɯ ȭȮɯ!ÜÚÊÏȮɯ6ȭȮɯ#ÌÚÈÐÕÛÌÚȮɯ"ȭȮɯ

&ÖÜÙÔÌÓÖÕȮɯ ȭȮɯ&ÙÈÍÚÛÙġÔȮɯ1ȭȮɯ'ÈÙÙÐÓÓȮɯ)ȭȮɯ'ÈÙÛÜÕÎȮɯ3ȭȮɯ'ÌÙáÓÌÙȮɯ,ȭȮɯ*ÈÚÚȮɯ&ȭ$ȭ-ȭȮɯ*ÓÌÐÕÚÛÙÌÜÌÙȮɯ-ȭȮɯ

+ÌÐÚÛȮɯ,ȭȮɯ+ÜÐÑÛÌÕȮɯ,ȭȮɯ,ÈÙßɪ2ÛÖÌÓÛÐÕÎȮɯ/ȭȮɯ/ÖÌųȮɯ.ȭȮɯÝÈÕɯ1ÈÝÌÕáÞÈÈàȮɯ!ȭȮɯ1ÖÎÎÌÉÈÕËȮɯ1ȭȮɯ1ÖÎÐÌÙÚȮɯ



#ÈÁÐÔÅÒ ρ  'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

τφ 
 

5ȭȮɯ1ÖÛÏȮɯ ȭȮɯ2ÈÕËÌÙÚȮɯ/ȭȮɯ3ÏÖÔÈÚȮɯ1ȭ2ȭȮɯ,ÈÙÐÌɯ5ÐÕÎÎÈÈÙËȮɯ ȭȮɯ5ÐÕÒÌÕȮɯ,ȭȮɯÝÈÕɯËÌɯ6ÈÛÌÙȮɯ!ȭȮɯ+ÜÊÏȮɯ

 ȭȮɯ3ÙÈÓÈÜȮɯ3ȭȮɯƖƔƖƗȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ(ÕÛȭɯƕƛƜȮɯƕƔƜƔƜƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÌÕÝÐÕÛȭƖƔƖƗȭƕƔƜƔƜƖȭ 

ȻƕƔƜȼ %ÐÚÊÏÌÙȮɯ (ȭȮɯ ,ÐÓÛÖÕȮɯ "ȭȮɯ 6ÈÓÓÈÊÌȮɯ 'ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ 3ÖßÐÊÖÓȭɯ 1ÌÚȭɯƝȮɯ ƚƛɬƜƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÛÖßÙÌÚɤÛÍÈÈƔƕƕȭ 

ȻƕƔƝȼ 6ÈÓËÌÙȮɯ+ȭȮɯ/ÈÓÓÖÊÊÈȮɯ&ȭȮɯ!ÈÚÛÖÚȮɯ+ȭ%ȭȮɯ!ÌÌÒÏÜÐÑáÌÕȮɯ,ȭȮɯ!ÜÚØÜÌÛȮɯ%ȭȮɯ"ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖȮɯ'ȭȮɯ"ÖÙÝÈÙÖȮɯ,ȭȮɯ

"ÖÜÙÛÖÛȮɯ+ȭȮɯ$ÚÊÏÌÙȮɯ!ȭȮɯ%ÌÙÕÈÕËÌáȮɯ1ȭȮɯ&ÖÜÎÌÖÕȮɯ$ȭȮɯ'ÈÕÚÌÓÓȮɯ+ȭȮɯ'ÌÙáÓÌÙȮɯ,ȭȮɯ'ÖÓËÌÕȮɯ+ȭȮɯ'ÖÙÕÌÒɪ

&ÈÜÚÛÌÙÌÙȮɯ1ȭȮɯ(ÙÐáÈÙȮɯ ȭȮɯ*ÈÕËÈÙÖÝÈȮɯ'ȭȮɯ*ÌÙÕȮɯ/ȭȮɯ*ÖÓÓÌȮɯ2ȭȮɯ+ÈÊÈÚÚÌȮɯ*ȭȮɯ+ÌÌȮɯ(ȭȮɯ,ÈÊÔÐÓÓÈÕȮɯ#ȭ2ȭȮɯ

,ÈßÞÌÓÓȮɯ&ȭȮɯ,ÖÙÐÈÙÛàȮɯ.ȭȮɯ-ÈËáÐÈÓÌÒȮɯ2ȭȮɯ/ÖÊÏÈÛȮɯ)ȭȮɯ1ÌÐËȮɯ*ȭȮɯ1ÌÝÌÓȮɯ,ȭȮɯ1ÐÛÚÒÌÚɪ'ÖÐÛÐÕÎÈȮɯ,ȭȮɯ

2ÖÉÈÕÚÒÐȮɯ3ȭȮɯ2ÛÖËËÈÙÛȮɯ&ȭȮɯ4ÕËÌÙÏÐÓÓȮɯ#ȭȮɯ5ÌÐÓÓÌŲÌȮɯ,ȭȮɯ5ÙÐÌÕËȮɯ)ȭȮɯ6ÌÚÛÔÖÙÌÓÈÕËȮɯ"ȭȮɯ!ÈÐÕÌÚȮɯ)ȭȮɯ

ƖƔƖƙȭɯ +3$7ɯƘƖȮɯƘƗƙɬƘƙƔɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƘƙƛƗɤÈÓÛÌßȭƖƙƔƗƖƘƕȭ 

ȻƕƕƔȼ 2ÛÖàÒÖÝÈȮɯ*ȭȮɯƖƔƖƙȭɯ$ÜÙȭɯ)ȭɯ1ÐÚÒɯ1ÌÎÜÓȭɯƕɬƗƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƛɤÌÙÙȭƖƔƖƙȭƕȭ 

Ȼƕƕƕȼ 'ÌÙáÓÌÙȮɯ,ȭȮɯ+ÜÐÑÛÌÕȮɯ,ȭȮɯ,ÈÙßɪ2ÛÖÌÓÛÐÕÎȮɯ/ȭȮɯ1ÐÝÐöÙÌȮɯ&ȭȮɯƖƔƖƙȭɯ"ÜÙÙȭɯ.×ÐÕȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƘƖȮɯƕƔƔƙƕƛȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÖÛÖßȭƖƔƖƙȭƕƔƔƙƕƛȭ 

ȻƕƕƖȼ !ÌÙÎÎÙÌÕȮɯ $ȭȮɯ 6ÖÙÛÏȮɯ  ȭ/ȭȮɯ ƖƔƖƗȭɯ1ÌÎÜÓȭɯ 3ÖßÐÊÖÓȭɯ/ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯ ƕƘƖȮɯ ƕƔƙƘƗƕȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭàÙÛ×ÏȭƖƔƖƗȭƕƔƙƘƗƕȭ 

ȻƕƕƗȼ !ÌÈÙÛÏȮɯ ȭȮɯ1ÖÛÏȮɯ-ȭȮɯ)ÈÕÚÌÕȮɯ3ȭȮɯ'ÖÓËÌÕȮɯ+ȭȮɯHÈÝÖįÒÐȮɯ ȭȮɯ#Ðɯ"ÖÕÚÐÎÓÐÖȮɯ$ȭȮɯ'ÈÜáÌÕÉÌÙÎÌÙȮɯ(ȭȮɯ+ÌÌȮɯ

1ȭȮɯ,ÖÔÉÌÓÓÐȮɯ$ȭȮɯ3ÊÏÌÙÌÔÌÕÚÒÈÐÈȮɯ.ȭȮɯ6ÌÕËÛɪ1ÈÚÊÏȮɯ+ȭȮɯ6ÐÓÒÚȮɯ,ȭ%ȭȮɯƖƔƖƙȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ(ÕÛȭɯƕƝƚȮɯ

ƕƔƝƖƛƝȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÌÕÝÐÕÛȭƖƔƖƙȭƕƔƝƖƛƝȭ 

ȻƕƕƘȼ !ÙÖÞÕÌȮɯ /ȭȮɯ 5ÈÕɯ #ÌÙɯ 6ÈÓȮɯ +ȭȮɯ &ÖÜÙÔÌÓÖÕȮɯ  ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ ,ÖÓȭɯ"ÌÓÓȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯƙƔƘȮɯ ƕƕƔƚƛƙȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÔÊÌȭƖƔƕƝȭƕƕƔƚƛƙȭ 

Ȼƕƕƙȼ 2ÝÐÕÎÌÕȮɯ3ȭȮɯ2ÊÏÞÈÙųȮɯ"ȭ+ȭȮɯ1ÖÚÌÕÔÈÐȮɯ ȭ*ȭȮɯ1ÈÔÏĦÑȮɯ+ȭȮɯ)ÖÏÈÕÚÚÖÕȮɯ'ȭ*ȭ+ȭȮɯ'ÈÚÚȮɯ4ȭȮɯ#ÙÈÚÒÈÜȮɯ

,ȭ*ȭȮɯ#ÈÝÐËÚÌÕȮɯ-ȭȮɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÚÌÕȮɯ2ȭȮɯ!ÈÓÓÌÎÈÈÙËȮɯ ȭɪ2ȭ1ȭȮɯ ßÌÓÚÛÈËȮɯ,ȭȮɯƖƔƖƖȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ/ÖÓÓȭɯƗƔƘȮɯ

ƕƕƝƖƘƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÌÕÝ×ÖÓȭƖƔƖƖȭƕƕƝƖƘƖȭ 

Ȼƕƕƚȼ 6ÐÒÓÜÕËȮɯ +ȭȮɯ /ą×ÈÓȮɯ ,ȭȮɯ 6ÌÐÚÚȮɯ )ȭȮɯ !ÌÙÖÕÐÜÚȮɯ  ȭȮɯ ƖƔƖƘȭɯ 3ÖßÐÊÖÓÖÎàɯ ƙƔƘȮɯ ƕƙƗƛƝƘȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÛÖßȭƖƔƖƘȭƕƙƗƛƝƘȭ 

Ȼƕƕƛȼ ÝÈÕɯËÌÙɯ9ÈÓÔȮɯ ȭ)ȭȮɯ!ÈÙÙÖÚÖȮɯ)ȭȮɯ!ÙÖÞÕÌȮɯ/ȭȮɯ"ÈÚÌàȮɯ6ȭȮɯ&ÖÙËÖÕȮɯ)ȭȮɯ'ÌÕÙàȮɯ3ȭ1ȭȮɯ*ÓÌÐÕÚÛÙÌÜÌÙȮɯ-ȭ"ȭȮɯ

+ÖÞÐÛȮɯ  ȭ!ȭȮɯ /ÌÙÙÖÕȮɯ ,ȭȮɯ "ÓÐ××ÐÕÎÌÙȮɯ  ȭ)ȭȮɯ ƖƔƖƖȭɯ  ÙÊÏȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƝƚȮɯ ƖƜƚƙɬƖƜƛƝɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƛɤÚƔƔƖƔƘɪƔƖƖɪƔƗƗƚƙɪƘȭ 

ȻƕƕƜȼ !ÈÑÈÙËȮɯ+ȭȮɯ ËÈÔÖÝÚÒàȮɯ.ȭȮɯ ÜËÖÜáÌȮɯ*ȭȮɯ!ÈÒÌÕȮɯ*ȭȮɯ!ÈÙÖÜÒÐȮɯ1ȭȮɯ!ÌÓÛÔÈÕȮɯ)ȭ!ȭȮɯ!ÌÙÖÕÐÜÚȮɯ ȭȮɯ

!ÖÕÌÍÌÓËɪ)ĦÙÎÌÕÚÌÕȮɯ $ȭ"ȭȮɯ "ÈÕÖɪ2ÈÕÊÏÖȮɯ &ȭȮɯ ËÌɯ !ÈÈÛȮɯ ,ȭ+ȭȮɯ #Ðɯ 3ÐÓÓÐÖȮɯ %ȭȮɯ %ÌÙÕâÕËÌáȮɯ ,ȭ%ȭȮɯ

%Ðų&ÌÙÈÓËȮɯ1ȭ$ȭȮɯ&ÜÕËÈÊÒÌÙȮɯ"ȭȮɯ'ÌÙÕâÕËÌáȮɯ ȭ%ȭȮɯ'ÐÓÚÊÏÌÙÖÝÈȮɯ*ȭȮɯ*ÈÙÈÒÐÛÚÐÖÚȮɯ2ȭȮɯ*ÜÊÏÖÝÚÒÈȮɯ$ȭȮɯ

+ÖÕÎȮɯ,ȭȮɯ+ÜÐÑÛÌÕȮɯ,ȭȮɯ,ÈÑÐËȮɯ2ȭȮɯ,ÈÙßɪ2ÛÖÌÓÛÐÕÎȮɯ/ȭȮɯ,ÜÚÛÐÌÓÌÚȮɯ5ȭȮɯ-ÌÎÐȮɯ"ȭ*ȭȮɯ2ÈÙÐÎÐÈÕÕÐÚȮɯ#ȭȮɯ

2ÊÏÖÓáȮɯ2ȭȮɯ2ÖÝÈËÐÕÖÝÈȮɯ(ȭȮɯ2ÛÐÌÙÜÔȮɯ1ȭȮɯ3ÈÕÈÉÌȮɯ2ȭȮɯ3ÖÓÓÌÍÚÌÕȮɯ*ȭ$ȭȮɯÝÈÕɯËÌÕɯ!ÙÈÕËȮɯ ȭ#ȭȮɯ5ÖÎÚȮɯ"ȭȮɯ

6ÐÌÓÚĦÌȮɯ ,ȭȮɯ 6ÐŲÞÌÏÙȮɯ "ȭȮɯ !ÓÈÏÈȮɯ +ȭȮɯ Ȯɯ ƖƔƖƗȭɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ 1ÌÚȭɯ ƖƕƛȮɯ ƕƕƘƚƙƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÌÕÝÙÌÚȭƖƔƖƖȭƕƕƘƚƙƔȭ 

ȻƕƕƝȼ .ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ"ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ.$"#ȺȮɯƖƔƕƜȭɯ1ÌÝÐÚÌËɯ&ÜÐËÈÕÊÌɯ

#ÖÊÜÔÌÕÛɯ ƕƙƔɯ ÖÕɯ 2ÛÈÕËÈÙËÐÚÌËɯ 3ÌÚÛɯ &ÜÐËÌÓÐÕÌÚɯ ÍÖÙɯ $ÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯ "ÏÌÔÐÊÈÓÚɯ ÍÖÙɯ $ÕËÖÊÙÐÕÌɯ

#ÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƛƜƛɤƝƛƜƝƖƚƘƗƔƘƛƘƕɪƕɪÌÕȭ 

ȻƕƖƔȼ ,ÐÛÊÏÌÓÓȮɯ"ȭ ȭȮɯ!ÜÙËÌÕȮɯ-ȭȮɯ!ÖÕÕÌÓÓȮɯ,ȭȮɯ'ÌÊÒÌÙȮɯ,ȭȮɯ'ÜÛÊÏÐÕÚÖÕȮɯ3ȭ'ȭȮɯ)ÈÎÓÈȮɯ,ȭȮɯ+È+ÖÕÌȮɯ"ȭ ȭȮɯ

+ÈÎÈËÐÊȮɯ+ȭȮɯ+àÕÕȮɯ2ȭ&ȭȮɯ2ÏÖÙÌȮɯ!ȭȮɯ2ÖÕÎȮɯ8ȭȮɯ5ÓÐÌÛȮɯ2ȭ,ȭȮɯ6ÏÌÌÓÌÙȮɯ)ȭ1ȭȮɯ$ÔÉÙàȮɯ,ȭ1ȭȮɯƖƔƖƗȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ

3ÖßÐÊÖÓȭɯ"ÏÌÔȭɯƘƖȮɯƛƙƛɬƛƛƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÌÛÊȭƙƙƜƘȭ 

ȻƕƖƕȼ 1ÈÔÏĦÑȮɯ+ȭȮɯ ßÌÓÚÛÈËȮɯ,ȭȮɯ!ÈÌÙÛȮɯ8ȭȮɯ"ÈęÈÚɪ/ÖÙÛÐÓÓÈȮɯ ȭ(ȭȮɯ"ÏÈÓÔÌÓȮɯ%ȭȮɯ#ÈÏÔÌÕȮɯ+ȭȮɯ#Ìɯ+Èɯ5ÐÌÑÈȮɯ ȭȮɯ

$ÝÙÈÙËȮɯ!ȭȮɯ'ÈÐÎÐÚȮɯ ȭɪ"ȭȮɯ'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ'ÌÐÒÈÔ×Ȯɯ*ȭȮɯ'ÖÓÉÌÊÏȮɯ'ȭȮɯ(ÎÓÌÚÐÈÚɪ'ÌÙÕÈÕËÌáȮɯ/ȭȮɯ*ÕÈ×ÌÕȮɯ

#ȭȮɯ,ÈÙÊÏÈÕËÐÚÌȮɯ+ȭȮɯ,ÖÙÛÏÖÙÚÛȮɯ)ȭ$ȭȮɯ-ÐÒÖÓÖÝȮɯ-ȭ&ȭȮɯ-ÐÚÚÌÕȮɯ ȭ"ȭ5ȭ$ȭȮɯ.ÌÓÎÌÚÊÏÓÈÌÎÌÙȮɯ,ȭȮɯ1ÌÕÒÖȮɯ

*ȭȮɯ1ÖÎÐÌÙÚȮɯ5ȭȮɯ2ÊÏĹĹÙÔÈÕÕȮɯ&ȭȮɯ2ÛÐÕÊÒÌÕÚȮɯ$ȭȮɯ2ÛÜÉȮɯ,ȭ'ȭȮɯ3ÖÙÙÌÚɪ1ÜÐáȮɯ,ȭȮɯ5ÈÕɯ#ÜÜÙÚÌÕȮɯ,ȭȮɯ

5ÈÕÏÈÌÊÒÌȮɯ3ȭȮɯ5ÌÙÎÈÜÞÌÕȮɯ+ȭȮɯ6ÌËÌÉàÌȮɯ$ȭ!ȭȮɯ2ÝÐÕÎÌÕȮɯ3ȭȮɯƖƔƖƗȭɯ%ÙÖÕÛȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƙȮɯƕƕƜƝƗƔƗȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƜƝɤÍÛÖßȭƖƔƖƗȭƕƕƜƝƗƔƗȭ 

ȻƕƖƖȼ !ÈÙÛÖÕɪ,ÈÊÓÈÙÌÕȮɯ3ȭ2ȭȮɯ6ÈËÌȮɯ,ȭȮɯ!ÈÚÜȮɯ-ȭȮɯ!ÈàÌÕȮɯ2ȭȮɯ&ÙÜÕËàȮɯ)ȭȮɯ,ÈÙÓÈŲȮɯ5ȭȮɯ,ÖÖÙÌȮɯ1ȭȮɯ/ÈÙÌÕÛȮɯ

+ȭȮɯ/ÈÙÙÖŲȮɯ)ȭȮɯ&ÙÐÎÖÙÖÝÈȮɯ/ȭȮɯ/ÐÕÚÖÕÕÈÜÓÛɪ"ÖÖ×ÌÙȮɯ)ȭȮɯ+ÈÕÎÓÖÐÚȮɯ5ȭ2ȭȮɯƖƔƖƖȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ1ÌÚȭɯƖƔƘȮɯƕƕƖƖƖƙȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÌÕÝÙÌÚȭƖƔƖƕȭƕƕƖƖƖƙȭ 

ȻƕƖƗȼ ,ÜÙÈÛÖÝȮɯ$ȭ-ȭȮɯ!ÈÑÖÙÈÛÏȮɯ)ȭȮɯ2ÏÌÙÐËÈÕȮɯ1ȭ/ȭȮɯ3ÌÛÒÖȮɯ(ȭ5ȭȮɯ%ÐÓÐÔÖÕÖÝȮɯ#ȭȮɯ/ÖÙÖÐÒÖÝȮɯ5ȭȮɯ.×ÙÌÈȮɯ3ȭ(ȭȮɯ

!ÈÚÒÐÕȮɯ(ȭ(ȭȮɯ5ÈÙÕÌÒȮɯ ȭȮɯ1ÖÐÛÉÌÙÎȮɯ ȭȮɯ(ÚÈàÌÝȮɯ.ȭȮɯ"ÜÙÛÈÓÖÓÖȮɯ2ȭȮɯ%ÖÜÙÊÏÌÚȮɯ#ȭȮɯ"ÖÏÌÕȮɯ8ȭȮɯ Ú×ÜÙÜɪ
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&ÜáÐÒȮɯ ȭȮɯ6ÐÕÒÓÌÙȮɯ#ȭ ȭȮɯ ÎÙÈŗÖÛÐÚȮɯ#ȭȮɯ"ÏÌÙÒÈÚÖÝȮɯ ȭȮɯ3ÙÖ×ÚÏÈȮɯ ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ"ÏÌÔȭɯ2ÖÊȭɯ1ÌÝȭɯƘƝȮɯ

ƗƙƖƙɬƗƙƚƘȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƝɤ#Ɣ"2ƔƔƔƝƜ ȭ 

ȻƕƖƘȼ !ÌÕÐÎÕÐȮɯ1ȭȮɯƖƔƕƛȭɯ ××Óȭɯ(Õɯ5ÐÛÙÖɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƗȮɯƖƚƙɬƖƛƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƜƝɤÈÐÝÛȭƖƔƕƛȭƔƔƔƛȭ 

ȻƕƖƙȼ +ÌÐÚÛȮɯ,ȭȮɯ&ÏÈÓÓÈÉȮɯ ȭȮɯ&ÙÈÌ×ÌÓȮɯ1ȭȮɯ,ÈÙÊÏÈÕȮɯ1ȭȮɯ'ÈÚÚÈÕȮɯ1ȭȮɯ!ÌÕÕÌÒÖÜȮɯ2ȭ'ȭȮɯ+ÐÔÖÕÊÐÌÓȮɯ ȭȮɯ

5ÐÕÒÌÕȮɯ,ȭȮɯ2ÊÏÐÓËÒÕÌÊÏÛȮɯ2ȭȮɯ6ÈÓËÔÈÕÕȮɯ3ȭȮɯ#ÈÕÌÕȮɯ$ȭȮɯÝÈÕɯ1ÈÝÌÕáÞÈÈàȮɯ!ȭȮɯ*ÈÔ×Ȯɯ'ȭȮɯ&ÈÙËÕÌÙȮɯ

(ȭȮɯ&ÖËÖàȮɯ/ȭȮɯ!ÖÐÚȮɯ%ȭ8ȭȮɯ!ÙÈÌÜÕÐÕÎȮɯ ȭȮɯ1ÌÐÍȮɯ1ȭȮɯ.ÌÚÊÏȮɯ%ȭȮɯ#ÙÈÚËÖȮɯ#ȭȮɯ'ġÏÔÌȮɯ2ȭȮɯ2ÊÏÞÈÙáȮɯ,ȭȮɯ

'ÈÙÛÜÕÎȮɯ3ȭȮɯ!ÙÈÜÕÉÌÊÒȮɯ3ȭȮɯ!ÌÓÛÔÈÕȮɯ)ȭȮɯ5ÙÐÌÓÐÕÎȮɯ'ȭȮɯ2ÈÕáȮɯ%ȭȮɯ%ÖÙÚÉàȮɯ ȭȮɯ&ÈËÈÓÌÛÈȮɯ#ȭȮɯ%ÐÚÏÌÙȮɯ"ȭȮɯ

*ÌÓÔȮɯ)ȭȮɯ%ÓÜÙÐȮɯ#ȭȮɯ$ÊÒÌÙȮɯ&ȭȮɯ9ËÙÈáÐÓȮɯ!ȭȮɯ3ÌÙÙÖÕȮɯ ȭȮɯ)ÌÕÕÐÕÎÚȮɯ/ȭȮɯÝÈÕɯËÌÙɯ!ÜÙÎȮɯ!ȭȮɯ#ÖÖÓÌàȮɯ2ȭȮɯ

,ÌÐÑÌÙȮɯ ȭ'ȭȮɯ6ÐÓÓÐÎÏÈÎÌÕȮɯ$ȭȮɯ,ÈÙÛÌÕÚȮɯ,ȭȮɯ$ÝÌÓÖȮɯ"ȭȮɯ,ÖÔÉÌÓÓÐȮɯ$ȭȮɯ3ÈÉÖÜÙÌÈÜȮɯ.ȭȮɯ,ÈÕÛÖÝÈÕÐȮɯ ȭȮɯ

'ÈÙËàȮɯ!ȭȮɯ*ÖÊÏȮɯ!ȭȮɯ$ÚÊÏÌÙȮɯ2ȭȮɯÝÈÕɯ3ÏÙÐÌÓȮɯ"ȭȮɯ"ÈËÌÕÈÚȮɯ"ȭȮɯ*ÙÖÌÚÌȮɯ#ȭȮɯÝÈÕɯËÌɯ6ÈÛÌÙȮɯ!ȭȮɯ'ÌÕÎÚÛÓÌÙȮɯ

)ȭ&ȭȮɯƖƔƕƛȭɯ ÙÊÏȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƝƕȮɯƗƘƛƛɬƗƙƔƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƛɤÚƔƔƖƔƘɪƔƕƛɪƖƔƘƙɪƗȭ 

ȻƕƖƚȼ  ÓÓÌÕȮɯ3ȭ$ȭ'ȭȮɯ&ÖÖËÔÈÕȮɯ)ȭ,ȭȮɯ&ÜÛÚÌÓÓȮɯ2ȭȮɯ1ÜÚÚÌÓÓȮɯ/ȭ)ȭȮɯƖƔƕƚȭɯ"ÏÌÔȭɯ1ÌÚȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƖƝȮɯƖƔƚƔɬƖƔƛƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÊÏÌÔÙÌÚÛÖßȭƚÉƔƔƗƘƕȭ 

ȻƕƖƛȼ .ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ"ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ.$"#ȺȮɯƖƔƖƕȭɯ&ÜÐËÈÕÊÌɯ#ÖÊÜÔÌÕÛɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯ ËÝÌÙÚÌɯ.ÜÛÊÖÔÌɯ/ÈÛÏÞÈàÚȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƛƜƛɤÈƚÉÌÊƕƘÉɪÌÕȭ 

ȻƕƖƜȼ 'ÖÓÉÌÊÏȮɯ'ȭȮɯ,ÈŲÏÐÌÚÚÌÕȮɯ/ȭȮɯ'ÈÕÚÌÕȮɯ,ȭȮɯ2ÊÏĹĹÙÔÈÕÕȮɯ&ȭȮɯ*ÕÈ×ÌÕȮɯ#ȭȮɯ1ÌÜÝÌÙȮɯ,ȭȮɯ%ÓÈÔÈÕÛȮɯ%ȭȮɯ

2ÈÊÏÚȮɯ+ȭȮɯ*ÓÖÈÚȮɯ6ȭȮɯ'ÐÓÚÊÏÌÙÖÝÈȮɯ*ȭȮɯ+ÌÖÕÈÙËȮɯ,ȭȮɯ ÙÕÐÕÎȮɯ)ȭȮɯ2ÛÙÈÜÚÚȮɯ5ȭȮɯ(ÎÜÊÏÐȮɯ3ȭȮɯ!ÈÜÔÈÕÕȮɯ+ȭȮɯ

ƖƔƖƔȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ,ÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƖƕȮɯƖƝƙƘȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÐÑÔÚƖƕƔƜƖƝƙƘȭ 

ȻƕƖƝȼ  ÜËÖÜáÌȮɯ*ȭȮɯ2ÈÙÐÎÐÈÕÕÐÚȮɯ#ȭȮɯ ÓÖÕÚÖɪ,ÈÎËÈÓÌÕÈȮɯ/ȭȮɯ!ÙÖÊÏÖÛȮɯ"ȭȮɯ"ÈÚÈÚȮɯ,ȭȮɯ5ÙÐÑÏÌÐËȮɯ,ȭȮɯ!ÈÉÐÕȮɯ

/ȭ)ȭȮɯ *ÈÙÈÒÐÛÚÐÖÚȮɯ 2ȭȮɯ "ÖÜÔÖÜÓȮɯ 7ȭȮɯ !ÈÙÖÜÒÐȮɯ 1ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ,ÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƖƕȮɯ ƖƝƜƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÐÑÔÚƖƕƔƜƖƝƜƜȭ 

ȻƕƗƔȼ 3ÖËÌÚÊÏÐÕÐȮɯ 1ȭȮɯ "ÖÕÚÖÕÕÐȮɯ 5ȭȮɯ ƖƔƔƝȭɯ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ #ÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ ÍÖÙɯ "ÏÌÔÖÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯ6ÐÓÌàȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤƝƛƜƗƙƖƛƚƖƜƛƚƚȭÊÏƖƔȭ 

ȻƕƗƕȼ /ÐÙÏÈËÐȮɯ 2ȭȮɯ 2ÏÐÙÐȮɯ %ȭȮɯ &ÏÈÚÌÔÐȮɯ )ȭ!ȭȮɯ ƖƔƕƙȭɯ 12"ɯ  ËÝȭɯ ƙȮɯ ƕƔƘƚƗƙɬƕƔƘƚƚƙȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƝɤ"ƙ1 ƕƔƛƖƝ%ȭ 

ȻƕƗƖȼ .ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ"ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ.$"#ȺȮɯƖƔƕƘȭɯ&ÜÐËÈÕÊÌɯ#ÖÊÜÔÌÕÛɯ

ÖÕɯ ÛÏÌɯ 5ÈÓÐËÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ȹ0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌȺɯ 2ÛÙÜÊÛÜÙÌɪ ÊÛÐÝÐÛàɯ 1ÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯ Ȼȹ0Ⱥ2 1ȼɯ ,ÖËÌÓÚȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƛƜƛɤƝƛƜƝƖƚƘƔƜƙƘƘƖɪÌÕȭ 

ȻƕƗƗȼ .ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ"ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ.$"#ȺȮɯƖƔƖƗȭɯȹ0Ⱥ2 1ɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ

%ÙÈÔÌÞÖÙÒȯɯ &ÜÐËÈÕÊÌɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ȹ0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌȺɯ 2ÛÙÜÊÛÜÙÌɯ  ÊÛÐÝÐÛàɯ

1ÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÔÖËÌÓÚɯÈÕËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȭ ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƛƜƛɤËƝƚƕƕƜÍƚɪÌÕȭ 

ȻƕƗƘȼ &ÐÚÚÐȮɯ ȭȮɯ3ÊÏÌÙÌÔÌÕÚÒÈÐÈȮɯ.ȭȮɯ!ÖÚÚÈȮɯ"ȭȮɯ!ÈŲÐÚÛÌÓÓÐȮɯ"ȭ+ȭȮɯ!ÙÖÞÕÌȮɯ/ȭȮɯƖƔƖƘȭɯ"ÖÔ×ÜÛȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƗƕȮɯ

ƕƔƔƗƖƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÖÔÛÖßȭƖƔƖƘȭƕƔƔƗƖƚȭ 

ȻƕƗƙȼ 6ÈÓÒÌÙȮɯ)ȭ#ȭȮɯ)ÈÞÖÙÚÒÈȮɯ)ȭȮɯ"ÖÔÉÌÙȮɯ,ȭ'ȭ(ȭȮɯ2ÊÏÜÓųȮɯ3ȭ6ȭȮɯ#ÌÈÙËÌÕȮɯ)ȭ"ȭȮɯƖƔƔƗȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ

"ÏÌÔȭɯƖƖȮɯƕƚƙƗɬƕƚƚƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƜƝƛɤƔƕɪƚƖƛȭ 

ȻƕƗƚȼ 3ÙÖ×ÚÏÈȮɯ ȭȮɯƖƔƕƔȭɯ!ÌÚÛɯ/ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÍÖÙɯ02 1ɯ,ÖËÌÓɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ5ÈÓÐËÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ$ß×ÓÖÐÛÈÛÐÖÕȭɯ

,ÖÓȭɯ(ÕÍÖÙÔȭɯƖƝȮɯƘƛƚɬƘƜƜȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÔÐÕÍȭƖƔƕƔƔƔƔƚƕȭ 

ȻƕƗƛȼ 6ÌÐÕÐÕÎÌÙȮɯ#ȭȮɯƕƝƜƜȭɯ)ȭɯ"ÏÌÔȭɯ(ÕÍȭɯ"ÖÔ×ÜÛȭɯ2ÊÐȭɯƖƜȮɯƗƕɬƗƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÊÐƔƔƔƙƛÈƔƔƙȭ 

ȻƕƗƜȼ 6ÖÓËȮɯ 2ȭȮɯ $ÚÉÌÕÚÌÕȮɯ *ȭȮɯ &ÌÓÈËÐȮɯ /ȭȮɯ ƕƝƜƛȭɯ "ÏÌÔÖÔÌÛÙȭɯ (ÕÛÌÓÓȭɯ +ÈÉȭɯ ƖȮɯ ƗƛɬƙƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤƔƕƚƝɪƛƘƗƝȹƜƛȺƜƔƔƜƘɪƝȭ 

ȻƕƗƝȼ 'ÈÚÛÐÌȮɯ3ȭȮɯ3ÐÉÚÏÐÙÈÕÐȮɯ1ȭȮɯ%ÙÐÌËÔÈÕȮɯ)ȭȮɯƖƔƔƝȭɯ3ÏÌɯ$ÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ+ÌÈÙÕÐÕÎȭɯ#ÈÛÈɯ,ÐÕÐÕÎȮɯ

(ÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯ ÈÕËɯ /ÙÌËÐÊÛÐÖÕȭɯ2ÌÊÖÕËɯ ÌËÐÛÐÖÕȮɯ 2×ÙÐÕÎÌÙȯɯ -ÌÞɯ 8ÖÙÒȮɯ -8Ȯɯ 42 Ȯɯ ƖƔƔƝȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƛɤƝƛƜɪƔɪƗƜƛɪƜƘƜƙƜɪƛȭ 

ȻƕƘƔȼ +ÌÈÙËÐȮɯ 1ȭȮɯ !ÖÎÎÐÈȮɯ 1ȭȮɯ 3ÌÙÙÐÓÌȮɯ ,ȭȮɯ ƕƝƝƖȭɯ )ȭɯ "ÏÌÔÖÔÌÛÙȭɯ ƚȮɯ ƖƚƛɬƖƜƕȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÊÌÔȭƕƕƜƔƔƚƔƙƔƚȭ 

ȻƕƘƕȼ 1ĹÊÒÌÙȮɯ "ȭȮɯ 1ĹÊÒÌÙȮɯ &ȭȮɯ ,ÌÙÐÕÎÌÙȮɯ ,ȭȮɯ ƖƔƔƛȭɯ )ȭɯ "ÏÌÔȭɯ (ÕÍȭɯ,ÖËÌÓȭɯ ƘƛȮɯ ƖƗƘƙɬƖƗƙƛȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÊÐƛƔƔƕƙƛÉȭ 

ȻƕƘƖȼ 3ÖËÌÚÊÏÐÕÐȮɯ 1ȭȮɯ "ÖÕÚÖÕÕÐȮɯ 5ȭȮɯ ,ÈÐÖÊÊÏÐȮɯ  ȭȮɯ ƕƝƝƝȭɯ"ÏÌÔÖÔÌÛÙȭɯ (ÕÛÌÓÓȭɯ +ÈÉȭɯ ƘƚȮɯ ƕƗɬƖƝȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƔƕƚƝɪƛƘƗƝȹƝƜȺƔƔƕƖƘɪƙȭ 

ȻƕƘƗȼ &ÙÈÔÈÛÐÊÈȮɯ/ȭȮɯ"ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭȮɯ"ÈÚÚÈÕÐȮɯ2ȭȮɯ*ÖÝÈÙÐÊÏȮɯ2ȭȮɯƖƔƕƗȭɯ)ȭɯ"ÖÔ×ÜÛȭɯ"ÏÌÔȭɯƗƘȮɯƖƕƖƕɬ

ƖƕƗƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÑÊÊȭƖƗƗƚƕȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ ρ  'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

τψ 
 

ȻƕƘƘȼ -ÌųÌÝÈȮɯ3ȭ(ȭȮɯ6ÖÙÛÏȮɯ ȭ/ȭȮɯ ÓËÌÕÉÌÙÎȮɯ3ȭȮɯ!ÌÕÐÎÕÐȮɯ1ȭȮɯ"ÙÖÕÐÕȮɯ,ȭ3ȭ#ȭȮɯ&ÙÈÔÈÛÐÊÈȮɯ/ȭȮɯ)ÈÞÖÙÚÒÈȮɯ

)ȭ2ȭȮɯ*ÈÏÕȮɯ2ȭȮɯ*ÓÖ×ÔÈÕȮɯ&ȭȮɯ,ÈÙÊÏÈÕÛȮɯ"ȭ ȭȮɯ,àÈŲȮɯ&ȭȮɯ-ÐÒÖÓÖÝÈɪ)ÌÓÐÈáÒÖÝÈȮɯ-ȭȮɯ/ÈÛÓÌÞÐÊáȮɯ&ȭ8ȭȮɯ

/ÌÙÒÐÕÚȮɯ1ȭȮɯ1ÖÉÌÙÛÚȮɯ#ȭ6ȭȮɯ2ÊÏÜÓųȮɯ3ȭ6ȭȮɯ2ÛÈÕÛÖÕȮɯ#ȭ3ȭȮɯÝÈÕɯËÌɯ2ÈÕËÛȮɯ)ȭ)ȭ,ȭȮɯ3ÖÕÎȮɯ6ȭȮɯ5ÌÐÛÏȮɯ&ȭȮɯ

8ÈÕÎȮɯ"ȭȮɯƖƔƔƙȭɯ ÓÛÌÙÕȭɯ+ÈÉȭɯ ÕÐÔȭɯƗƗȮɯƕƙƙɬƕƛƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƛƛɤƔƖƚƕƕƝƖƝƔƙƔƗƗƔƔƖƔƝȭ 

ȻƕƘƙȼ 2ÈÏÐÎÈÙÈȮɯ%ȭȮɯ,ÈÕÚÖÜÙÐȮɯ*ȭȮɯ!ÈÓÓÈÉÐÖȮɯ#ȭȮɯ,ÈÜÙÐȮɯ ȭȮɯ"ÖÕÚÖÕÕÐȮɯ5ȭȮɯ3ÖËÌÚÊÏÐÕÐȮɯ1ȭȮɯƖƔƕƖȭɯ,ÖÓÌÊÜÓÌÚɯ

ƕƛȮɯƘƛƝƕɬƘƜƕƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÔÖÓÌÊÜÓÌÚƕƛƔƙƘƛƝƕȭ 

ȻƕƘƚȼ *ÓÐÕÎÚ×ÖÏÕȮɯ6ȭȮɯ,ÈÛÏÌÈȮɯ,ȭȮɯÛÌÙɯ+ÈÈÒȮɯ ȭȮɯ'ÌÐÕÙÐÊÏȮɯ-ȭȮɯ!ÈÜÔÈÕÕȮɯ*ȭȮɯƖƔƕƛȭɯ)ȭɯ"ÏÌÔÐÕÍÖÙÔȭɯƝȮɯƘƘȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƜƚɤÚƕƗƗƖƕɪƔƕƛɪƔƖƗƔɪƖȭ 

ȻƕƘƛȼ ,ÈÛÏÌÈȮɯ ,ȭȮɯ *ÓÐÕÎÚ×ÖÏÕȮɯ 6ȭȮɯ !ÈÜÔÈÕÕȮɯ *ȭȮɯƖƔƕƚȭɯ ,ÖÓȭɯ (ÕÍÖÙÔȭɯ ƗƙȮɯ ƕƚƔɬƕƜƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÔÐÕÍȭƖƔƕƙƔƕƔƕƝȭ 

ȻƕƘƜȼ %ÈÙÈÞÈàȮɯ )ÜÓÐÈÕɯ )Ȯɯ ƖƔƔƖȭɯ /ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ 1ÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ÈÕËɯ  ÕÖÝÈɯ ÜÚÐÕÎɯ 1ȭɯÏŲ×ÚȯɤɤÊÙÈÕȭÙɪ

×ÙÖÑÌÊÛȭÖÙÎɤËÖÊɤÊÖÕÛÙÐÉɤ%ÈÙÈÞÈàɪ/1 ȭ×ËÍɯȹÓÈÚÛɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƔƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȺȭ 

ȻƕƘƝȼ  "#ɯ"ÏÌÔ2ÒÌÛÊÏɯÚÖÍÛÞÈÙÌȮɯ "#+ÈÉÚȮɯ3ÖÙÖÕÛÖȮɯ.-Ȯɯ"ÈÕÈËÈȮɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÈÊËÓÈÉÚȭÊÖÔɤɯȹÓÈÚÛɯ

ÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƔƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȺȭ 

ȻƕƙƔȼ .ɀ!ÖàÓÌȮɯ-ȭ,ȭȮɯ!ÈÕÊÒȮɯ,ȭȮɯ)ÈÔÌÚȮɯ"ȭ ȭȮɯ,ÖÙÓÌàȮɯ"ȭȮɯ5ÈÕËÌÙÔÌÌÙÚÊÏȮɯ3ȭȮɯ'ÜÛÊÏÐÚÖÕȮɯ&ȭ1ȭȮɯƖƔƕƕȭɯ)ȭɯ

"ÏÌÔÐÕÍÖÙÔȭɯƗȮɯƗƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƜƚɤƕƛƙƜɪƖƝƘƚɪƗɪƗƗȭ 

Ȼƕƙƕȼ 8È×Ȯɯ"ȭ6ȭȮɯƖƔƕƕȭɯ)ȭɯ"ÖÔ×ÜÛȭɯ"ÏÌÔȭɯƗƖȮɯƕƘƚƚɬƕƘƛƘȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÑÊÊȭƖƕƛƔƛȭ 



 

τω 
 



 

υπ 
 

#(!04%2 ς 

 

)Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ 

ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ 

$ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

 

 

 
 

-ÁÒÃÏ %ÖÁÎÇÅÌÉÓÔÁȟ .ÉÃÏÌÁ #ÈÉÒÉÃÏȟ ÁÎÄ %ÓÔÅÒ 0ÁÐÁ 

0ÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ (ÁÚÁÒÄÏÕÓ -ÁÔÅÒÉÁÌÓȟ 6ÏÌÕÍÅ ψότȟ υχϊυόόȟ 

φτφψȟ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾυτȢυτυϊȾÊȢÊÈÁÚÍÁÔȢφτφψȢυχϊυόό 

4ÈÉÓ ×ÏÒË ÉÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ #ÒÅÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÏÎÓ !ÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎ τȢπ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ɉ## "9 

τȢπɊ ÌÉÃÅÎÓÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅØÔȟ ПÉÇÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÔÁÂÌÅÓ ÁÒÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ



 

υρ 
 



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

υς 
 

/ƘŀǇǘŜǊ н  Lƴ {ƛƭƛŎƻ aƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ IǳƳŀƴ ¢ǊŀƴǎǘƘȅǊŜǝƴ 5ƛǎǊǳǇǘƻǊǎ 

!ÂÓÔÒÁÃÔ 

3ÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÕÌÞɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯȹ- ,ÚȺȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɪ

ÈÊÛÐÝÐÛàɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯ ȹ02 1Ⱥɯ ÔÖËÌÓÚȮɯ ÐÚɯ ÏÐÎÏÓàɯ ÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯ Éàɯ ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÚ×ÌÌËɯÜ×ɯÏÈáÈÙËɯÈÕËɯÙÐÚÒɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÖÙÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯ

ÒÕÖÞÕɯÛÖɯÉÌɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯÈɯÞÐËÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯÚÌÝÌÙÌɯËÐÚÌÈÚÌÚɯÖÕɯÏÜÔÈÕÚɯÈÕËɯÞÐÓËÓÐÍÌȭɯ ɯ

ÝÌÙàɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÛÈÙÎÌÛɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÐÚɯÛÏÌɯÛÏàÙÖÐËɯÏÖÙÔÖÕÌɯÚàÚÛÌÔȮɯÞÏÐÊÏɯ×ÓÈàÚɯÈɯ

ÒÌàɯÙÖÓÌɯÐÕɯÙÌÎÜÓÈÛÐÕÎɯÔÌÛÈÉÖÓÐÊɯÈÕËɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȭɯ2ÌÝÌÙÈÓɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÌÛÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÏàÙÖÐËɯÏÖÙÔÖÕÌɯÛÏàÙÖßÐÕÌɯȹ3ƘȺɯÍÖÙɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯ

ÏÜÔÈÕɯÛÏàÙÖÐËɯÏÖÙÔÖÕÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÖÙɯ×ÙÖÛÌÐÕɯÛÙÈÕÚÛÏàÙÌÛÐÕɯȹÏ331Ⱥȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒȮɯÞÌɯ

ÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÛÏÙÌÌɯÕÌÞɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÊÖÔ×ÖÚÌËɯÉàɯ3ƘɪÏ331ɯÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÊÐÌÚɯÖÍɯÔÖÙÌɯ

ÛÏÈÕɯƖƔƔɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÉàɯÛÏÙÌÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàÚȭɯ3ÏÌÚÌɯ

ËÈÛÈÚÌÛÚɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÕÌÞɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚȭɯ3ÏÌɯÉÌÚÛɯ

ÔÖËÌÓÚɯÞÌÙÌɯÛÏÖÙÖÜÎÏÓàɯÝÈÓÐËÈÛÌËɯÉàɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÕËɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȭɯ3ÏÌɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÖÕɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÛÖɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÌɯÏ331ɯÉÐÕËÌÙÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯ

×ÙÌÚÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯ ÈÕËɯ ÏÈÓÖÎÌÕÈÛÌËɯ ÈÙÖÔÈÛÐÊɯ ÙÐÕÎÚȭɯ /ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÙÈÕÒɯÛÏÌɯÚÛÜËÐÌËɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ3ƘɪÏ331ɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÊàȭɯ'àËÙÖßàÓÈÛÌËɯÈÕËɯÏÈÓÖÎÌÕÈÛÌËɯÉÐÊàÊÓÐÊɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÈÙÌɯ

ÙÈÕÒÌËɯÈÚɯÛÏÌɯÚÛÙÖÕÎÌÚÛɯÏ331ɯÉÐÕËÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÕÌÞɯ02 1ÚɯÈÙÌɯÜÚÌÍÜÓɯÛÖɯÚÊÙÌÌÕɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ

ÛÏàÙÖÐËɯÏÖÙÔÖÕÌɯÚàÚÛÌÔɪËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯÈÕËɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÚɯÛÖɯÏÈáÈÙËÖÜÚɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȭ
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ςȢρ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
3ÏÌɯÊÖÕÊÌÙÕɯÈÉÖÜÛɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯȹ$#"ÚȺɯÐÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ

ÞÖÙÓËÞÐËÌȮɯÖÞÐÕÎɯÛÖɯÚ×ÙÌÈËÐÕÎɯÌÝÐËÌÕÊÌÚɯÖÍɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɪÙÌÓÈÛÌËɯËÐÚÖÙËÌÙÚɯÉÖÛÏɯÐÕɯ

ÏÜÔÈÕɯ ÈÕËɯ ÞÐÓËÓÐÍÌȮɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÙÌËÜÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÍÌÙÛÐÓÐÛàȮɯ ÊÈÕÊÌÙÚȮɯ ÔÌÛÈÉÖÓÐÊɯ ÈÕËɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓɯ ËàÚÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯ ȻƕȮƖȼȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ 6ÖÙÓËɯ 'ÌÈÓÛÏɯ .ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÌɯÖÕɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ2ÈÍÌÛàɯȹ6'.ɤ(/"2ȺȮɯÈÕɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÖÙɯÐÚɯ

ËÌŗÕÌËɯÈÚɯɁÈÕɯÌßÖÎÌÕÖÜÚɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÖÙɯÔÐßÛÜÙÌɯÛÏÈÛɯÈÓÛÌÙÚɯÍÜÕÊÛÐÖÕȹÚȺɯÖÍɯÛÏÌɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯ

ÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàɯÊÈÜÚÌÚɯÈËÝÌÙÚÌɯÏÌÈÓÛÏɯÌřÌÊÛÚɯÐÕɯÈÕɯÐÕÛÈÊÛɯÖÙÎÈÕÐÚÔȮɯÖÙɯÐÛÚɯ

×ÙÖÎÌÕàȮɯ ÖÙɯ ȹÚÜÉȺ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɆɯ ȻƗȼȭɯ 3ÏÌɯ ÙÐÚÒɯ ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ ÖÍɯ $#"Úɯ ÐÚɯ ÌßÛÙÌÔÌÓàɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯ ȻƘȮƙȼɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌÐÙɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ ÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÐÛàɯ ÈÕËɯ ÓÈÙÎÌɯ ÝÈÙÐÌÛàɯ ÖÍɯ

×ÏàÚÐÊÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÚȮɯÛÏÌÐÙɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÌÔÐÚÚÐÖÕɯ

ÚÖÜÙÊÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯÚàÚÛÌÔɯȻƗȼȭɯ3ÏÌÚÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚȮɯÖÕɯÛÏÌɯÖÕÌɯ

ÏÈÕËȮɯÓÌÈËɯÛÖɯÛÏÌɯÜÉÐØÜÐÛÖÜÚɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯ$#"ÚɯÐÕɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÊÖÔ×ÈÙÛÔÌÕÛÚȮɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÌß×ÖÚÜÙÌɯ×ÈÛÏÞÈàÚȮɯÞÏÐÓÌȮɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËȮɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÚÌÝÌÙÈÓɯÔÖËÌÚɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÖßÐÊÐÛàɯ×ÈÛÏÞÈàÚɯÉàɯÞÏÐÊÏɯ

ÛÏÖÚÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÌßÌÙÛɯÛÏÌÐÙɯÈËÝÌÙÚÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÕɯÓÐÝÐÕÎɯÖÙÎÈÕÐÚÔÚɯȻƚȼȭɯ(Õɯ$ÜÙÖ×ÌȮɯÚÌÝÌÙÈÓɯ

×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ ÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ ÌřÖÙÛÚɯ ÍÖÓÓÖÞÌËɯ ÛÏÌɯ "ÖÔÔÜÕÐÛàɯ 2ÛÙÈÛÌÎàɯ ÍÖÙɯ $ÕËÖÊÙÐÕÌɯ

#ÐÚÙÜ×ÛÖÙÚɯȻƛȼȮɯÈÐÔÐÕÎɯÛÖɯŗÓÓɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÎÈ×ÚȮɯÛÖɯÚÌÛɯÝÈÓÐËÈÛÌËɯÛÌÚÛɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯÛÖɯ

ÏÈÙÔÖÕÐáÌɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕÚɯȻƜȼȭɯ ɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÊÌÕÛɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ

&ÙÌÌÕɯ#ÌÈÓɯȻƝȼɯÐÚɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ

ÈÎÈÐÕÚÛɯÏÈÙÔÍÜÓɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯ ÔÖÝÐÕÎɯÛÖÞÈÙËÚɯÈɯÛÖßÐÊɪÍÙÌÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯ

"ÏÌÔÐÊÈÓɯ2ÛÙÈÛÌÎàɯÍÖÙɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯȹ"22ȺɯȻƕƔȼȮɯÉàɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÈÕËɯÏÈÙÔÖÕÐáÐÕÎɯÛÏÌɯ

$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÚàÚÛÌÔȮɯÞÐÛÏɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÖÙÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÙÌÊÌÕÛɯ"ÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯ+ÈÉÌÓÓÐÕÎɯÈÕËɯ/ÈÊÒÈÎÐÕÎɯȹ"+/Ⱥɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯÜ×ËÈÛÌɯȻƕƕȼȭ 

 ÔÖÕÎɯ$#"ÚȮɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯ×ÌÚÛÐÊÐËÌÚȮɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȮɯÚÜÙÍÈÊÛÈÕÛÚȮɯ

×ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓÚɯÈÕËɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÊÈÙÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯȻƕƖȮƕƙȼɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌËɯÛÖɯÐÕÛÌÙÍÌÙÌɯ

ÞÐÛÏɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÛÈÙÎÌÛÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÏà×ÖÛÏÈÓÈÔÐÊɪ×ÐÛÜÐÛÈÙàɪÛÏàÙÖÐËɯȹ'/3Ⱥɯ

ÈßÐÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÚÌÝÌÙÈÓɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚȮɯÈÓÛÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÛÏàÙÖÐËɯÏÖÙÔÖÕÌÚɯȹ3'ÚȺɯÏÖÔÌÖÚÛÈÚÐÚɯ

ȻƕƚȮƕƛȼȭɯ ÓÛÌÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ3'ɯÏÖÔÌÖÚÛÈÚÐÚɯÔÈàɯÐÕËÜÊÌɯÚÌÝÌÙÌɯÈËÝÌÙÚÌɯËÐÚÌÈÚÌÚɯÛÖɯ

ÕÌÙÝÖÜÚɯ ÚàÚÛÌÔɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ ÔÌÛÈÉÖÓÐÚÔȮɯ ÐÔÔÜÕÌɯ ÈÕËɯ ÊÈÙËÐÖÝÈÚÊÜÓÈÙɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ

ȻƕƜȮƕƝȼȭɯ2ÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯÌßÌÙÛɯÛÏÐÚɯÛà×ÌɯÖÍɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÈÙÌɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯÛÏàÙÖÐËɯÏÖÙÔÖÕÌɯ

ÚàÚÛÌÔɪËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯȹ3'2#"ÚȺɯȻƖƔȮƖƕȼȭɯ3ÙÐÐÖËÖÛÏàÙÖÕÐÕÌɯȹ3ƗȺɯÈÕËɯÛÏàÙÖßÐÕÌɯ

ȹ3ƘȺɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌɯÛÞÖɯÔÈÐÕɯÏÖÙÔÖÕÌÚɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÉàɯÛÏÌɯÛÏàÙÖÐËɯÎÓÈÕËȮɯÍÙÖÔɯÞÏÌÙÌɯ

3'ÚɯÈÙÌɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÉÓÖÖËÚÛÙÌÈÔɯÉàɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯ3'ÚɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌÙÚɯȹÌȭÎȭȮɯ

ÔÖÕÖÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌÙɯƜɯÖÙɯ,"3ƜȺɯȻƖƔȮƖƖȼȭɯ(ÕɯÔÈÔÔÈÓÚȮɯ3ƘɯÐÚɯÛÏÌɯ×ÙÌËÖÔÐÕÈÕÛɯ
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3'ɯÍÖÙÔɯÚÌÊÙÌÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÛÏàÙÖÐËȮɯÞÏÐÓÌɯ3ƗɯÐÚɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯÈÊÛÐÝÌɯÖÕÌȮɯËÜÌɯÛÖɯ

ÐÛÚɯÏÐÎÏÌÙɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯÞÐÛÏɯ3'ÚɯÕÜÊÓÌÈÙɯÙÌÊÌ×ÛÖÙÚɯȹ31ÚȺȭɯ3ƘɯÐÚɯÖÍÛÌÕɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÈÚɯ

ÈɯɆ×ÙÖÏÖÙÔÖÕÌɆȮɯÈÚɯÐÛɯÐÚɯÊÖÕÝÌÙÛÌËɯÛÖɯ3ƗɯÐÕɯ×ÌÙÐ×ÏÌÙÈÓɯÛÐÚÚÜÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯËÌÐÖËÐÕÈÛÐÖÕɯ

ÊÈÛÈÓàÚÌËɯÉàɯËÌÐÖËÐÕÈÚÌɯÌÕáàÔÌÚɯȻƖƗȮƖƘȼȭɯ-ÌÈÙÓàɯÈÓÓɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯ3'ÚɯÐÕɯÏÜÔÈÕɯ

ÉÓÖÖËɯÐÚɯÉÖÜÕËɯÛÖɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÖÙɯ×ÙÖÛÌÐÕÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÙÈÕÚÛÏàÙÌÛÐÕɯȹ331ȺȮɯÛÏàÙÖßÐÕÌɪÉÐÕËÐÕÎɯ

ÎÓÖÉÜÓÐÕɯȹ3!&ȺȮɯÈÕËɯÈÓÉÜÔÐÕɯȻƖƙȼȭɯ#ÐřÌÙÌÕÛÓàɯÍÙÖÔɯ3!&ɯÈÕËɯÈÓÉÜÔÐÕȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯ

×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯÓÐÝÌÙȮɯ331ɯÐÚɯÈÓÚÖɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯÊÏÖÙÖÐËɯ×ÓÌßÜÚȮɯÉàɯ

ÛÏÌɯÙÌÛÐÕÈÓɯ×ÐÎÔÌÕÛɯÌ×ÐÛÏÌÓÐÜÔɯÖÍɯÛÏÌɯÌàÌȮɯÈÕËɯÉàɯÖÛÏÌÙɯÛÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɤÖÙɯÖÙÎÈÕÚȮɯÐÔ×ÓàÐÕÎɯ

ÛÏÈÛɯ331ɯÐÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯȻƖƚȮƖƛȼȭɯ ÔÖÕÎɯÛÏÌÚÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯ331ɯÏÈÚɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÛÖɯÉÜřÌÙɯÈÉÕÖÙÔÈÓɯÈÓÛÌÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÍÙÌÌɯ3'Úɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚȭɯ%ÙÌÌɯ3'ÚɯÈÙÌɯËÌÝÖÛÌËɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÛÏÌɯÛÈÙÎÌÛɯÛÐÚÚÜÌÚɯÛÖɯÎÜÈÙÈÕÛÌÌɯÛÏÌɯ

×ÙÖ×ÌÙɯÍÜÕÊÛÐÖÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯȻƖƜȼȭɯ ÕàɯÈÓÛÌÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ3'ÚɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯ

ËÐÚÛÙÐÉÜÛÖÙɯ×ÙÖÛÌÐÕÚɯÊÈÕɯÔÖËÜÓÈÛÌɯÛÏÌɯÍÙÌÌɯ3'Úɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÉÓÖÖËȮɯ

ÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËàÚÍÜÕÊÛÐÖÕÚȭɯ/ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÐÚɯ×ÖÚÌËɯÐÕɯÚÛÜËàÐÕÎɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯ

ÖÍɯ3'2#"ÚɯÛÖɯËÐÚ×ÓÈÊÌɯÛÏÌɯÛÏàÙÖÐËɯÏÖÙÔÖÕÌɯ3ƘɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ331ȭɯ#ÐřÌÙÌÕÛÓàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÖÛÏÌÙɯ3'ɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÖÙɯ×ÙÖÛÌÐÕÚȮɯ331ɯÏÈÚɯÈɯÒÌàɯÙÖÓÌɯÐÕɯËÌÓÐÝÌÙÐÕÎɯ3ƘɯÐÕɯÊÌÙÌÉÙÖÚ×ÐÕÈÓɯŘÜÐËɯ

ȻƕƜȼɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÉÓÖÖËɪÉÙÈÐÕɯÉÈÙÙÐÌÙɯÈÕËɯ×ÓÈÊÌÕÛÈɯËÜÙÐÕÎɯÍÖÌÛÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȯɯÌßÖÎÌÕÖÜÚɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯÉÐÕËɯÛÖɯ331ɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÛÙÈÕÚÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÍÖÌÛÜÚȮɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÈɯ3Ƙɯ

ËÌŗÊÐÌÕÊàɯ ÈÕËɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯ ÚÌÝÌÙÌȮɯ ÐÙÙÌÝÌÙÚÐÉÓÌɯ ÌřÌÊÛÚȮɯ ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯ ÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯ

ËàÚÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯȻƕƝȮƖƝȼȭɯ%ÖÙɯÛÏÌÚÌɯÙÌÈÚÖÕÚȮɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯȻƖƔȮƖƖȼȭ 

(ÕɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯÚÌÝÌÙÈÓɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÓÈÚÚÌÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓÓàɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÌÛÌɯÞÐÛÏɯ3ƘɯÍÖÙɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÏÜÔÈÕɯ331ɯȹÏ331ȺȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ×ÌÙɪɯ

ÈÕËɯ×ÖÓàŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯȹ/% 2ȺɯȻƗƔȼȮɯÉÐÚ×ÏÌÕÖÓÚɯȻƗƕȼȮɯÏÈÓÖÎÌÕÈÛÌËɯ×ÏÌÕÖÓÚɯȻƗƖȼȮɯ

×ÖÓàÊÏÓÖÙÐÕÈÛÌËɯÉÐ×ÏÌÕàÓÚɯȹ/"!ÚȺɯȻƗƗȼȮɯ×ÖÓàÉÙÖÔÐÕÈÛÌËɯËÐ×ÏÌÕàÓɯÌÛÏÌÙÚɯȹ/!#$ÚȺɯȻƗƘȼɯ

ÈÕËɯÉÖÛÏɯ/"!ÚɯÈÕËɯ/!#$ÚɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÔÌÛÈÉÖÓÐÛÌÚɯȻƗƙȮƗƚȼȭɯ3ÏÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ

ÉÈÚÌËɯÖÕɯÐÕɯÝÐÝÖɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÉÌÊÈÔÌɯÐÕÈËÌØÜÈÛÌɯÈÕËɯÜÕÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÍÖÙɯÛÌÚÛÐÕÎɯÛÏÌɯ

×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÌÕËÖÊÙÐÕÌɯ ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ ÖÍɯ ÈÓÓɯ ÛÏÌɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ ÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȮɯ ÈÕËɯ ÚÖɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ

ÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ3'2#"ÚɯȻƖƔȮƗƛȼȭɯ(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÕÌÞɯ

È××ÙÖÈÊÏɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯȹ- ,ÚȺȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÛÌÚÛɯȹÌȭÎȭɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàÚɯÛÖɯËÌÛÌÊÛɯ

ÌÚÛÙÖÎÌÕɯȻƗƜȼɯÈÕËɯÈÕËÙÖÎÌÕɯȻƗƝȼɯÙÌÊÌ×ÛÖÙÚɯÈÎÖÕÐÚÛÚɯÈÕËɯÈÕÛÈÎÖÕÐÚÛÚȺȮɯÈÕËɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯ

ÔÌÛÏÖËÚɯ ȹÌȭÎȭɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɪÈÊÛÐÝÐÛàɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Úɯȹ02 1ÚȺȺȮɯ ÐÚɯ ÏÐÎÏÓàɯ

ÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯÈÕËɯÉàɯÚÌÝÌÙÈÓɯÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚȮɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯ$#"ÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÖÍɯ3'2#"ÚɯȻƜȮƖƔȮƗƛȮƘƔɬƘƖȼȭɯ6ÖÙÓËÞÐËÌȮɯÚÌÝÌÙÈÓɯÌřÖÙÛÚɯÈÕËɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯ

ÈÐÔÌËɯÍÖÙɯÈÕɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÞÌÐÎÏÛɯÖÍɯÌÝÐËÌÕÊÌɯȹ6Ö$ȺɯÈ××ÙÖÈÊÏɯȻƘƗɬ

Ƙƚȼȭɯ%ÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÊÐÌÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯÈɯÓÐÔÐÛÌËɯ
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υυ 
 

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ02 1ÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÚÖɯÍÈÙɯÜÚÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÓÐÕÌÈÙɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯȹ,+1ȺɯȻƗƖȮƘƛɬƙƔȼȮɯÒɪÕÌÈÙÌÚÛɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯȹÒɪ--ȺɯȻƙƔȼȮɯÈÕËɯƗ#ɯ

02 1ɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯȻƙƕȮƙƖȼȭɯ,ÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ02 1ÚɯÈÙÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÚÔÈÓÓɯËÈÛÈÚÌÛÚɯȹÉÌÛÞÌÌÕɯ

ƕƙɯÈÕËɯƗƖɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȺɯÔÈÐÕÓàɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯÍÖÙɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÓÈÚÚÌÚɯȹÚÜÊÏɯÈÚɯ

/!#$ÚȮɯ×ÌÙŘÜÖÙÐÕÈÛÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯȹ/%"ÚȺȮɯÏÈÓÖÎÌÕÈÛÌËɯ×ÏÌÕÖÓÚɯÈÕËɯÛÏÐÖ×ÏÌÕÖÓÚȺȭɯ

 ÔÖÕÎɯÛÏÌɯÈÍÖÙÌÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÔÖËÌÓÚȮɯÖÕÓàɯÛÏÖÚÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÉàɯ8ÈÕÎɯÈÕËɯÊÖÞÖÙÒÌÙÚɯȻƙƔȼɯ

ÏÈÝÌɯÈɯÞÐËÌɯÈ××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯËÖÔÈÐÕɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÐÛàɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ

ÛÏÌÐÙɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛÚȭɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÔÖËÌÓÚɯÙÈÕÎÌȮɯÐÕɯ

ÛÌÙÔÚɯÖÍɯŗŲÐÕÎɯȹ1ƖȺȮɯÉÌÛÞÌÌÕɯƔȭƜƕƔɯÈÕËɯƔȭƝƚƔȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌßÊÓÜÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÔÖËÌÓÚɯÉàɯ8ÈÕÎɯÈÕËɯÊÖÞÖÙÒÌÙÚɯȻƙƔȼȮɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯËÖÔÈÐÕÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ

02 1Úɯ ÐÚɯ ÝÌÙàɯ ÕÈÙÙÖÞɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÓÐÔÐÛÌËɯ ÚÐáÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ÚÌÛÚȭɯ

%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯ#ÙÈÎÖÕɯÚÖÍÛÞÈÙÌȮɯÔÈàɯÓÐÔÐÛɯÛÏÌÐÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕȭ 

3ÏÐÚɯÚÛÜËàɯÈÐÔÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÕÌÞɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚȮɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯ.$"#ɯ

ÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯ ÍÖÙɯ 02 1ɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ȻƙƗȼȮɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ Ï331ɯ

ÉÐÕËÌÙÚȭɯ3ÏÐÚɯÞÖÙÒɯÛÈÒÌÚɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÏÖÙÛÊÖÔÐÕÎÚɯȻƘƕȮƙƘȼɯÈÕËɯÐÕɯ

×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ ÛÏÌɯ ÕÌÌËɯ ÍÖÙɯ ÕÌÞɯ 02 1ɯ ÔÖËÌÓÚɯ ÍÖÙɯ ÌÕËÖÊÙÐÕÌɯ ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯ ÔÖËÈÓÐÛÐÌÚɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÛÏÈÕɯÈÕËÙÖÎÌÕɯÈÕËɯÌÚÛÙÖÎÌÕɯȹÌȭÎȭɯÏÌÙÌɯÛÏàÙÖÐËɯÏÖÙÔÖÕÌɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȺȮɯ

ÉÈÚÌËɯÖÕɯÊÜÙÈÛÌËɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÉÙÖÈËɯÈ××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯËÖÔÈÐÕÚȭɯ3ÖɯÛÏÐÚɯÌÕËȮɯÛÏÌɯ

02 1Úɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÙÌÌɯÕÌÞɯÈÕËɯÊÜÙÈÛÌËɯËÈÛÈÚÌÛÚɯ

ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ ËÈÛÈɯ ÊÖÓÓÌÊÛÌËɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ ÝÈÓÜÌÚɯ ÖÍɯ 3ƘɪÏ331ɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÊÐÌÚɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƖƔƔɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÈÚɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯ ×ÖÛÌÕÊàɯ ȹ1/ȺȮɯ ÈÕËɯ ÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯ ÍÙÖÔɯ Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ ÉÐÕËÐÕÎɯ ÈŚÕÐÛÐÌÚɯ

ÔÌÈÚÜÙÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÙÌÌɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàÚɯȹÛÏÌɯƜɪÈÕÐÓÐÕÖɪƕɪÕÈ×ÏÛÏÈÓÌÕÌÚÜÓÍÖÕÐÊɯÈÊÐËɯȹ -2 Ⱥɯ

ÉÈÚÌËɯÉÐÕËÐÕÎɯÈÚÚÈàɯȻƖƔȼȮɯÛÏÌɯŘÜÖÙÌÚÊÌÕÊÌɯÊÖÕÑÜÎÈÛÌɯÐÚÖÛÏÐÖÊàÈÕÈÛÌɯȹ%(3"Ⱥɪ3ƘɯÉÈÚÌËɯ

ÉÐÕËÐÕÎɯÈÚÚÈàɯȻƖƔȼȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÈËÐÖÓÈÉÌÓÌËɯȻƕƖƙ(ȼɪ3ƘɯÉÐÕËÐÕÎɯÈÚÚÈàɯȹ1+! ȺɯȻƗƘȼȺȭɯ3ÏÌɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÔÖËÌÓÚȮɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌÚÌɯËÈÛÈÚÌÛÚȮɯÌßÛÌÕËÚɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÊÖÕÛÈÐÕÌËɯÐÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ02 1ɯÚÛÜËÐÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÌÕË×ÖÐÕÛȭɯ

%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÊÖÝÌÙɯÈɯÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯÌÈÊÏɯ

02 1ɯÐÚɯÈ××ÓÐÊÈÉÓÌɯÛÖɯŗÓÓɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯÎÈ×ÚɯÍÖÙɯ -2 Ȯɯ%(3"ɪ3ƘȮɯÈÕËɯ1+! ɯ

ÈÚÚÈàÚȭɯ3ÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯ1/ɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƖƔƔɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÌÙÌɯ

ÜÚÌËɯÛÖɯÚÊÙÌÌÕɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÏ331ɯÉÐÕËÌÙÚɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàÚȮɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌÐÙɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛȭɯ ɯŗÕÈÓɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÚ×ÌÊÛɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯÞÈÚɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÌÈÚÌɯÛÏÌɯÙÌ×ÙÖËÜÊÐÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÕÌÞɯ02 1ÚɯÉàɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯÛÏÌÔɯÐÕɯÈɯÕÖÕɪÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÚÖÍÛÞÈÙÌȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

υφ 
 

 

ςȢς -ÁÔÅÒÉÁÌ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ςȢςȢρ $ÁÔÁÓÅÔÓ 

3ÏÌɯÙÈÞɯËÈÛÈÚÌÛɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯ2ƕɯÓÐÚÛÚɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯ

ȹÊÖÔÔÖÕÓàɯØÜÈÕÛÐŗÌËɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯ("ƙƔȮɯÐȭÌȭɯÏÈÓÍɪÔÈßÐÔÈÓɯÐÕÏÐÉÐÛÖÙàɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕȺɯÖÙɯ

1/ɯÝÈÓÜÌÚɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÍÖÙɯƖƘƔɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯÔÖÚÛÓàɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÈÕËɯÏÈÓÖÎÌÕÈÛÌËȭɯ

3ÏÐÚɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌÚȮɯÛÖɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖÍɯÖÜÙɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÈÓÓɯÛÏÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯÖÙɯ1/ɯ

ÝÈÓÜÌÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯȻƖƝȮƗƔȮƗƖɬƗƚȮƙƙɬƜƚȼȭɯ1/ɯÐÚɯËÌŗÕÌËɯÈÚɯÛÏÌɯ

ÙÈÛÐÖɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯÖÍɯ3ƘɯÈÕËɯÛÏÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯÖÍɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÞÐÛÏɯ

Ï331ȭɯ6ÏÌÕɯÖÕÓàɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯÝÈÓÜÌÚɯÞÌÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯÛÏÌÐÙɯ

1/ɯÝÈÓÜÌÚɯÞÌÙÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÈÕËɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÙÈÞɯËÈÛÈÚÌÛɯȹ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯ

2ƕȺȭɯ3ÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯ1/ɯÝÈÓÜÌÚɯÛÖɯËÌŗÕÌɯÛÏÌɯÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯÙÌËÜÊÌÚɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÉÐÈÚɯ

ÊÈÜÚÌËɯÉàɯÔÐÕÖÙɯÔÖËÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàÚȮɯÈÕËɯ

ÉàɯÛÏÌÐÙɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙÐÌÚɯȻƜƘȼȭɯ#ÈÛÈɯÍÖÙɯÔÐßÛÜÙÌÚȮɯÈÔÉÐÎÜÖÜÚɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯÈÕËɯÜÕÊÓÌÈÙɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÐËÌÕÛÐŗÌÙÚȮɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÙÈÞɯ

ËÈÛÈÚÌÛȭɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÈÝÖÐËɯÍÜÙÛÏÌÙɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÓÙÌÈËàɯÓÐÔÐÛÌËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ

ÈÕËɯ Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ ÛÞÖɯ ÊÏÐÙÈÓɯ ÍÖÙÔÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔÌɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ȹÏÌßÈÉÙÖÔÖÊàÊÓÖËÌÊÈÕÌɯÈÓ×ÏÈɯÈÕËɯÉÌÛÈȺɯÞÌÙÌɯÊÖÕÝÌÙÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÕÖÕɪÊÏÐÙÈÓɯÍÖÙÔȮɯÞÏÐÓÌɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯÚÈÓÛÚɯÈÕËɯÈÕÐÖÕÚɯȹƕƕɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȺɯÞÌÙÌɯÊÖÕÝÌÙÛÌËɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÈÊÐËȮɯÈÚɯ

ÐÕɯÈɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÞÖÙÒɯȻƜƛȼȭɯ&ÌÖÔÌÛÙÐÊɯÔÌÈÕɯÖÍɯ1/ɯÝÈÓÜÌÚɯÞÈÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÞÏÌÕɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯÞÌÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯÖÕÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯȻƜƜȼȭ 

3ÏÙÌÌɯËÈÛÈÚÌÛÚɯȹÐȭÌȭɯ -2 Ȯɯ%(3"ɪ3ƘȮɯÈÕËɯ1+! ȺȮɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯ

2ƖȮɯÞÌÙÌɯÌßÛÙÈÊÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÈÞɯËÈÛÈÚÌÛɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯ

3ƘɪÏ331ɯÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÊÐÌÚȮɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàÚɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÈÚɯ

ÍÖÓÓÖÞÚȭɯ3ÏÌɯ1+! ȮɯŗÙÚÛÓàɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÉàɯ2ÖÔÈÊÒɯÌÛɯÈÓȭɯȻƜƝȼȮɯÈÕËɯÍÜÙÛÏÌÙɯÌÓÈÉÖÙÈÛÌËɯÉàɯ

ÔÐÕÖÙɯÔÖËÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯȻƗƘȮƗƙȼȮɯÜÚÌÚɯÙÈËÐÖÈÊÛÐÝÌɯÐÖËÐÕÌɪƕƖƙɯȹƕƖƙ(ȺɯÛÖɯÓÈÉÌÓɯ3ƘɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ

ÔÈÒÌɯ3ƘɯËÌÛÌÊÛÈÉÓÌȭɯ ɯÎÈÔÔÈɯÊÖÜÕÛÌÙɯÐÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÔÌÈÚÜÙÌɯÛÏÌɯÙÈËÐÖÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÙÈËÐÖÓÈÉÌÓÌËɪ3ƘɯÉÖÜÕËɯÞÐÛÏɯ331ȭɯ5ÈÙÐÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÚÐÎÕÈÓɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯ

ÈɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÖÙɯÐÚɯÜÚÌËɯÛÖɯØÜÈÕÛÐÍàɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÉÐÕËÐÕÎɯȻƗƘȮƗƙȮƜƝȼȭɯ3ÏÌɯ -2 ɪÉÈÚÌËɯ

ÉÐÕËÐÕÎɯÈÚÚÈàɯȹŗÙÚÛÓàɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÉàɯ-ÐÓÚÚÖÕɯÌÛɯÈÓȭɯȻƝƔȼȮɯÈÕËɯÍÜÙÛÏÌÙɯÌÓÈÉÖÙÈÛÌËɯÉàɯÔÐÕÖÙɯ

ÔÖËÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯȻƙƙȮƛƕȼȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ%(3"ɪ3ƘɪÉÈÚÌËɯÉÐÕËÐÕÎɯÈÚÚÈàɯȹŗÙÚÛÓàɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÉàɯ

2ÔÐÛÏɯÌÛɯÈÓȭɯȻƝƕȼȮɯÈÕËɯÍÜÙÛÏÌÙɯÌÓÈÉÖÙÈÛÌËɯÉàɯÔÐÕÖÙɯÔÖËÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯȻƗƚȮƛƖȼȺɯÈÙÌɯÛÞÖɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯŘÜÖÙÌÚÊÌÕÊÌɯËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÈÚÚÈàÚȯɯÉÈÚÌËɯÖÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȮɯÛÏÌɯ331ɯ

ÉÐÕËÐÕÎɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÐÚɯØÜÈÕÛÐŗÌËɯÉàɯÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÖÍɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

υχ 
 

ŘÜÖÙÌÚÊÌÕÊÌɯÚÐÎÕÈÓɯȻƖƔȼȭɯ/ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàȮɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯŘÜÖÙÌÚÊÌÕÊÌɯËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÈÚÚÈàÚɯ

ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÈÚɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯÔÌÛÏÖËÚɯÛÖɯËÌÛÌÊÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯÐÕÛÌÙÍÌÙÌɯÞÐÛÏɯ

3'ɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÖÙɯ×ÙÖÛÌÐÕÚɯ331ɯÈÕËɯ3!&ɯȻƜƘȼȮɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ)ÖÐÕÛɯ

1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÌÕÛÙÌɯȹ)1"ȺɅÚɯ$41+ɯ$"5 ,ɯÛÏàÙÖÐËɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÚÛÜËàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯ3'2#"ÚɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯȻƖƔȼȭ 

3ÏÌɯÙÈÞɯËÈÛÈÚÌÛɯÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌÚɯƗƙɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛÐÌÚɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÞÐÛÏɯÚÜÙÍÈÊÌɯ×ÓÈÚÔÖÕɯ

ÙÌÚÖÕÈÕÊÌɪÉÈÚÌËɯÉÐÖÈÚÚÈàɯȹ2/1!ȺɯȻƚƝȼɯÈÕËɯÐÚÖÛÏÌÙÔÈÓɯÛÐÛÙÈÛÐÖÕɯÊÈÓÖÙÐÔÌÛÙàɯȹ(3"ȺɯȻƜƙȼȮɯ

ÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2ƕȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌÚÌɯËÈÛÈɯÞÌÙÌɯÛÖÖɯÓÐÔÐÛÌËɯÍÖÙɯ

ÔÖËÌÓÓÐÕÎɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÌßÊÓÜËÌËɯÍÙÖÔɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈÕÈÓàÚÐÚȭ 

#ÈÛÈÚÌÛɯ -2 ɯÐÕÊÓÜËÌÚɯƛƝɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯ/!#$ÚȮɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯ

/"!ÚȮɯÚÜÓÍÈÛÌËɯ/"!ÚȮɯ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌÚȮɯÍÈŲàɯÈÊÐËÚȮɯÏÈÓÖÎÌÕÈÛÌËɯ×ÏÌÕÖÓÚɯÈÕËɯÛÏÐÖ×ÏÌÕÖÓÚȮɯ

ÈÕËɯÏÈÓÖÎÌÕÈÛÌËɯÈÕËɤÖÙɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÉÌÕáÖÐÊɯÈÊÐËÚȭɯ#ÈÛÈÚÌÛɯ%(3"ɪ3ƘɯÐÚɯÊÖÔ×ÖÚÌËɯÉàɯ

ƙƔɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ/% 2ȮɯÉÐÚ×ÏÌÕÖÓÚȮɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯ/!#$ÚȮɯ/"!ÚȮɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯ

/"!ÚȮɯÚÜÓÍÈÛÌËɯ/"!ÚȮɯ×ÈÙÈÉÌÕÚȮɯ×ÏÛÏÈÓÈÛÌÚȮɯÈÕËɯÏÈÓÖÎÌÕÈÛÌËɯ×ÏÌÕÖÓÚȭɯ#ÈÛÈÚÌÛɯ1+! ɯ

ÐÕÊÓÜËÌÚɯƕƗƛɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ/!#$ÚȮɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯ/!#$ÚȮɯ/"!ÚȮɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯ

/"!ÚȮɯ/% 2ȮɯÏÈÓÖÎÌÕÈÛÌËɯ×ÏÌÕÖÓÚȮɯÉÐÚ×ÏÌÕÖÓɯ ɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚȮɯÈÕËɯßÈÕÛÏÖÕÌÚȭɯ1/ɯÝÈÓÜÌÚɯ

ÞÌÙÌɯÓÖÎɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌËɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯ02 1ɯÔÖËÌÓÓÐÕÎȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÈÓÓɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ+ÖÎ1/ɯ

ÝÈÓÜÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ -2 Ȯɯ%(3"ɪ3ƘȮɯÈÕËɯ1+! ɯËÈÛÈÚÌÛÚȮɯÞÌÙÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÐÕÛÖɯ#ÈÛÈÚÌÛɯ(Ȯɯ

ÞÏÐÊÏɯÐÕÊÓÜËÌÚɯƖƖƗɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȭɯ,ÐÚÚÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ+ÖÎ1/ÚɯÞÌÙÌɯŗÓÓÌËɯÉàɯÈ××ÓàÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÈÚÚÈàɪÚ×ÌÊÐŗÊɯ02 1ɯÔÖËÌÓɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÓÌËɯ

ÛÖɯ ÛÏÌɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÖÍɯ #ÈÛÈÚÌÛɯ ((Ȯɯ ÞÏÐÊÏɯ ÐÕÊÓÜËÌÚɯ Ɨɯ ÈÚÚÈàɪÚ×ÌÊÐŗÊɯ ÊÖÓÜÔÕÚɯ ÖÍɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ ÈÕËȮɯ ÞÏÌÙÌɯ ÕÖÛɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌȮɯ ×ÙÌËÐÊÛÌËɯ +ÖÎ1/ɯ ÝÈÓÜÌÚȭɯ %ÐÕÈÓÓàȮɯ ÖÕÓàɯ

×ÙÌËÐÊÛÌËɯ+ÖÎ1/ÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȮɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÉÌÓÖÞɯÛÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȮɯÈÕËɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÍÖÙɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ

È××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯËÖÔÈÐÕɯÖÍɯÌÈÊÏɯÔÖËÌÓȮɯÞÌÙÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕÛÖɯ#ÈÛÈÚÌÛɯ(((ɯȹƕƙƔɯÜÕÐØÜÌɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓÚȺȭɯ/ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÈÕÈÓàÚÐÚɯȹ/" ȺɯȻƝƖȼɯÞÈÚɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯ

ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ+ÖÎ1/ɯÝÈÓÜÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯ#ÈÛÈÚÌÛɯ(((ȭɯ#ÈÛÈÚÌÛɯ(Ȯɯ((ȮɯÈÕËɯ(((ȮɯÈÙÌɯ

ÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯ2Ɩȭ 

 

ςȢςȢς -ÏÌÅÃÕÌÁÒ ÄÅÓÃÒÉÐÔÏÒÓ 

3ÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÞÌÙÌɯÊÖËÌËɯÈÚɯ2,(+$2ɯȹÚÐÔ×ÓÐŗÌËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÐÕ×ÜÛɯÓÐÕÌɯÌÕÛÙàɯ

ÚàÚÛÌÔȺȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÞÌÙÌɯ ËÖÞÕÓÖÈËÌËɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ /ÜÉ"ÏÌÔɯ ÞÌÉÚÐÛÌɯ ȹÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÈÛɯ

ÏŲ×Úȯɤɤ×ÜÉÊÏÌÔȭÕÊÉÐȭÕÓÔȭÕÐÏȭÎÖÝɤȺɯÖÙɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÉàɯËÙÈÞÐÕÎɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯ



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

υψ 
 

ÐÕɯÛÏÌɯ "#ɤ"ÏÌÔ2ÒÌÛÊÏɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÝȭɯƖƔƖƕȭƕȭƕɯȹÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÈÊËÓÈÉÚȭÊÖÔɤȮɯ

 "#+ÈÉÚȮɯ3ÖÙÖÕÛÖȮɯ.-Ȯɯ"ÈÕÈËÈȺȭɯ2,(+$2ɯÞÌÙÌɯÏÈÙÔÖÕÐáÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ.×ÌÕɯ!ÈÉÌÓɯ

ÚÖÍÛÞÈÙÌɯÝȭɯƖȭƘȭƕɯȹÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÏŲ×ÚȯɤɤÖ×ÌÕÉÈÉÌÓȭÖÙÎɤȺɯȻƝƗȼɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÜÕÐØÜÌɯÚÛÙÐÕÎÚɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÚÈÔÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÈÚɯÐÕ×ÜÛɯÉàɯÛÏÌɯ/È#$+ɪ#ÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯ

ÚÖÍÛÞÈÙÌɯÝȭɯƖȭƖƕɯȻƝƘȼɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯƛƕƜƙɯÔÖÕÖɪɯɤÉÐɪɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÌÕÊÖËÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÌÙÌɯŗÓÛÌÙÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ02 1(-2ɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯȻƝƙȼɯ

×ÙÐÖÙɯÛÖɯÔÖËÌÓÓÐÕÎȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÙÌËÜÊÌɯÜÚÌÓÌÚÚɯÈÕËɯÙÌËÜÕËÈÕÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ#ÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ

ÞÐÛÏɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯÔÐÚÚÐÕÎɯÝÈÓÜÌȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÖÚÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÉàɯÓÖÞɯÝÈÙÐÈÕÊÌɯȹÐȭÌȭȮɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯÝÈÓÜÌɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƜƔɯǔɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚȺɯÖÙɯÈɯ×ÈÐÙÞÐÚÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÌßÊÌÌËÐÕÎɯ

ƝƙɯǔȮɯÞÌÙÌɯÌßÊÓÜËÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ ÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌȮɯƙƘƚȮɯƘƜƗɯ

ÈÕËɯƙƔƗɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÌÙÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÐȭÌȭȮɯ -2 Ȯɯ%(3"ɪ3ƘɯÈÕËɯ

1+! ȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭ 

 

ςȢςȢσ 3ÐÌÉÔÔÉÎÇ 

3ÖɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȮɯÌÈÊÏɯËÈÛÈÚÌÛɯ

ÞÈÚɯÚ×ÓÐÛɯÐÕɯÈɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÐÕɯÈɯÛÌÚÛɯÚÌÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌßÛÌÙÕÈÓɯ

ÝÈÓÐËÈÛÐÖÕȭɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÌÙÌɯÚÖÙÛÌËɯÉàɯÙÌÚ×ÖÕÚÌȮɯÛÏÌÕɯÖÕÌɯÌÝÌÙàɯÛÏÙÌÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÌÙÌɯ

ÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÚÌÛȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÌÙÌɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȭɯ

3ÏÌɯŗÙÚÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÌÙÌɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÓÐÔÐÛɯÛÏÌɯ

ÌÕË×ÖÐÕÛɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÚ×ÈÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯÈÕËɯÛÖɯÙÌËÜÊÌɯÌßÛÙÈ×ÖÓÈÛÐÖÕȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÌÈÊÏɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÞÈÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯ×ÙÌɪŗÓÛÌÙÌËɯÜÚÐÕÎɯ02 1(-2ɯÉàɯÙÌÔÖÝÐÕÎɯÓÖÞɯÝÈÙÐÈÕÊÌɯÈÕËɯ

ÏÐÎÏÓàɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌËɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÈÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƖȭƖȭƖȭ 

 

ςȢςȢτ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ 

02 1ÚɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÜÚÐÕÎɯ,+1ɯÉàɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÖÙËÐÕÈÙàɯÓÌÈÚÛɯÚØÜÈÙÌÚɯȹ.+2ȺȮɯÈÕËɯ

ÚÌÝÌÙÈÓɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÔÌÛÙÐÊÚɯÞÌÙÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÛÖɯÝÌÙÐÍàɯÛÏÌÐÙɯÎÖÖËÕÌÚÚɪÖÍɪŗÛɯȹÊÖÌŚÊÐÌÕÛɯÖÍɯ

ËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯ1ƖȮɯÈÕËɯÙÖÖÛɯÔÌÈÕɯÚØÜÈÙÌɯÌÙÙÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȮɯ1,2$31ȺȮɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯ

ÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚɯȹÓÌÈÝÌɪÖÕÌɪÖÜÛȮɯ0ƖÓÖÖȮɯÈÕËɯÓÌÈÝÌɪÔÖÙÌɪÖÜÛȮɯ0ƖÓÔÖȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÊÙÖÚÚɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯ

ÔÌÛÙÐÊÚȺȮɯÈÕËɯÌßÛÌÙÕÈÓɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÈÉÐÓÐÛàɯȹ1,2$3$23Ȯɯ0Ɩ%ƗȺȭɯ#ÌÛÈÐÓÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÛÏÌÚÌɯÔÌÛÙÐÊÚɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯ2Ɨȭ 

3ÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÛÏÌɯŗÓÛÌÙÌËɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯȹÚÌÌɯ2ÌÊÛÐÖÕɯ

ƖȭƖȭƗȺɯÌß×ÓÖÙÌËȮɯÐÕɯÈɯŗÙÚÛɯÚÛÌ×ȮɯÈÓÓɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚɯȹÈÓÓɪÚÜÉÚÌÛȺɯÜ×ɯÛÖɯÛÞÖɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȰɯ

ÐÕɯÈɯÚÌÊÖÕËɯÚÛÌ×ȮɯÈɯÎÌÕÌÛÐÊɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯȹ& ȺɯÞÈÚɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯ



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

υω 
 

ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯÖÙɯÔÖÙÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯȻƝƙȼȭɯ0Ɩ+..ɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÈÚɯÛÏÌɯŗÛÕÌÚÚɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯ

ÉÖÛÏɯÍÖÙɯÈÓÓɪÚÜÉÚÌÛɯÈÕËɯ& ȭ 

,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÛÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯÊÏÌÊÒɯÍÖÙɯÛÏÌɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚȮɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ04(*ɯÙÜÓÌɯȻƝƚȼɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ8ɪÚÊÙÈÔÉÓÐÕÎɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯȻƝƛȼɯÞÌÙÌɯÈ××ÓÐÌËȭɯ3ÏÌɯ04(*ɯÙÜÓÌɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÛÖɯ

ÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÐÚɯÓÖÞÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯȹÐÕɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒȮɯÔÖËÌÓÚɯÞÌÙÌɯŗÓÛÌÙÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ*78ɯǸɯ*77ɯ

ǿɯƔȭƔƕƙɯȻƝƚȼȺȭɯ3ÖɯÊÏÌÊÒɯÍÖÙɯÊÏÈÕÊÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ02 1ÚȮɯƖƔƔƔɯ02 1ÚɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛÚɯ

ÞÐÛÏɯÙÈÕËÖÔɯÚÏÜśÌËɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯȹ8ɪÚÊÙÈÔÉÓÐÕÎȺȭɯ3ÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯ1ƖɯÈÕËɯ0Ɩ+..ɯȹÊÈÓÓÌËɯ

1Ɩ82ɯÈÕËɯ0Ɩ82ȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȺɯÖÍɯÛÏÌɯƖƔƔƔɯ02 1ÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÔÜÊÏɯÓÖÞÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÖÕÌÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ02 1ÚɯÜÕËÌÙɯÚÊÙÜÛÐÕàȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɪÈÊÛÐÝÐÛàɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÙÈÔÉÓÌËɯ

02 1ÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÕÌÎÓÐÎÐÉÓÌȭ 

"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯ ÛÏÌɯ 02 1Úɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯ ÞÌÙÌɯ

×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ02 1(-2ɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯȻƝƙȼȭ 

 

ςȢςȢυ !ÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÄÏÍÁÉÎ 

3ÏÌɯËÌŗÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯËÖÔÈÐÕɯȹ #ȺɯÖÍɯÈɯ02 1ɯÔÖËÌÓɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯ

ÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɤÖÙɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÖÍɯÌßÛÙÈ×ÖÓÈÛÐÖÕȭɯ$ÈÊÏɯ02 1ɯ

ÔÖËÌÓɯÞÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌËɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȮɯÞÏÐÊÏɯËÌŗÕÌÚɯÛÏÌɯÚ×ÈÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ #ȭɯ"ÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯÛÏÌɯ #ɯÖÍɯÌÈÊÏɯÔÖËÌÓɯÞÈÚɯËÌŗÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÈ××ÙÖÈÊÏȮɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯ ÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 6ÐÓÓÐÈÔÚɯ ×ÓÖÛȭɯ (Õɯ ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯ ÛÏÐÚɯ ÊÏÈÙÛÚɯ ×ÓÖÛÚɯ ÛÏÌɯ

ÚÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÙÌÚÐËÜÈÓÚɯÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯȹÈɯÔÌÈÚÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ #ȺɯÖÕɯÛÏÌɯàɪÈßÐÚȮɯ

ÈÓÓÖÞÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÖÜÛÓÐÌÙÚɯȹÐȭÌȭȮɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÐÛÏɯÚÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯ

ÙÌÚÐËÜÈÓÚɯÛÏÈÛɯÍÈÓÓɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯËÌŗÕÌËɯÉàɯǷƖȭƙɯÚÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕɯÜÕÐÛÚȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÓÌÝÌÙÈÎÌɯÝÈÓÜÌÚɯȹ' 3ɯÔÈÛÙÐßɯËÐÈÎÖÕÈÓɯÌÓÌÔÌÕÛÚȺɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÖÕɯÛÏÌɯßɪÈßÐÚȮɯ

ÈÓÓÖÞÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÖÜÛÓÐÌÙÚɯȹÐȭÌȭȮɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÐÛÏɯÈɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯ

ÝÈÓÜÌɯÎÙÌÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯÏɖȮɯËÌŗÕÌËɯÈÚɯƗɯɖȹ×ɯǶɯƕȺɤÕȮɯÞÏÌÙÌɯ×ɯÐÚɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÔÖËÌÓɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯÕɯÐÚɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȺȭɯ3ÏÌɯ' 3ɯÔÈÛÙÐßȮɯ

ÈÓÚÖɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÖÙɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÔÈÛÙÐßȮɯÐÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÈÚ 

 

ὌὃὝὢὢὝὢ ρὢὝ ȹƖȭƕȺ 

 



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

φπ 
 

ÞÏÌÙÌɯὢɯÐÚɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÔÈÛÙÐßɯÊÖÕÚÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯὲɯÙÖÞÚɯÈÕËɯὴɯÊÖÓÜÔÕÚȭ 

3ÏÌɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÌÈÊÏɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÐÚɯÈɯÔÌÈÚÜÙÌɯÖÍɯÐÛÚɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÖÐËɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÔÖËÌÓȭɯ(ÛɯØÜÈÕÛÐŗÌÚɯÛÏÌɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÖÍɯÌÈÊÏɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÖÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȭɯ/ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÛÖɯÏÈÛɯÝÈÓÜÌÚɯÓÈÙÎÌÙɯÛÏÈÕɯÏɖɷȹËÌŗÕÌËɯÈÉÖÝÌȺɯ

ÈÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ #ɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯÈÕËȮɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÈÙÌɯÓÌÚÚɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯ

ÛÏÈÕɯÛÏÖÚÌɯÍÈÓÓÐÕÎɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÏɖɷÊÜÛɪÖřɯÝÈÓÜÌȭɯ3ÏÌɯÐÕÊÓÜÚÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÕÌÞɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ #ɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÙÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÔÖËÌÓÚɯÊÈÕɯÉÌɯÝÌÙÐŗÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ02 1ɪ,$ɯ

/ÙÖŗÓÌÙɯÉÌÛÈɯÝÌÙÚÐÖÕɯƕȭƔƖɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÏŲ×ÚȯɤɤËÜÕÈÕÛȭËÐÚÛÈȭÜÕÐÕÚÜÉÙÐÈȭÐÛɤØÚÈÙɤȭ 

3ÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚȮɯÛÏÌɯÕÖÙÔÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚÐËÜÈÓÚɯ

ÞÈÚɯÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯÐÕÚ×ÌÊÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ00ɯ×ÓÖÛÚɯȹØÜÈÕÛÐÓÌɬØÜÈÕÛÐÓÌɯ×ÓÖÛÚȺȭ 

 

ςȢςȢφ 0ÒÅÄÉÃÔÉÏÎ ÏÆ ÍÉÓÓÉÎÇ ,ÏÇ20Ó ÉÎ $ÁÔÁÓÅÔ ) 

3ÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯÔÐÚÚÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ+ÖÎ1/ɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯ#ÈÛÈÚÌÛɯ

(ɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÉàɯÈ××ÓàÐÕÎɯÛÏÌɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯƖȭƗȮɯƖȭƙɯÈÕËɯƖȭƛȮɯ

ÈÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƖȭƖȭƕȮɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ02 1ɪ,$ɯ/ÙÖŗÓÌÙɯÉÌÛÈɯÝÌÙÚÐÖÕɯƕȭƔƖɯ

ÚÖÍÛÞÈÙÌɯȹÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÏŲ×ÚȯɤɤËÜÕÈÕÛȭËÐÚÛÈȭÜÕÐÕÚÜÉÙÐÈȭÐÛɤØÚÈÙɤȺɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯ#ÈÛÈÚÌÛɯ((ȭɯ

3ÏÐÚɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÈÓÓÖÞÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÉàɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯËÖÔÈÐÕÚȮɯÈÕËɯÉàɯÊÖÔ×ÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÖÍɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛÚȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÓÌËɯÛÖɯ

ÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ#ÈÛÈÚÌÛɯ(((ȮɯÈÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƖȭƖȭƕȭɯ/ÙÌËÐÊÛÌËɯ+ÖÎ1/ÚȮɯÏÈÛɯ

ÝÈÓÜÌÚȮɯ ÈÕËɯ ÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛÐÌÚɯ ÝÈÓÜÌÚȮɯ ÈÙÌɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËɯ ÐÕɯ 2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ,ÈÛÌÙÐÈÓɯ 2Ɩȭɯ

 ËËÐÛÐÖÕÈÓɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÕɯÛÏÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÚÌÛɯ

ÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯ2Ɨȭ



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

φρ 
 

ςȢσ 2ÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 
3ÏÌɯ -2 Ȯɯ%(3"ɪ3ƘȮɯÈÕËɯ1+! ɯËÈÛÈÚÌÛÚȮɯÞÌÙÌɯÔÖËÌÓÓÌËɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯ

×ÙÖ×ÖÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯ.$"#ɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÈÊÊÌ×ÛÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ02 1ÚɯȻƙƗȼȭɯ ɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÈÉÖÜÛɯƕƔƔɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÞÈÚɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯËÈÛÈÚÌÛȮɯÈÚɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÛÏÌɯ& ɯ

ÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÚÜÉÚÌÛɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÈ××ÓÐÌËɯÐÕɯ02 1(-2ȭɯ3ÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÐÕɯÌÈÊÏɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÒÌ×ÛɯÈÚɯÓÖÞɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȮɯÛÖɯÙÌËÜÊÌɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ

ÖÝÌÙŗŲÐÕÎȮɯÈÕËɯÐÕɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÈÙÚÐÔÖÕàɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌȭɯ3ÏÌɯÙÈÛÐÖɯɁÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓÚɤÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɂȮɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÔÖËÌÓÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯËÈÛÈÚÌÛÚȮɯÞÈÚɯÈÉÖÜÛɯƕƙȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÓÈÙÎÌÓàɯÈÉÖÝÌɯÛÏÌɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ

ÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÖÍɯŗÝÌɯȻƙƗȼȭɯ3ÏÌɯÉÌÚÛɯÔÖËÌÓɯÍÙÖÔɯÌÈÊÏɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÉÈÚÐÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÉÈÓÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯŗŲÐÕÎɯÈÕËɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÊÙÖÚÚɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕȮɯÛÈÒÐÕÎɯ

ÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯËÖÔÈÐÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚÐËÜÈÓÚɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

×ÙÌËÐÊÛÌËɯÌÕË×ÖÐÕÛÚȭɯ3ÏÌɯ×ÓÖÛɯÖÍɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÝÌÙÚÜÚɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯ+ÖÎ1/ɯÝÈÓÜÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

 -2 Ȯɯ%(3"ɪ3ƘȮɯÈÕËɯ1+! ɯÔÖËÌÓÚȮɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎȭɯ2ƕȮɯ%ÐÎȭɯ2ƘȮɯÈÕËɯ%ÐÎȭɯ2ƛȮɯ

ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ ÓÓɯÛÏÌɯ×ÖÐÕÛÚɯÈÙÌɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯËÐÈÎÖÕÈÓȮɯÈÕËɯÕÖɯ

ÙÌÓÌÝÈÕÛɯÈÕÖÔÈÓÐÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌÚÌɯ×ÓÖÛÚȭ 

 

ςȢσȢρ 13!2 ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÔÈÅ !.3! $ÁÔÁÓÅÔ 

3ÏÌɯÉÌÚÛɯ02 1ɯÔÖËÌÓɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ -2 ɯËÈÛÈÚÌÛɯÐÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÍÖÜÙɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯÐÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ$ØȭɯƖȭƖȯ 

 

╛▫▌╡╟═╝╢═  ρȢς πȢσπ  ρȢφ ρπ ςσϽ══╣╢╒ ╬ 
 ρȢχ πȢςτϽ╟◊╫╬▐▄□╕╟ 
 ρȢυ ρπ τȢψ ρπ Ͻ═╣╢╒ ▼ 
 πȢςψ χȢφ ρπ Ͻ▪╧ 

ȹƖȭƖȺ 

 

ȹÕȘɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯǻɯƙƝȰɯÕȘɯ3ÌÚÛɯÚÌÛɯǻɯƖƔȰɯ1ƖɯǻɯƔȭƜƝȰɯ1,2$31ɯǻɯƔȭƗƜȰɯ0ƖÓÖÖɯǻɯƔȭƜƚȰɯ0ƖÓÔÖɯǻɯƔȭƜƚȰɯ

Ȉ*ɯǻɯƔȭƔƜƜȰɯ0Ɩ%ƗɯǻɯƔȭƜƜȰɯ1,2$3$23ɯǻɯƔȭƗƝȰɯ1Ɩ82ɯǻɯƔȭƔƛƔȰɯ0Ɩ82ɯǻɯǸƔȭƕƕȺ 

 

(Õɯ$ØȭɯƖȭƖȮɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÙÌɯÓÐÚÛÌËɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÖÍɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ

ÚÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯ ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔÌɯ ÖÙËÌÙÐÕÎɯ ÙÜÓÌɯ ÐÚɯ ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯ

È××ÓÐÌËɯ ÛÖɯ ÈÓÓɯ 02 1ɯ ÔÖËÌÓÚɯ ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ ÛÏÐÚɯ ÊÏÈ×ÛÌÙȭɯ 2ÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯ

ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÐÕɯ$ØȭɯƖȭƖɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƖȭƕȭɯ3ÏÌɯÔÖËÌÓɯ

ŗÛÚɯÞÌÓÓɯȹ1ƖɯǻɯƔȭƜƝȰɯ1,2$31ɯǻɯƔȭƗƜȺȮɯÐÚɯÐÕÛÌÙÕÈÓÓàɯÙÖÉÜÚÛɯȹ0ƖÓÖÖɯǻɯƔȭƜƚȰɯ0ƖÓÔÖɯǻɯƔȭƜƚȺȮɯÈÕËɯ



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

φς 
 

ÌßÛÌÙÕÈÓÓàɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯȹ0Ɩ%ƗɯǻɯƔȭƜƜɯ1,2$3$23ɯǻɯƔȭƗƝȺȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯ1Ɩ82ɯǻɷƔȭƔƛƔɯÈÕËɯ0Ɩ82ɯ

ǻɷǸƔȭƕƕɯÌßÊÓÜËÌɯÊÏÈÕÊÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌȮɯ

ÞÏÐÓÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯȈ*ɯÊÖÕŗÙÔÚɯÛÏÌɯÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯÔÜÓÛÐÊÖÓÓÐÕÌÈÙÐÛàȭɯ3ÏÐÚɯ02 1ɯÊÖÝÌÙÚɯ

ÈɯÞÐËÌÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯËÖÔÈÐÕɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÖÕÌÚɯÞÐÛÏɯÚÐÔÐÓÈÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÈÕËɯ

ÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯȻƙƔȼȭ 

%ÐÎȭɯ2ƕɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯ×ÓÖÛɯÖÍɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÝÌÙÚÜÚɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯ+ÖÎ1/ɯÝÈÓÜÌÚɯÉàɯÛÏÌɯ -2 ɯ

ÔÖËÌÓɯȹ$ØȭɯƖȭƖȺȭɯ ÚɯÞÈÚɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÈÉÖÝÌȮɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯ #ɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯ

ÐÕɯ%ÐÎȭɯ2ƖɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯ×ÙÖÉÓÌÔÈÛÐÊɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȭɯ.ÕÓàɯƖȮƗȮƘȮƙȮƚɪ/ÌÕÛÈŘÜÖÙÖÉÌÕáÖÐÊɯ

ÈÊÐËɯȹ(#ɯǻɯƙƘȺɯÏÈÚɯÈɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÝÈÓÜÌɯȹÏɯǻɯƔȭƖƚȺɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÓÈÙÎÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯȹÏɖɯǻɯ

ƔȭƖƙȺȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÖÕÓàɯ(#ɯƙƘɯÈÕËɯ(#ɯƛƗɯȹƗȮƙɪ#ÐÉÙÖÔÖɪƘɪ

ÏàËÙÖßàÉÌÕáÖÛÙÐŘÜÖÙÐËÌȺɯ ÊÖÕÛÈÐÕɯ ŘÜÖÙÐÕÌɯ ÈÛÖÔÚɯ ÐÕɯ #ÈÛÈÚÌÛɯ  -2 ȭɯ (ÕËÌÌËȮɯ ÕÖÛɯ

ÚÜÙ×ÙÐÚÐÕÎÓàȮɯ(#ɯƛƗɯÏÈÚɯÈɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÝÈÓÜÌɯȹÏɯǻɯƔȭƖƘȺɯÓÖÞÌÙɯÉÜÛɯÝÌÙàɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯÛÏÙÌÚÏÖÓËȭɯ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯ+ÖÎ1/ɯÐÚɯÊÖÙÙÌÊÛÓàɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÐÛÏɯÚÛÈÕËÈÙËÐÚÌËɯÙÌÚÐËÜÈÓÚɯ

ÚÔÈÓÓÌÙɯÛÏÈÕɯǷɷƖȭƙɯÚÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕɯÜÕÐÛÚȭɯ3ÏÌɯ00ɯ×ÓÖÛɯȹ%ÐÎȭɯ2ƗȺɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓàɯ

ÕÖÙÔÈÓÓàɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯÙÌÚÐËÜÈÓÚȭ 

3ÏÌɯÍÖÜÙɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯ$ØȭɯƖȭƖɯÈÙÌɯÓÐÚÛÌËɯÈÕËɯËÌŗÕÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯ2ƕȭɯ

3ÏÌÚÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÏÈÝÌɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯ+ÖÎ1/ɯȹÐȭÌȭȮɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛɯÐÕɯ$ØȭɯƖȭƖȺȮɯÔÌÈÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÝÈÓÜÌÚɯ×ÙÖÔÖÛÌÚɯÛÏÌɯ

ÉÐÕËÐÕÎɯÞÐÛÏɯÏ331ɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȭɯ  32"ƕÊɯÈÕËɯ/ÜÉÊÏÌÔ%/ƗƜƕɯÈÙÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÕŘÜÌÕÛÐÈÓɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÖÍɯ$ØȭɯƖȭƖȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÛÏÌɯÛÞÖɯÔÖÚÛɯÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯÚÌÓÌÊÛÌËɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ

ÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÔÖËÌÓÚȭɯ  32"ƕÊɯÐÚɯÈÕɯÈÜÛÖÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÞÏÐÊÏɯÛÈÒÌÚɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÛÏÌɯÚ×ÈÛÐÈÓɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÈÙÎÌÚɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÛɯÓÈÎɯƕȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÓÈÎɯÐÚɯÛÏÌɯÛÖ×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯ×ÈÐÙÚɯÖÍɯ

ÈÛÖÔÚȭɯ /ÙÌÝÐÖÜÚɯ ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ ÞÖÙÒɯ ȻƗƖȼɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ËÖÔÐÕÈÕÛɯ ÉÐÕËÐÕÎɯ

ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÏÈÓÖÎÌÕÈÛÌËɯÛÏÐÖ×ÏÌÕÖÓÚɯÈÕËɯÏ331ɯÔÈÐÕÓàɯÐÕÝÖÓÝÌɯÕÖÕÊÖÝÈÓÌÕÛɯ

ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÚ×ÈÛÐÈÓɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÈÙÎÌÚɯÊÈÕɯ×ÓÈàɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÙÖÓÌȭɯ2ÐÕÊÌɯ

ÏÈÓÖÎÌÕÈÛÌËɯÛÏÐÖ×ÏÌÕÖÓÚɯÈÙÌɯÛÏÖÚÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯ  32"ƕÊȮɯÈÔÖÕÎɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȮɯÛÏÐÚɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÊÖÜÓËɯÌÕÊÖËÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯ

ÛÏÌɯÛÌÕËÌÕÊàɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÐÕɯÍÖÙÔÐÕÎɯÐÕÛÌÙÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÉÖÕËÚɯÞÐÛÏɯÏ331ȭɯ/ÜÉÊÏÌÔ%/ƗƜƕɯ

ÐÚɯÈɯÍÙÈÎÔÌÕÛɯÛÏÈÛȮɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÖÜÙɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȮɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌÚɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÏÌÕÖßàɯ

ÎÙÖÜ×ɯȹÐȭÌȭȮɯ/ÜÉÊÏÌÔ%/ƗƜƕɷǻɯƕɯÞÏÌÕɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯÖßàÎÌÕɯÈÛÖÔɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÐÚɯÉÖÜÕËɯ

ÛÖɯÈÕɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÙÐÕÎȺɯÍÙÖÔɯÛÏÖÚÌɯÔÐÚÚÐÕÎɯÛÏÐÚɯÍÌÈÛÜÙÌɯȹÐÕɯÛÏÐÚɯÊÈÚÌȮɯ/ÜÉÊÏÌÔ%/ƗƜƕɷǻɯƔȺȭɯ

(ÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȮɯÛÏÐÚɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÈÓÓÖÞÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÏÌÕÖÓÚȮɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯ

/!#$ÚȮɯÈÕËɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯ/"!Úȭɯ3ÏÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÐÚɯÐÕɯÓÐÕÌɯÞÐÛÏɯ

ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯŗÕËÐÕÎÚɯȻƕƝȮƜƖȼȮɯÚÏÖÞÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÞÐÛÏɯÏ331ɯÐÚɯÍÈÝÖÜÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

φσ 
 

×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÏàËÙÖßàÓɯÎÙÖÜ×ÚȮɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÙÐÕÎÚȮɯÈÕËɯÏÈÓÖÎÌÕɯÈÛÖÔÚȮɯÞÏÐÊÏɯÙÌÊÈÓÓɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÖÍɯ3'Úȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÐÛÏɯ/ÜÉÊÏÌÔ%/ƗƜƕɷǻɷƕɯÈÙÌɯÛÏÖÚÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ

1/Úȭɯ3ÏÌɯ 32"ƖÚɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÙÌŘÌÊÛÚɯÏÖÞɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ×ÖÓÈÙÐáÈÉÐÓÐÛàɯ

ÈÕËɯÌÓÌÊÛÙÖÕÌÎÈÛÐÝÐÛàȮɯÈÙÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÛɯÈɯÓÈÎɯƖɯËÐÚÛÈÕÊÌɯ

ȻƝƜȼȭɯ Úɯ ÚÌÌÕɯ ÍÖÙɯ  32"ƕÊȮɯ ÈÓÚÖɯ 32"ƖÚɯ ÌÕÊÖËÌÚɯ ÜÚÌÍÜÓɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÈÉÖÜÛɯ ÛÏÌɯ

ÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÐÕÛÌÙÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ÉÖÕËÚɯ ÞÐÛÏɯ Ï331Ȯɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÏàËÙÖÎÌÕɯ ÉÖÕËÚɯ ÞÏÌÙÌɯ

ÌÓÌÊÛÙÖÕÌÎÈÛÐÝÐÛàɯÐÚɯÛÏÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÍÈÊÛÖÙɯȻƝƝȼȭɯ!ÖÛÏɯ  32"ƕÊɯÈÕËɯ 32"ƖÚɯÈÙÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯ,ÖÙÌÈÜɪ!ÙÖÛÖɀÚɯÈÜÛÖÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛɯȻƕƔƔȼȭɯ3ÏÌɯÕ7ɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÐÚɯÈɯ

ÊÖÜÕÛÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÏÈÓÖÎÌÕɯÈÛÖÔÚȭɯ/ÙÌÝÐÖÜÚɯÚÛÜËÐÌÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÏÈÓÖÎÌÕɯ

ÈÛÖÔÚɯÈÙÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏ331ɯȻƗƖȮƗƙȼȮɯÙÌÊÈÓÓÐÕÎɯÛÏÌɯ

×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÐÖËÐÕÌɯÈÛÖÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯ3'ÚɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭɯ&ÓÖÉÈÓÓàȮɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȮɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÝÈÓÜÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÍÙÖÔɯÛÏÙÌÌɯÛÖɯÚÐßɯ

ÏÈÓÖÎÌÕɯÈÛÖÔÚȭɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯ+ÖÎ1/ɯÝÈÓÜÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÈɯÓÖÞÌÙɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

ÏÈÓÖÎÌÕɯÈÛÖÔÚȮɯÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯáÌÙÖɯÛÖɯÛÏÙÌÌȭɯ ÍÛÌÙɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɀÚɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ

×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÛÏÙÖÜÎÏɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯÞÈÚɯÙÌɪËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÉàɯÊÖÔÉÐÕÐÕÎɯÉÖÛÏɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÌÚÛɯÚÌÛÚȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÜÚÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯ

ÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàȭɯ3ÏÌɯÌØÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯÐÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÉÌÓÖÞȯ 

 

╛▫▌╡╟═╝╢═  ρȢρ πȢςφ  ρȢχ ρπ ςπϽ══╣╢╒ ╬ 
 ρȢχ πȢςπϽ╟◊╫╬▐▄□╕╟  πȢςω φȢχ ρπ
Ͻ▪╧  ρȢυ ρπ τȢρ ρπ Ͻ═╣╢╒ ▼  

ȹƖȭƗȺ 

 

ȹÕȘɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯǻɯƛƝȰɯ1ƖɯǻɯƔȭƜƝȰɯ1,2$31ɯǻɯƔȭƗƜȰɯ0ƖÓÖÖɯǻɯƔȭƜƛȰɯ0ƖÓÔÖɯǻɯƔȭƜƛȰɯȈ*ɯǻɯƔȭƕƘȰɯ1Ɩ82ɯǻɯ

ƔȭƔƙƖȰɯ0Ɩ82ɯǻɯǸƔȭƔƜƖȺ 

 

2ÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÐÕɯ$ØȭɯƖȭƗɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯ

Ɩȭƕȭ 

3ÈÉÓÌɯƖȭƕȭɯ+ÐÚÛɯÖÍɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯ$ØȭɯƖȭƖɯÈÕËɯ$ØȭɯƖȭƗɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÚÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚȭ 

#ÌÚÊÙÐ×ÛÖÙ 
2ÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛ 

2×ÓÐÛɯÔÖËÌÓɯȹ$ØȭɯƖȭƖȺ %ÜÓÓɯÔÖËÌÓɯȹ$ØȭɯƖȭƗȺ 

  32"ƕÊ ƔȭƛƝƛƖ ƔȭƛƛƖƘ 

/ÜÉÊÏÌÔ%/ƗƜƕ ƔȭƛƔƗƘ ƔȭƛƖƗƜ 

 32"ƖÚ ƔȭƗƚƘƙ ƔȭƗƙƔƜ 

Õ7 ƔȭƗƚƖƚ ƔȭƗƚƔƛ 



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

φτ 
 

ɯ 

 ÚɯÌß×ÌÊÛÌËȮɯÛÈÒÐÕÎɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÛÏÌɯÎÖÖËɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÖÍɯ$ØȭɯƖȭƖȮɯ

ÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÌÚÛɯÚÌÛÚɯÐÕɯ%ÐÎȭɯ2ƕɯÈÕËɯ%ÐÎȭɯ2ƖȮɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÊÌ×ÛɯÈÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚɯÐÕɯ$ØȭɯƖȭƖɯÈÕËɯÐÕɯ$ØȭɯƖȭƗɯÈÙÌɯÝÌÙàɯÚÐÔÐÓÈÙȭɯ3ÏÐÚɯ

ÍÜÙÛÏÌÙɯ ÊÖÕŗÙÔÚɯ ÛÏÌɯ ÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯ ÈÕËɯ $ØȭɯƖȭƗɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ

ÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯ02 1ɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯ+ÖÎ1/ -2 ɯÖÍɯÕÌÞɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȭ 

 

ςȢσȢς 13!2 ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÔÈÅ &)4#Ȥ4τ $ÁÔÁÓÅÔ 

3ÏÌɯÌØÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ02 1ɯÔÖËÌÓɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

#ÈÛÈÚÌÛɯ%(3"ɪ3ƘɯÐÚȯ 

 

╛▫▌╡╟╕╘╣╒╣
πȢψτ πȢσυ  πȢσς τȢψ ρπ Ͻ▪╪╪▼╒ 
 ρȢφ πȢτψϽ╢▬╜░▪ͅ║▐▼ 
 ρȢπ ρπ φȢς ρπ Ͻ╥╔ ╓ͅ◑▼ 

ȹƖȭƘȺ 

 

ȹÕȘɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯǻɯƗƜȰɯÕȘɯ3ÌÚÛɯÚÌÛɯǻɯƕƖȰɯ1ƖɯǻɯƔȭƜƙȰɯ1,2$31ɯǻɯƔȭƗƜȰɯ0ƖÓÖÖɯǻɯƔȭƜƕȰɯ0ƖÓÔÖɯǻɯƔȭƜƔȰɯ

Ȉ*ɯǻɯƔȭƔƗƔȰɯ0Ɩ%ƗɯǻɯƔȭƜƗȰɯ1,2$3$23ɯǻɯƔȭƘƔȰɯ1Ɩ82ɯǻɯƔȭƔƜƖȰɯ0Ɩ82ɯǻɯǸƔȭƕƙȺ 

 

2ÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÐÕɯ$ØȭɯƖȭƘɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯ

ƖȭƖȭɯ3ÏÐÚɯÔÖËÌÓɯÏÈÚɯÎÖÖËɯŗŲÐÕÎɯȹ1ƖɯǻɯƔȭƜƙȰɯ1,2$31ɯǻɯƔȭƗƜȺȮɯÐÚɯÐÕÛÌÙÕÈÓÓàɯÙÖÉÜÚÛɯȹ0ƖÓÖÖɯǻɯ

ƔȭƜƕȰɯ0ƖÓÔÖɯǻɯƔȭƜƔȺȮɯÈÕËɯÏÈÚɯÈɯÎÖÖËɯÌßÛÌÙÕÈÓɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯȹ0Ɩ%ƗɯǻɯƔȭƜƗȰɯ1,2$3$23ɯǻɯ

ƔȭƘƔȺȭɯ3ÏÌɯÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯÊÏÈÕÊÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÐÚɯ

ÊÖÕŗÙÔÌËɯÉàɯÛÏÌɯ8ɪÚÊÙÈÔÉÓÐÕÎɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯȹ1Ɩ82ɯǻɯƔȭƔƜƖȰɯ0Ɩ82ɯǻɯǸƔȭƕƙȺȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÈÉÚÌÕÊÌɯ

ÖÍɯÔÜÓÛÐÊÖÓÓÐÕÌÈÙÐÛàɯÐÚɯÊÖÕŗÙÔÌËɯÉàɯÛÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯȈ*ȭ 

3ÏÌɯ×ÓÖÛɯÖÍɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÝÌÙÚÜÚɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯ+ÖÎ1/ɯÝÈÓÜÌÚɯÉàɯÛÏÌɯ%(3"ɪ3ƘɯÔÖËÌÓɯÐÚɯ

ÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎȭɯ2Ƙȭ 

3ÏÌɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯ×ÓÖÛȮɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎȭɯ2ƙȮɯÚÏÖÞÚɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÍÈÓÓɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÈ××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯËÖÔÈÐÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȭɯ.ÕÓàɯÛÌÛÙÈÉÙÖÔÖÉÐÚ×ÏÌÕÖÓɯ ɪÔÖÕÖɯȹÈÓÓàÓɯ

ÌÛÏÌÙȺɯȹ(#ɯǻɯƖƕȺɯÏÈÚɯÈɯÚÛÈÕËÈÙËÐÚÌËɯÙÌÚÐËÜÈÓɯÐÕɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯɬƖȭƚȮɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÌßÊÌÌËÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯǷɷƖȭƙɯÚÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕɯÜÕÐÛÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÛÖɯÕÖÛÌɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÐÚɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÉÐÚ×ÏÌÕÖÓɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÚÌÛȮɯÏÈÝÐÕÎɯÈÓÚÖɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÝÈÓÜÌɯ

ÖÍɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ1/ɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÈÓÓɯÛÏÌɯÉÐÚ×ÏÌÕÖÓɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯËÈÛÈÚÌÛȭɯ



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

φυ 
 

3ÏÐÚɯÔÈàɯÉÌɯÛÏÌɯÙÌÈÚÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌɯÙÌÚÐËÜÈÓɯÐÕɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ00ɯ×ÓÖÛɯȹ%ÐÎȭɯ2ƚȺɯÚÏÖÞÚɯ

ÙÌÈÚÖÕÈÉÓàɯÕÖÙÔÈÓÓàɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯÙÌÚÐËÜÈÓÚȭɯ3ÏÌɯÛÏÙÌÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯ

$ØȭɯƖȭƘɯÈÙÌɯÓÐÚÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯ2Ɩȭ 

3ÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÐÚɯÕÈÈÚ"Ȯɯ×ÖÚÐÛÐÝÌÓàɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÌȭɯ3ÏÐÚɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÓÈÙÎÌÙɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÈɯÎÙÌÈÛÌÙɯ

ÉÐÕËÐÕÎɯÈÉÐÓÐÛàɯÞÐÛÏɯÏ331ȭɯ-ÈÈÚ"ɯÐÚɯÈÕɯÌÓÌÊÛÙÖÛÖ×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÛÈÛÌɯÐÕËÌßɯȻƕƔƕȼȮɯÌÕÊÖËÐÕÎɯ

ÍÖÙɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÈÕËɯÛÖ×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÌÓÌÊÛÙÖÕÌÎÈÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯ×ÖÓÈÙÐáÈÉÐÓÐÛàȮɯ

ÈÚɯÚÌÌÕɯÍÖÙɯ 32"ƖÚɯÐÕɯ$ØȭɯƖȭƖȰɯÐÛɯÊÖÜÕÛÚɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÉÖÕËÚɯÛÏÈÛɯÐÕÝÖÓÝÌɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯ

ÊÈÙÉÖÕÚȮɯÌßÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÖÚÌɯÞÐÛÏɯÏàËÙÖÎÌÕɯÈÕËɯÊÈÙÉÖÕɯÈÛÖÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÙÐÕÎȭɯ

3ÏÐÚɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙȮɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÖÍɯÛÏÌɯ%(3"ɪ3ƘɯÔÖËÌÓȮɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÔÖÙÌɯ

ÈÕËɯÓÌÚÚɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÌËɯËÐ×ÏÌÕàÓÚɯȹÔÈÐÕÓàɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÏàËÙÖßàÓɯÎÙÖÜ×ÚȮɯÏÈÓÖÎÌÕɯÈÛÖÔÚȮɯ

ÌÛÏÌÙɯÉÖÕËÚȺȮɯ×ÏÌÕÖÓÚȮɯÈÕËɯÕÖÛɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯȹÚÜÊÏɯÈÚɯ/% 2ȺȮɯÞÐÛÏɯÕÈÈÚ"ɯÝÈÓÜÌÚɯ

ËÌÊÙÌÈÚÐÕÎɯÐÕɯÛÏÐÚɯÖÙËÌÙȭɯ&ÓÖÉÈÓÓàȮɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ

1/ÚɯÈÙÌɯÛÏÖÚÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÕÈÈÚ"ȭɯ.ÝÌÙÈÓÓȮɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯ

ÏàËÙÖßàÓɯÎÙÖÜ×ÚȮɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÙÐÕÎÚȮɯÈÕËɯÏÈÓÖÎÌÕɯÈÛÖÔÚȮɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÕɯ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏ331ȭɯ3ÏÌÚÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÙÌɯÐÕɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÖÚÌɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯ -2 ɯÔÖËÌÓȮɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÛÞÖɯÔÖËÌÓÚȭ 

3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÐÚɯ2×,ÐÕƘɍ!ÏÚȮɯÞÏÐÊÏɯÛÈÒÌÚɯÐÕÛÖɯ

ÈÊÊÖÜÕÛɯÛÏÌɯÛÖ×ÖÓÖÎàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÈÕËɯÏÈÚɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÚÐÎÕɯÐÕɯ$ØȭɯƖȭƘȭɯ(ÕËÌÌËȮɯÐÕɯÛÏÐÚɯ

ËÈÛÈÚÌÛȮɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓÌÚÛɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÈÙÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÍÖÙɯ/% 2ȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÒÕÖÞÕɯ

ÛÖɯÉÐÕËɯÞÐÛÏɯÏ331ɯȻƗƔȮƘƛȮƚƖȮƛƘȼȭɯ3ÏÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯ2×,ÐÕƘɍ!ÏÚɯÈÕËɯ+ÖÎ1/ɯ

ÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯƕƘɯ/% 2ɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÐÚɯǸƔȭƜƜȭɯ3ÏÌÚÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÙÌɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ËÌ×ÌÕËÌÕÊàɯÖÍɯ2×,ÐÕƘɍ!ÏÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÈÙÉÖÕɯÊÏÈÐÕɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯ/% 2ȮɯÞÏÐÊÏɯÚ×ÌÊÜÓÈÙÓàɯ

ÙÌŘÌÊÛÚɯÛÏÌɯËÌ×ÌÕËÌÕÊàɯÖÍɯÛÏÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÖÍɯ/% 2ɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÊÈÙÉÖÕɯÊÏÈÐÕɯ

ÓÌÕÎÛÏȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯÐÛɯÐÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÏÈÛɯ/% 2ɯÞÐÛÏɯÈɯÛÌÙÔÐÕÈÓɯÊÈÙÉÖßàÓÐÊɯÈÊÐËɯ

ÎÙÖÜ×ȮɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÈɯÊÈÙÉÖÕɯÊÏÈÐÕɯÓÌÕÎÛÏɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÐßɯÈÕËɯÛÌÕȮɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯ×ÖÛÌÕÛɯÏ331ɯ

ÉÐÕËÌÙÚɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯÓÖÕÎÌÙɯÖÙɯÚÏÖÙÛÌÙɯÊÈÙÉÖÕɯÊÏÈÐÕɯÓÌÕÎÛÏɯȻƘƛȼȭɯ%ÖÙɯ

ÚÜÓÍÖÕÐÊɯ/% 2ȮɯÈɯÊÈÙÉÖÕɯÊÏÈÐÕɯÓÌÕÎÛÏɯÌØÜÈÓɯÛÖɯÌÐÎÏÛɯÖ×ÛÐÔÐÚÌÚɯÛÏÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÞÐÛÏɯÏ331ɯ

ȻƘƛȮƛƘȼȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÚÛÜËÐÌËɯËÈÛÈÚÌÛȮɯ2×,ÐÕƘɍ!ÏÚɯÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯÓÖÞÌÙɯÍÖÙɯ/% 2ɯÞÐÛÏɯÈɯÛÌÙÔÐÕÈÓɯ

ÊÈÙÉÖßàÓÐÊɯÈÊÐËɯÎÙÖÜ×ɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÈɯÊÈÙÉÖÕɯÊÏÈÐÕɯÓÌÕÎÛÏɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÐßɯÈÕËɯÛÌÕȮɯÞÏÐÓÌɯÈÙÌɯ

ÏÐÎÏÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯÓÖÕÎÌÙɯÖÙɯÚÏÖÙÛÌÙɯÊÈÙÉÖÕɯÊÏÈÐÕɯÓÌÕÎÛÏȭɯ2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯ

2×,ÐÕƘɍ!ÏÚɯÝÈÓÜÌÚɯÌßÏÐÉÐÛÌËɯÈɯËÌÊÙÌÈÚÐÕÎɯÛÙÌÕËɯÞÐÛÏɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÙÉÖÕɯ

ÊÏÈÐÕɯÐÕɯÚÜÓÍÖÕÐÊɯ/% 2ȮɯÙÌÈÊÏÐÕÎɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯÝÈÓÜÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌÐÎÏÛɪÊÈÙÉÖÕɯÚÜÓÍÖÕÐÊɯ/% 2ɯ

ȹÚÜÓÍÖÕÐÊɯ/% 2ɯÞÐÛÏɯÈɯÊÈÙÉÖÕɯÊÏÈÐÕɯÓÌÕÎÛÏɯÓÈÙÎÌÙɯÛÏÈÕɯÌÐÎÏÛɯÈÙÌɯÔÐÚÚÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÜËÐÌËɯ



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

φφ 
 

ËÈÛÈÚÌÛȺȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÐÕɯ$ØȭɯƖȭƘȮɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÉÌɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ

ÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ/% 2ɯËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯÌřÌÊÛɯÖÕɯÏ331ɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÐÛÚɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÚÐÎÕɯÐÕɯ

$ØȭɯƖȭƘȭɯ(ÛɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÕÖÛÌËɯÛÏÈÛɯÕÈÈÚ"ɯÈÕËɯ2×,ÐÕƘɍ!ÏÚɯÈÙÌɯÛÞÖɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯ

ÚÌÓÌÊÛÌËɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÔÖËÌÓÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÞÖɯÔÖÚÛɯ

ÍÙÌØÜÌÕÛɯÖÕÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÖËÌÓÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÙÌÌɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚȭɯ5$Ɨɍ#áÚɯÐÚɯ

ÛÏÌɯÓÌÚÚɯÐÕŘÜÌÕÛÐÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ!ÈÙàÚáɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÔÈÛÙÐßɯÛÏÈÛɯ

ÈÊÊÖÜÕÛÚɯÚÐÔÜÓÛÈÕÌÖÜÚÓàɯÍÖÙɯÏÌÛÌÙÖÈÛÖÔÚɯÈÕËɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÉÖÕËÚȭɯ(Õɯ$ØȭɯƖȭƘȮɯÐÛɯÏÈÚɯÈɯ

×ÖÚÐÛÐÝÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌȮɯÚÜÎÎÌÚÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÏÌÛÌÙÖÈÛÖÔÚɯÈÕËɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ

ÉÖÕËÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÏÈÝÌɯÈɯÙÖÓÌɯÐÕɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯÞÐÛÏɯÏ331ȭɯ(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯ

ÛÏÌɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÍÖÙɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÛÏÈÛɯÚÏÈÙÌɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯ ÝÈÓÜÌɯ ÖÍɯ ÕÈÈÚ"ȭɯ 3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯ 5$Ɨɍ#áÚɯ ×ÙÖÝÐËÌÚɯ ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÛÖɯ

ËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÈÕËɯÈÛÖÔÐÊɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÍÖÙɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÏÈÝÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ

ÝÈÓÜÌɯÖÍɯÕÈÈÚ"ȭ 

%ÐÕÈÓÓàȮɯ%(3"ɪ3ƘɯÔÖËÌÓɯÞÈÚɯÙÌɪËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÉàɯÊÖÔÉÐÕÐÕÎɯÉÖÛÏɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÌÚÛɯÚÌÛÚɯÐÕɯ

ÖÙËÌÙɯÛÖɯÜÚÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÌØÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÍÜÓÓɯÔÖËÌÓɯÐÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÈÚɯ

ÍÖÓÓÖÞÚɯȹ$ØȭɯƖȭƙȺȯ 

 

╛▫▌╡╟╕╘╣╒╣
πȢωχ πȢσπ  πȢσσ τȢσ ρπ Ͻ▪╪╪▼╒ 
 ρȢυ πȢτςϽ╢▬╜░▪ͅ║▐▼ 
 ρȢρ ρπ υȢψ ρπ Ͻ╥╔ ╓ͅ◑▼ 

ȹƖȭƙȺ 

 

ȹÕȘɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯǻɯƙƔȰɯ1ƖɯǻɯƔȭƜƘȰɯ1,2$31ɯǻɯƔȭƗƜȰɯ0ƖÓÖÖɯǻɯƔȭƜƕȰɯ0ƖÓÔÖɯǻɯƔȭƜƔȰɯȈ*ɯǻɯƔȭƔƙƜȰɯ1Ɩ82ɯ

ǻɯƔȭƔƚƕȰɯ0Ɩ82ɯǻɯǸƔȭƕƕȺ 

 

2ÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÐÕɯ$ØȭɯƖȭƙɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯ

ƖȭƖȭ 

3ÈÉÓÌɯƖȭƖȭɯ+ÐÚÛɯÖÍɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯ$ØȭɯƖȭƘɯÈÕËɯ$ØȭɯƖȭƙɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÚÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚȭ 

#ÌÚÊÙÐ×ÛÖÙ 
2ÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛ 

2×ÓÐÛɯÔÖËÌÓɯȹ$ØȭɯƖȭƘȺ %ÜÓÓɯÔÖËÌÓɯȹ$ØȭɯƖȭƙȺ 

ÕÈÈÚ" ƕȭƕƗƚƝ ƕȭƕƖƙ 

2×,ÐÕƘɍ!ÏÚ ǸɯƔȭƙƛƝ ǸɯƔȭƙƘƕƚ 

5$Ɨɍ#áÚ ƔȭƖƗƔƛ ƔȭƖƕƝƙ 

 



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

φχ 
 

 ÚɯÞÈÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÍÖÙɯ$ØȭɯƖȭƖɯÈÕËɯ$ØȭɯƖȭƗȮɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÊÌ×ÛɯÈÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ$ØȭɯƖȭƘɯÈÕËɯ$ØȭɯƖȭƙɯÈÙÌɯÝÌÙàɯÚÐÔÐÓÈÙȭɯ$ØȭɯƖȭƙɯÐÚɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯ02 1ɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯ+ÖÎ1/%(3"ɪ3ƘɯÍÖÙɯÕÌÞɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȭ 

 

ςȢσȢσ 13!2 ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÔÈÅ 2,"! $ÁÔÁÓÅÔ 

3ÏÌɯŗÙÚÛɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÈŲÌÔ×Ûɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÖÕɯ#ÈÛÈÚÌÛɯ1+! ɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÍÖÜÙɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯ

ÈÚɯÍÙÌØÜÌÕÛɯÖÜÛÓÐÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÖËÌÓÚȮɯÞÏÐÊÏɯÔÈàɯÕÌÎÈÛÐÝÌÓàɯÈřÌÊÛɯÛÏÌÐÙɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚȯɯƗȮƗɅȮƙȮƙɅɪÛÌÛÙÈÊÏÓÖÙÖÉÐ×ÏÌÕàÓɯȹ(#ɯǻɯƘƚȺȮɯƗȮƗɅȮƘȮƘɅȮƙɪ×ÌÕÛÈÊÏÓÖÙÖÉÐ×ÏÌÕàÓɯ

ȹ(#ɯǻɯƝƗȺȮɯƗȮƗɅȮƘȮƙȮƙɅɪ×ÌÕÛÈÊÏÓÖÙÖÉÐ×ÏÌÕàÓɯȹ(#ɯǻɯƛƙȺȮɯÈÕËɯ×ÌÙŘÜÖÙÖÉÜÛÈÕÌÚÜÓÍÖÕÐÊɯÈÊÐËɯ

ȹ(#ɯǻɯƕƔƝȺȭɯ3ÏÌɯ+ÖÎ1/ɯÝÈÓÜÌɯȹƔȭƜƙȺɯÖÍɯƗȮƗɅȮƙȮƙɅɪÛÌÛÙÈÊÏÓÖÙÖÉÐ×ÏÌÕàÓɯÐÚɯƖɷÓÖÎɯÜÕÐÛÚɯÓÈÙÎÌÙɯ

ÛÏÈÕɯ+ÖÎ1/ɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÍÖÜÙɯÛÌÛÙÈÊÏÓÖÙÖÉÐ×ÏÌÕàÓÚȮɯÞÏÐÊÏɯÙÈÕÎÌÚɯÍÙÖÔɯǸƕȭƕɯ

ÛÖɯǸƕȭƗȭɯ!àɯÌßÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÛÞÖɯ×ÌÕÛÈÊÏÓÖÙÖÉÐ×ÏÌÕàÓÚɯÓÐÚÛÌËɯÈÉÖÝÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÈÛÈÚÌÛȮɯ

+ÖÎ1/ɯÙÈÕÎÌÚɯÍÙÖÔɯǸƕȭƜɯÛÖɯƔȭƘƘɯÍÖÙɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÕÐÕÌɯ×ÌÕÛÈÊÏÓÖÙÖÉÐ×ÏÌÕàÓÚȮɯ ÞÏÐÓÌɯ

ƗȮƗɅȮƘȮƘɅȮƙɪ×ÌÕÛÈÊÏÓÖÙÖÉÐ×ÏÌÕàÓɯÈÕËɯƗȮƗɅȮƘȮƙȮƙɅɪ×ÌÕÛÈÊÏÓÖÙÖÉÐ×ÏÌÕàÓɯ+ÖÎ1/ɯÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯ

ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàɯǸƗȭƘɯÈÕËɯƔȭƝƕȭɯ/ÌÙŘÜÖÙÖÉÜÛÈÕÌÚÜÓÍÖÕÐÊɯÈÊÐËɯÐÚɯÈÓÚÖɯÈÕɯÖÜÛÓÐÌÙȮɯÞÏÖÚÌɯ

+ÖÎ1/ɯÝÈÓÜÌɯȹǸƖȭƙȺɯÐÚɯÚÔÈÓÓÌÙɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÛÏÙÌÌɯ×ÌÙŘÜÖÙÐÕÈÛÌËɯÚÜÓÍÖÕÐÊɯÈÊÐËÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯËÈÛÈÚÌÛɯȹ+ÖÎ1/ɯÙÈÕÎÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯǸƕȭƖɯÈÕËɯǸƔȭƛƛȺȭɯ(ÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯ

ÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ+ÖÎ1/ɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÖÜÛÓÐÌÙÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÈÝÌÙÈÎÌÚɯÖÍɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ

ÝÈÓÜÌÚɯÛÈÒÌÕɯÍÙÖÔɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÖÜÙÊÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÈřÌÊÛÌËɯÛÏÌɯ

ØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȭ 

!àɯÙÌÔÖÝÐÕÎɯÛÏÌɯÈÍÖÙÌÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÍÖÜÙɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÈÛÈÚÌÛȮɯÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÔÖËÌÓÚɯÞÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ02 1ɯÞÈÚɯÚÌÓÌÊÛÌËȯ 

 

╛▫▌╡╟╡╛║═ σς χȢπ  ρȢψ πȢςωϽ╟◊╫╬▐▄□╕╟ 
 χȢχ ρȢψϽ╢▬╜╪●ͅ║▐▄  ρȢσ πȢτσ
Ͻ╟◊╫╬▐▄□╕╟  ρȢς πȢσωϽ╖═╣╢ ╬  ςπ χȢω
Ͻ══╣╢╒ ▄  τȢω ρπ ςȢπ ρπ Ͻ══╣╢ ○ 

ȹƖȭƚȺ 

 

ȹÕȘɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯǻɯƕƔƔȰɯÕȘɯ3ÌÚÛɯÚÌÛɯǻɯƗƗȰɯ1ƖɯǻɯƔȭƜƕȰɯ1,2$31ɯǻɯƔȭƙƖȰɯ0ƖÓÖÖɯǻɯƔȭƛƛȰɯ0ƖÓÔÖɯǻɯƔȭƛƛȰɯ

Ȉ*ɯǻɯƔȭƔƛƗȰɯ0Ɩ%ƗɯǻɯƔȭƚƝȰɯ1,2$3$23ɯǻɯƔȭƚƚȰɯ1Ɩ82ɯǻɯƔȭƔƚƕȰɯ0Ɩ82ɯǻɯǸƔȭƔƜƜȺ 

 

2ÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÐÕɯ$ØȭɯƖȭƚɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯ

ƖȭƗȭɯ3ÏÌɯ1+! ɯÔÖËÌÓɯÏÈÚɯÎÖÖËɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÔÌÛÙÐÊÚɯÝÈÓÜÌÚȮɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÞÖÙÚÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ  -2 ɯ ÈÕËɯ%(3"ɪ3Ƙɯ ÔÖËÌÓÚȭɯ 3ÏÐÚɯ ÊÖÜÓËɯ ÉÌɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÏÐÎÏÌÙɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

φψ 
 

ÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÐÛàɯÈÕËɯÚÐáÌɯÖÍɯÛÏÌɯ1+! ɯËÈÛÈÚÌÛȮɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯËÈÛÈÚÌÛÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ

ÛÏÌɯÔÖËÌÓɯÏÈÚɯÎÖÖËɯŗŲÐÕÎɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ1ƖɯÈÕËɯ1,2$31ɯÝÈÓÜÌÚȮɯ0ƖÓÖÖɯÈÕËɯ0ƖÓÔÖɯÝÈÓÜÌÚɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚȮɯÞÏÐÓÌɯ0Ɩ%ƗɯÈÕËɯ1,2$3$23ɯÚÜ××ÖÙÛɯÐÛÚɯÌßÛÌÙÕÈÓɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÝÐÛàɯÞÏÌÕɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÕÌÞɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȭɯ3ÏÌɯ1Ɩ82ɯÈÕËɯ0Ɩ82ɯÝÈÓÜÌÚɯÌßÊÓÜËÌɯÊÏÈÕÊÌɯ

ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕȮɯÞÏÐÓÌɯȈ*ɯÝÈÓÜÌɯÎÙÌÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯáÌÙÖɯÌßÊÓÜËÌÚɯÔÜÓÛÐÊÖÓÓÐÕÌÈÙÐÛàȭɯ3ÏÌɯÙÌÔÖÝÈÓɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÈÍÖÙÌÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÖÜÛÓÐÌÙÚɯÓÌËɯÛÖɯÈÕɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÐÕɯ

ÛÌÙÔÚɯÖÍɯŗŲÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚɯȹÐȭÌȭɯÍÖÙÔÌÙɯ02 1ÚɯÞÐÛÏɯÚÐßɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÏÈËɯ1Ɩɯ

ÍÙÖÔɯƔȭƛƖɯÛÖɯƔȭƛƙȮɯ1,2$31ɯÍÙÖÔɯƔȭƚƕɯÛÖɯƔȭƚƘȮɯÞÏÐÓÌɯ0ƖÓÖÖɯÍÙÖÔɯƔȭƚƜɯÛÖɯƔȭƛƕȺȭ 

$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÝÌÙÚÜÚɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯ+ÖÎ1/ɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯ1+! ɯÔÖËÌÓɯÊÈÕɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÐÕɯ%ÐÎȭɯ2ƛȭ 

3ÏÌɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯ×ÓÖÛȮɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎȭɯ2ƜȮɯÚÏÖÞÚɯÛÏÈÛɯÔÖÚÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÈÙÌɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ

È××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯËÖÔÈÐÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȮɯÊÖÕŗÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯÉÖÛÏɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÈÕËɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÖÜÛÓÐÌÙÚȮɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÌÙŘÜÖÙÖɪÕɪ×ÌÕÛÈÕÖÐÊɯÈÊÐËɯȹ(#ɯ

ǻɯƕƖƔȺȭɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÐÚɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÏÈÚɯÈɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÝÈÓÜÌɯȹÏɯǻɯƔȭƖƘȺɯÎÙÌÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯËÌŗÕÌËɯ

ÛÏÙÌÚÏÖÓËɯȹÏɖɯǻɯƔȭƖƕȺȮɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯ×ÙÌËÐÊÛÚɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓàɯ+ÖÎ1/ɯȹÚÛÈÕËÈÙËÐÚÌËɯÙÌÚÐËÜÈÓɯ

ÚÔÈÓÓÌÙɯ ÛÏÈÕɯ ǷƖȭƙɯ ÚÛÈÕËÈÙËɯ ËÌÝÐÈÛÐÖÕɯ ÜÕÐÛÚȺȭɯ 1ÌÚÐËÜÈÓÚɯ ÈÙÌɯ ÙÌÈÚÖÕÈÉÓàɯ ÕÖÙÔÈÓÓàɯ

ËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ00ɯ×ÓÖÛɯȹ%ÐÎȭɯ2ƝȺȭɯ3ÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÙÌɯ

ÓÐÚÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯ2Ɨȭ 

3ÏÌɯ/ÜÉÊÏÌÔ%/ƙƝƔɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÌÕÊÖËÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯ

ÙÐÕÎÚɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯȹÝÈÓÜÌɯƕɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙȺȭɯ(ÛɯÐÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯ

ÝÈÙÐÈÉÓÌɯÐÕɯ$ØȭɯƖȭƚȮɯÈÕËɯÐÛÚɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÚÐÎÕɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ÍÙÈÎÔÌÕÛɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯÞÐÛÏɯÏ331ȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȮɯÛÏÐÚɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÐËÌÕÛÐŗÌÚɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯ/"!ÚɯÈÕËɯ/!#$ÚȮɯ×ÏÌÕÖÓÚȮɯ

×ÈÙÈÉÌÕÚȮɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯËÐÖßÐÕÚɯÈÕËɯÍÜÙÈÕÚȮɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯßÈÕÛÏÖÕÌÚȮɯÈÕËɯÉÐÚ×ÏÌÕÖÓɯ ɯ

ËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚȭɯ,ÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÐÛÏɯ/ÜÉÊÏÌÔ%/ƙƝƔɷǻɷƕȮɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȮɯ

ÈÙÌɯÛÏÖÚÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛÌÚÛɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ1/Úȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÐÕɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯ -2 ɯÈÕËɯ%(3"ɪ3ƘɯÔÖËÌÓÚȮɯËÌÚ×ÐÛÌɯÜÚÐÕÎɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯ/ÜÉÊÏÌÔ%/ƙƝƔɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ

ÍÌÈÛÜÙÌɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÔÖÛÌÚɯÛÏÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÞÐÛÏɯÏ331Ȯɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËȭ 

3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÔÖÚÛɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÐÕɯ$ØȭɯƖȭƚɯÐÚɯ2×,Èßƕɍ!ÏÌȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯ!ÜÙËÌÕɯÔÈÛÙÐßɯÈÕËɯÐÚɯÞÌÐÎÏÛÌËɯÉàɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ2ÈÕËÌÙÚÖÕɯÌÓÌÊÛÙÖÕÌÎÈÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ

2×,Èßƕɍ!ÏÌɯÉÌÓÖÕÎÚɯÛÖɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÍÈÔÐÓàɯÖÍɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÚɯ2×,ÐÕƘɍ!ÏÚȮɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

%(3"ɪ3ƘɯÔÖËÌÓȭɯ(Õɯ$ØȭɯƖȭƚȮɯÛÏÐÚɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÏÈÚɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÚÐÎÕȮɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÐÛÚɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌȭɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛÌÚÛɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÈÙÌɯÔÈÐÕÓàɯ

/"!ÚȮɯ ÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯ /"!ÚȮɯ ÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯ ßÈÕÛÏÖÕÌÚȮɯ ÛÏÌÕɯ /!#$ÚȮɯ ÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯ

/!#$ÚȮɯ/% 2ȮɯÉÐÚ×ÏÌÕÖÓɯ ɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚȮɯÈÕËɯŗÕÈÓÓàɯ×ÏÌÕÖÓÚȭɯ3ÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯ



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

φω 
 

ÔÈàɯÉÌɯÛÖɯÛÈÒÌɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÛÏÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÕÖÕɪÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÉÐ×ÏÌÕàÓÚɯȹÐȭÌȭɯ

/"!ÚȮɯ/!#$ÚȺɯÈÕËɯ/% 2ȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÕÖÛɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÉàɯ/ÜÉÊÏÌÔ%/ƙƝƔȭɯ/ÏÌÕÖÓÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓÌÚÛɯ2×,Èßƕɍ!ÏÌɯÝÈÓÜÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàȮɯ

ÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÐÛÏɯÛÞÖɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÙÐÕÎÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÕÖÛɯÚÜÙ×ÙÐÚÐÕÎȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯ

ÉÐÕËÐÕÎɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÐÚɯÈřÌÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÚÐÔÐÓÈÙÐÛàɯÛÖɯ3'ÚɯȹÞÏÐÊÏɯÐÚɯ

ÏÐÎÏɯÍÖÙɯÏÈÓÖÎÌÕÈÛÌËɯÈÕËɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÉÐ×ÏÌÕàÓÚɯÈÕËɯÉÐ×ÏÌÕàÓÚɯÌÛÏÌÙÚȺȭ 

3ÏÌɯÛÏÐÙËɯÔÖÚÛɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÐÚɯ/ÜÉÊÏÌÔ%/ƕƜȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÈÕɯÈÉÚÖÓÜÛÌɯ

ÚÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯ ÊÖÌŚÊÐÌÕÛɯ ÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯ ÛÖɯ 2×,Èßƕɍ!ÏÌɯ ÐÕɯ $ØȭɯƖȭƚɯ ȹɬƔȭƘƙɯ ÈÕËɯ ƔȭƘƚȮɯ

ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȺȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȮɯ/ÜÉÊÏÌÔ%/ƕƜɯÐËÌÕÛÐŗÌÚɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÐÛÏɯÖÕÌɯÖÙɯÔÖÙÌɯ

ÖßàÎÌÕɯÈÛÖÔÚɯȹÝÈÓÜÌɯƕɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙȺɯÉÜÛɯÕÖɯÏàËÙÖßàÓɯÎÙÖÜ×ÚɯÉÖÜÕËɯÛÖɯÛÏÌɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯ

ÙÐÕÎȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ/ÜÉÊÏÌÔ%/ƕƜɯÈÕËɯ/ÜÉÊÏÌÔ%/ƙƝƔɯÈÓÓÖÞÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÊÖÙÙÌÊÛɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÐÖÕɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÈÙÖÔÈÛÐÊÚȮɯ

ÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÈÉÖÝÌȮɯÍÙÖÔɯÕÖÕɪÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÈÙÖÔÈÛÐÊÚɯȹÔÈÐÕÓàɯ/!#$ÚȺɯÈÕËɯÕÖÛɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯ

ÉÜÛɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯȹÔÈÐÕÓàɯÊÈÙÉÖßàÓÐÊɯÈÕËɯÚÜÓÍÖÕÐÊɯ/% 2Ⱥȭ 

3ÏÌɯ ÛÏÙÌÌɯ ÓÌÚÚɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯ ÐÕɯ $ØȭɯƖȭƚɯ ÈÙÌɯ & 32ƙÊȮɯ

  32"ƕÌȮɯÈÕËɯ  32ƘÝȮɯÞÏÐÊÏɯÉÌÓÖÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯƖ#ɯÈÜÛÖÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯ

ÒÕÖÞÕɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÜÚÌÍÜÓÕÌÚÚɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯȻƝƝȼȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÊÖÕÛÌßÛȮɯÛÏÌÚÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ

ÊÈ×ÛÜÙÌɯÛÏÌɯÛÖ×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÚÌÝÌÙÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭɯ

#ÐřÌÙÌÕÛÓàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÈÜÛÖÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

,ÖÙÌÈÜɪ!ÙÖÛÖɀÚɯÈÜÛÖÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛȮɯ& 32ƙÊɯÐÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ&ÌÈÙàɀÚɯ

ÊÖÌŚÊÐÌÕÛɯÈÕËɯÐÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÈÙÎÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚȭ 

.ÕÊÌɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɀÚɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÞÈÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕȮɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÌÚÛɯÚÌÛÚɯÞÌÙÌɯ×ÖÖÓÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯÞÈÚɯÙÌɪËÌÝÌÓÖ×ÌËȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÌØÜÈÛÐÖÕȯ 

 

╛▫▌╡╟╡╛║═ σπ φȢτ  ρȢω πȢςψϽ╟◊╫╬▐▄□╕╟
 ρȢυ πȢτςϽ╟◊╫╬▐▄□╕╟   χȢτ ρȢφ
Ͻ╢▬╜╪●ͅ║▐▄ ςς χȢρϽ══╣╢╒ ▄ ρȢσ πȢσψ
Ͻ╖═╣╢ ╬   τȢω ρπ ρȢψ ρπ Ͻ══╣╢ ○ 

ȹƖȭƛȺ 

 

ȹÕȘɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯǻɯƕƗƗȰɯ1ƖɯǻɯƔȭƛƜȰɯ0ƖÓÖÖɯǻɯƔȭƛƙȰɯ0ƖÓÔÖɯǻɯƔȭƛƙȰɯ1,2$31ɯǻɯƔȭƙƙȰɯȈ*ɯǻɯƔȭƔƚƛȰɯ1Ɩ82ɯ

ǻɯƔȭƔƘƙȰɯ0Ɩ82ɯǻɯǸƔȭƔƚƙȺ 

 



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

χπ 
 

2ÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÐÕɯ$ØȭɯƖȭƛɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯ

ƖȭƗȭ 

3ÈÉÓÌɯƖȭƗȭɯ+ÐÚÛɯÖÍɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯ$ØȭɯƖȭƚɯÈÕËɯ$ØȭɯƖȭƛɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÚÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚȭ 

#ÌÚÊÙÐ×ÛÖÙ 
2ÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛ 

2×ÓÐÛɯÔÖËÌÓɯȹ$ØȭɯƖȭƚȺ %ÜÓÓɯÔÖËÌÓɯȹ$ØȭɯƖȭƛȺ 

/ÜÉÊÏÌÔ%/ƙƝƔ ƔȭƛƙƖƗ ƔȭƛƜƕƙ 

2×,Èßƕɍ!ÏÌ ƔȭƘƙƜ ƔȭƘƘƜƖ 

/ÜÉÊÏÌÔ%/ƕƜ ǸɯƔȭƘƘƝ ǸɯƔȭƙƖƙƝ 

& 32ƙÊ ǸɯƔȭƖƝƕƗ ǸɯƔȭƗƔƙƛ 

  32"ƕÌ ǸɯƔȭƖƜƙƝ ǸɯƔȭƗƙƘƙ 

  32ƘÝ ƔȭƖƘƛƜ ƔȭƖƘƝƗ 

 

"ÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÞÐÛÏɯÍÖÙÔÌÙɯÔÖËÌÓÚȮɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÐÔÐÓÈÙÐÛÐÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ$ØȭɯƖȭƚɯÈÕËɯ

$ØȭɯƖȭƛȮɯ$ØȭɯƖȭƛɯÐÚɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯ+ÖÎ1/1+! ɯÖÍɯÕÌÞɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȭ 

%ÐÕÈÓÓàȮɯÐÛɯÐÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÛÖɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯ$ØȭɯƖȭƖȮɯ

$ØȭɯƖȭƘȮɯÈÕËɯ$ØȭɯƖȭƚȮɯÈÙÌɯÚÐÔÐÓÈÙȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÖÍɯÌÈÊÏɯÔÖËÌÓɯÓÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÌÛÚɯÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯ

ÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÚÌÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÔÈÐÕÓàɯ

ÊÖÕÝÌÙÎÌÚɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÒÌàɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯÈřÌÊÛɯÉÐÕËÐÕÎɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÖÍɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯÈÚɯÞÈÚɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯËÌÚÊÙÐÉÌËȭ 

/ÜÉÊÏÌÔ%/ƗƜƕȮɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ -2 ɯÔÖËÌÓȮɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌÚɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÏÌÕÖßàɯ

ÎÙÖÜ×ɯȹÔÈÐÕÓàɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȺȭɯ2ÐÔÐÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯȹÐȭÌȭɯ

ÛÏÌɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÖÕɪÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÍÙÖÔɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯ

ÈÙÖÔÈÛÐÊɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯȹÌȭÎȭȮɯ/!#$ÚɯÈÕËɯ/"!ÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÔÌÛÈÉÖÓÐÛÌÚȺȺɯÐÚɯ

ÌÕÊÖËÌËɯÉàɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ/ÜÉÊÏÌÔ%/ƙƝƔɯÈÕËɯ/ÜÉÊÏÌÔ%/ƕƜɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

1+! ɯÔÖËÌÓȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯÙÌÓÌÝÈÕÊÌɯÖÍɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÌËɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÙÐÕÎÚɯȹÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯ

ÏàËÙÖßàÓɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÕËɯÏÈÓÖÎÌÕɯÈÛÖÔÚȮɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÖÜÙɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȺɯÐÚɯÌÕÊÖËÌËɯÉàɯÕÈÈÚ"ɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ%(3"ɪ3ƘɯÔÖËÌÓȭ 

3ÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÕ7ɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ -2 ɯÔÖËÌÓɯÊÖÜÕÛÚɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÏÈÓÖÎÌÕɯÈÛÖÔÚȮɯ

ÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ5$Ɨɍ#áÚȮɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ%(3"ɪ3ƘɯÔÖËÌÓȮɯÐÚɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÛÖɯÛÏÐÚɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ

ÍÌÈÛÜÙÌȭ 

 ÜÛÖÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ -2 ɯÈÕËɯ1+! ɯÔÖËÌÓÚȮɯÌÕÊÖËÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÛÖ×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÞÏÐÊÏɯÊÈÕɯ

ÐÕŘÜÌÕÊÌɯÛÏÌɯÛÌÕËÌÕÊàɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÐÕɯÍÖÙÔÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÉÖÕËÚɯÞÐÛÏɯÏ331ȭɯ(Õɯ

×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯ  32"ƕȮɯÞÌÐÎÏÛÌËɯÖÕɯÊÏÈÙÎÌÚɯȹÐȭÌȭȮɯ  32"ƕÊȺɯÈÕËɯÖÕɯ



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

χρ 
 

ÌÓÌÊÛÙÖÕÌÎÈÛÐÝÐÛàɯ ȹÐȭÌȭȮɯ   32"ƕÌȺȮɯ ÐÚɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ  -2 ɯ ÈÕËɯ 1+! ɯ ÔÖËÌÓÚȮɯ

ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ3ÏÌɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÖÍɯÊÏÈÙÎÌÚɯÐÚɯÈÓÚÖɯÌÕÊÖËÌËɯÉàɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯ& 32ƙÊȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÐÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ1+! ɯÔÖËÌÓȭ 

 

ςȢσȢτ -ÏÄÅÌÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ $ÁÔÁÓÅÔ )) ÁÎÄ 0#! ÏÆ $ÁÔÁÓÅÔ ))) 

$ØÜÈÛÐÖÕÚɯÊÈÓÐÉÙÈÛÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÍÜÓÓɯËÈÛÈÚÌÛÚɯ -2 Ȯɯ%(3"ɪ3ƘȮɯÈÕËɯ1+! ȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàɯ$Øȭɯ

ƖȭƗȮɯ$ØȭɯƖȭƙɯÈÕËɯ$ØȭɯƖȭƛȮɯÞÌÙÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÔÐÚÚÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯ3Ƙɪ

Ï331ɯÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÊÐÌÚɯÖÍɯƖƖƗɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯ#ÈÛÈÚÌÛɯ(ȮɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯ#ÈÛÈÚÌÛɯ

((ȭɯ ÔÖÕÎɯÛÏÌÚÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯƛƗɯÉÌÓÖÕÎÐÕÎɯÛÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÓÈÚÚÌÚɯÞÌÙÌɯËÐÚÊÈÙËÌËɯ

ÍÙÖÔɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÜÕÙÌÓÐÈÉÓÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÉàɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯ02 1ɯ

ȹÚÌÌɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƖȭƖȭƕȺȮɯÔÈÐÕÓàɯËÜÌɯÛÖɯ×ÖÖÙɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯ02 1Úɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛÚȭɯ(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÌßÊÓÜËÌËɯÍÖÙɯ/% 2ɯÈÕËɯÕÖÕɪÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯ

/!#$Úɯȹ -2 ɯÔÖËÌÓȺȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÍÖÙɯ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌÚɯÈÕËɯÍÈŲàɯÈÊÐËÚɯȹ%(3"ɪ3ƘɯÈÕËɯ1+! ɯ

ÔÖËÌÓÚȺȭɯ $ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ ÈÕËɯ ÙÌÓÐÈÉÓÌɯ +ÖÎ1/ɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯ ÞÌÙÌɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÍÖÙɯ ƕƙƔɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÈÕËɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯ#ÈÛÈÚÌÛɯ(((ȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÌß×ÓÖÙÌËɯÉàɯ/" ȭɯ%ÐÎȭɯƖȭƕɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯ

/" ɯ ÉÐ×ÓÖÛɯ ȹÚÊÖÙÌÚɯ ÈÕËɯ ÓÖÈËÐÕÎÚȺɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ŗÙÚÛɯ ÛÞÖɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȮɯ ÞÏÌÙÌɯ ÛÏÌɯ ŗÙÚÛɯ

ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÌß×ÓÈÐÕÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƚƙɷǔɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯÝÈÙÐÈÕÊÌɯȹÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯ

ÝÈÙÐÈÕÊÌɯÍÖÙɯ/"ƕɯÈÕËɯ/"ƖɯÐÚɯÈÉÖÜÛɯƜƙɷǔɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯÝÈÙÐÈÕÊÌȺȭɯ2ÊÖÙÌÚɯÈÕËɯÓÖÈËÐÕÎÚɯ

ÝÈÓÜÌÚɯ ÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ŗÙÚÛɯ ÛÞÖɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯ ÈÙÌɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËɯ ÐÕɯ

2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯ2Ɩȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƖȭƕȭɯ!Ð×ÓÖÛɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯ/" ɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯÖÕɯ#ÈÛÈÚÌÛɯ(((ɯÛÖɯÊÖÔ×ÈÙÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÖÙɯ

×ÙÌËÐÊÛÌËɯ+ÖÎ1/ÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàÚɯ -2 Ȯɯ%(3"Ǹ3ƘȮɯÈÕËɯ1+! ȭɯ%ÖÙɯÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯÝÐÚÜÈÓÐáÈÛÐÖÕȮɯ

ÈÓÓɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÐÕɯ#ÈÛÈÚÌÛɯ(((ɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÊÈÛÌÎÖÙÐÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÉÈÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÖÙɯ



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

χς 
 

×ÙÌËÐÊÛÌËɯ+ÖÎ1/ÚȮɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÌÚɯËÌŗÕÌËɯÉàɯ8ÈÕÎɯÌÛɯÈÓȭɯȹÚÛÙÖÕÎɯÏ331ɯÉÐÕËÌÙȯɯ+ÖÎ1/ɯȁɯǸƕȭƖƚȰɯ

ÔÖËÌÙÈÛÌɯÏ331ɯÉÐÕËÌÙȯɯǸƖȭƖƚɷȀɯ+ÖÎ1/ɯǾɯǸƕȭƖƚȰɯÞÌÈÒɯÏ331ɯÉÐÕËÌÙȯɯ+ÖÎ1/ɯǾɯǸƖȭƖƚȺɯȻƙƔȼȭɯ#ÐřÌÙÌÕÛɯ

ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÈÍÖÙÌÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÊÓÈÚÚÌÚɯÐÕɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÖÙɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯËÈÛÈɯËÌŗÕÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÍÙÖÔɯƕɯÛÖɯ

ƜɯȹÌȭÎȭȮɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÍÈÓÓÚɯÐÕÛÖɯÊÈÛÌÎÖÙàɯƕɯÐÍɯÐÛɯÐÚɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÏ331ɯÉÐÕËÌÙɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÌÈÊÏɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÖÙɯ

×ÙÌËÐÊÛÌËɯ+ÖÎ1/ȰɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÍÈÓÓÚɯÐÕÛÖɯÊÈÛÌÎÖÙàɯƜɯÐÍɯÐÛɯÐÚɯÈɯÞÌÈÒɯÏ331ɯÉÐÕËÌÙɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÌÈÊÏɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÖÙɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯ+ÖÎ1/Ⱥȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÕɯÛÏÌɯËÌŗÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÌÐÎÏÛɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯ

ÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯ2Ɩȭ 

 

3ÏÌɯÓÖÈËÐÕÎÚɯÈÙÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌÓàɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌËɯÈÕËɯÌØÜÈÓÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÓÖÕÎɯ/"ƕɯȹÐÕÛÌÙÕÈÓɯ

ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚȯɯ+ÖÎ1/ɯ -2 ɯɬɯ+ÖÎ1/ɯ%(3"ɪ3ƘɷǻɷƔȭƘƘȰɯ+ÖÎ1/ɯ -2 ɯɬɯ+ÖÎ1/ɯ1+! ɯǻɯ

ƔȭƙƖȰɯ+ÖÎ1/ɯ%(3"ɪ3Ƙɯɬɯ+ÖÎ1/ɯ1+! ɯǻɯƔȭƘƝȺȮɯÞÏÐÓÌɯ/"ƖɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯÐÕÛÙÈɯÔÌÛÏÖËÚɯ

ËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ+ÖÎ1/ɯ%(3"ɪ3ƘɯÈÕËɯ+ÖÎ1/ɯ -2 ɯȹÓÖÈËÐÕÎÚɯÈÙÌɯÖ××ÖÚÐÛÌɯÐÕɯÚÐÎÕȺȭ 

"ÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÈËÐÕÎÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÉÐ×ÓÖÛȮɯ/"ƕɯÙÈÕÒÚɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÍÙÖÔɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯÓÌÍÛɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ3ƘɪÏ331ɯÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÊàȭɯ

"ÏÌÔÐÊÈÓÚɯÖÕɯÛÏÌɯÓÌÍÛɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÈ×ÏɯÈÙÌɯÚÛÙÖÕÎɯÏ331ɯÉÐÕËÌÙÚɯÞÐÛÏɯÓÈÙÎÌɯ+ÖÎ1/ɯ

ÝÈÓÜÌÚȮɯ ÌÐÛÏÌÙɯ Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ ÖÙɯ ×ÙÌËÐÊÛÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÛÏÙÌÌɯ 02 1Úȭɯ .Õɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÛÙÈÙàȮɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÖÕɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÈ×ÏɯÏÈÝÌɯÚÔÈÓÓɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯ+ÖÎ1/ȮɯÈÕËɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàɯ

ÈÙÌɯ ÞÌÈÒɯ Ï331ɯ ÉÐÕËÌÙÚȭɯ  Úɯ Ìß×ÌÊÛÌËȮɯ ÛÏÌɯ ÚÛÙÖÕÎÌÚÛɯ Ï331ɯ ÉÐÕËÌÙÚɯ ÏÈÝÌɯ ÛÞÖɯ

ÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÖÙɯÕÖÕɪÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÙÐÕÎÚɯÞÐÛÏɯÈɯÏÐÎÏɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÏÈÓÖÎÌÕɯ

ÈÛÖÔÚɯȹÈÛɯÓÌÈÚÛɯÛÏÙÌÌȺȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ/"!ÚȮɯ/!#$ÚȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÔÌÛÈÉÖÓÐÛÌÚȮɯ

ÏÈÓÖÎÌÕÈÛÌËɯ ÉÐÚ×ÏÌÕÖÓɯ  ɯ ËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚɯ ȹÌȭÎȭɯ ÛÌÛÙÈÉÙÖÔÖÉÐÚ×ÏÌÕÖÓɯ  ȺȮɯ ÏÈÓÖÎÌÕÈÛÌËɯ

ËÐÖßÐÕÚɯ ȹÌȭÎȭɯ ƖɪÏàËÙÖßàɪƕȮƗȮƛȮƜɪÛÌÛÙÈÊÏÓÖÙÖËÐÉÌÕáÖɪƘɪËÐÖßÐÕȺȮɯ ÏÐÎÏÓàɯ ÏÈÓÖÎÌÕÈÛÌËɯ

×ÏÌÕÖÓÚɯ ȹÌȭÎȭɯ ×ÌÕÛÈÉÙÖÔÖ×ÏÌÕÖÓȺȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÐÖ×ÏÌÕÖÓÚɯ ȹÌȭÎȭɯ ×ÌÕÛÈÊÏÓÖÙÖÛÏÐÖ×ÏÌÕÖÓȺȭɯ

"ÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÐÛÏɯÓÌÚÚɯÖÙɯÕÖɯÚÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛÚɯÈÚɯÏàËÙÖßàÓɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÕËɯÏÈÓÖÎÌÕɯÈÛÖÔÚȮɯÞÐÛÏɯ

ÖÕÌɯÖÙɯÛÞÖɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÙÐÕÎÚȮɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÏÌÛÌÙÖÈÛÖÔÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÕÐÛÙÖÎÌÕɯÈÕËɯÚÜÓ×ÏÜÙɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÈÙÌɯÓÌÚÚɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÖÙÚɯÞÐÛÏɯ3ƘɯÐÕɯÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎȭɯ$ßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÞÌÈÒÌÙɯ

Ï331ɯÉÐÕËÌÙÚɯÈÙÌɯÕÖÕɪÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÈÕËɯÓÖÞɯÏÈÓÖÎÌÕÈÛÌËɯ/"!ÚɯÈÕËɯ/!#$ÚȮɯÈÕËɯ

ÙÌÓÈÛÌËɯÚÜÓÍÈÛÌËɯÔÌÛÈÉÖÓÐÛÌÚȮɯÖÕÌɯÖÙɯÛÞÖɯÏÈÓÖÎÌÕɪÚÜÉÚÛÐÛÜÛÌËɯÛÏÐÖ×ÏÌÕÖÓÚɯȹÌȭÎȭɯƖɪ

ÉÙÖÔÖÛÏÐÖ×ÏÌÕÖÓȺɯÈÕËɯ×ÏÌÕÖÓÚɯȹÌȭÎȭɯƗɪÊÏÓÖÙÖ×ÏÌÕÖÓȺȮɯßÈÕÛÏÖÕÌɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚɯȹÌȭÎȭɯƖɪ

ÏàËÙÖßàɪƕɪÔÌÛÏÖßàßÈÕÛÏÖÕÌȺȮɯÈÕËɯ×ÈÙÈÉÌÕÚɯȹÌȭÎȭɯÌÛÏàÓɪɯÈÕËɯ×ÙÖ×àÓ×ÈÙÈÉÌÕȺȭɯ3ÙÐÚɯȹƖɪ

ÊÏÓÖÙÖÌÛÏàÓȺɯ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯÏÈÚɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯ+ÖÎ1/ɯÝÈÓÜÌÚɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓÓàɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯ -2 ɯÔÌÛÏÖËɯÈÕËɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÉàɯ%(3"ɪ3ƘɯÈÕËɯ1+! ɯÔÖËÌÓÚɯȹÈÓÓɯ+ÖÎ1/ÚɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯ

ɬƗȺȭɯ3ÏÐÚɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÈÕàɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÙÐÕÎȭ 

%ÐÕÈÓÓàȮɯ/"ƖȮɯÞÏÐÊÏɯÌß×ÓÈÐÕÚɯÈÉÖÜÛɯƖƔɷǔɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚÐËÜÈÓɯÝÈÙÐÈÕÊÌȮɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÐÕÛÙÈɯ

ÔÌÛÏÖËÚɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯÌÝÐËÌÕÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯ+ÖÎ1/ɪ%(3"ɯÈÕËɯ+ÖÎ1/ɪ -2 ɯÝÈÓÜÌÚȮɯ



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

χσ 
 

ÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÍÖÙɯÔÖËÌÙÈÛÌɤÞÌÈÒɯÉÐÕËÌÙÚȭɯ3ÏÌÚÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÉàɯÈɯ

×ÙÌÝÈÓÌÕÊÌɯÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯ+ÖÎ1/ɯÝÈÓÜÌÚɯÉàɯ$ØȭɯƖȭƗɯÈÕËɤÖÙɯ$ØȭɯƖȭƙɯÍÖÙɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÞÐÛÏɯ/"Ɩɯ

ÚÊÖÙÌÚɯÚÔÈÓÓÌÙɯÛÏÈÕɯǸƕɯÖÙɯ/"ƖɯÚÊÖÙÌÚɯÎÙÌÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯƕȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÌɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÓÖÈËÐÕÎÚɯ +ÖÎ1/ɯ %(3"ɪ3Ƙɯ ÈÕËɯ +ÖÎ1/ɪ -2 ɯ ÈÓÖÕÎɯ /"ƖȮɯ ÐÚɯ ×ÙÖÉÈÉÓàɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ

ÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÐÕɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÛÙÈɪÔÌÛÏÖËÚɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàȭ



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

χτ 
 

ςȢτ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ 
.ÕɯÛÏÌɯÉÈÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÊÖÕÊÌÙÕɯÈÎÈÐÕÚÛɯ$#"ÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÌÈÙÓàɯ

ÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÜÚÐÕÎɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚȮɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒɯÞÈÚɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÙÌÌɯ ÕÌÞɯ ,+1ɯ 02 1ÚȮɯ ÛÖɯ ËÌÛÌÊÛɯ 3'2#"Úɯ Éàɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ3ƘɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÞÐÛÏɯÏ331ȭɯ3ÏÌÚÌɯ02 1ÚɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ

ÜÚÐÕÎɯÕÌÞɯÈÕËɯÊÜÙÈÛÌËɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÞÏÐÊÏɯÐÕÊÓÜËÌËȮɯÛÖɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖÍɯÖÜÙɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÈÓÓɯÛÏÌɯ

ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯÝÈÓÜÌÚɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÜÚÐÕÎɯ

ÛÏÙÌÌɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàÚɯȹÐȭÌȭȮɯ -2 Ȯɯ%(3"ɪ3ƘȮɯÈÕËɯ1+! Ⱥȭɯ02 1ÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯ

+ÖÎ1/ɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ -2 ɯÈÕËɯ1+! ɯËÈÛÈÚÌÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛÚɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÌËɯÉàɯÉÙÖÈËɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÙÈÕÎÌÚɯȹÍÙÖÔɯÞÌÈÒɯÛÖɯÚÛÙÖÕÎɯÏ331ɯ

ÉÐÕËÌÙÚȺȮɯÏÈÝÌɯÞÐËÌÙɯÈ××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯËÖÔÈÐÕÚɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÚÐÔÐÓÈÙɯ02 1Úȭɯ3Öɯ

ÖÜÙɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÕÖɯ02 1ÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÌËȮɯÚÖɯÍÈÙȮɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯ+ÖÎ1/ɯÔÌÈÚÜÙÌËɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯ%(3"ɪ3ƘɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàȮɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÏÌÙÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÔÖËÌÓȭ 

3ÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯ$ØȭɯƖȭƖȮɯ$ØȭɯƖȭƘɯÈÕËɯ$ØȭɯƖȭƚȮɯ

ÐÚɯÊÖÏÌÙÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÒÕÖÞÕɯÛÖɯÉÌɯ

ÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÛÖɯÏ331ȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÈÕËɯÏÈÓÖÎÌÕÈÛÌËɯ

ÈÙÖÔÈÛÐÊɯÙÐÕÎÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÌÕÊÖËÐÕÎɯÍÖÙɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȭɯ

3ÏÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÛÖɯÏ331ɯÞÈÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÙÜÕÕÐÕÎɯ/" ɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÕɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯ+ÖÎ1/Úɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯËÈÛÈÚÌÛÚȭɯ/" ɯÙÈÕÒÌËɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÐÌËɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÈÓÖÕÎɯ/"ƕȮɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯ×ÖÛÌÕÊàɯÈÕËɯ

ÊÖÕŗÙÔÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÈÉÖÝÌɯÈÙÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÛÖɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÚÛÙÖÕÎɯÈÕËɯÞÌÈÒɯÉÐÕËÐÕÎɯÈÊÛÐÝÐÛàȭ 

 ɯÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯÐÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÚÖÔÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÓÈÚÚÌÚɯȹÐȭÌȭɯ

/% 2ȮɯÕÖÕɪÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯ/!#$ÚȮɯ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌÚȮɯÈÕËɯÍÈŲàɯÈÊÐËÚȺɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÈÓÓɯ

ÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛÚȮɯÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯËÖÔÈÐÕɯ

ÖÍɯÖÕÌɯÖÙɯÔÖÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÙÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ02 1Úȭɯ3ÏÐÚɯÓÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÌßÊÓÜÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ/" ɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÞÏÐÊÏɯÜÕËÌÙÓÐÕÌÚɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯ

ÛÌÚÛÚɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÚ×ÈÊÌȭɯ3ÏÌÚÌɯÕÌÞɯËÈÛÈɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÜÚÌÍÜÓɯÛÖɯ

ÙÌŗÕÌɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ02 1ÚȮɯÈÕËɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÕÌÞɯÔÖËÌÓÚɯÊÖÝÌÙÐÕÎɯÞÐËÌÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ

ËÖÔÈÐÕÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÈÚɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÔÖËÌÓÚɯÛÈÙÎÌÛɯÖÕÓàɯÏ331ɯÉÐÕËÌÙÚȮɯÛÏÌàɯÔÈàɯ

ÖÝÌÙÌÚÛÐÔÈÛÌɯÛÏÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯÖÍɯÐÕÈÊÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭ 

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÏÌÙÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ02 1ÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÌËɯÉàɯÓÖÞɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯÈÕËɯ

ÈÙÌɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓÓàɯÙÖÉÜÚÛɯÈÕËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌȮɯÊÈÕɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÖÍɯ

3'2#"ÚɯÖÕɯÛÏÌɯÉÈÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȭɯ3ÖɯÌÈÚÌɯÛÏÌÐÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯ



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

χυ 
 

ÏÈáÈÙËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȮɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ02 1ɪ,$ɯ/ÙÖŗÓÌÙɯ

ÉÌÛÈɯÝÌÙÚÐÖÕɯƕȭƔƖɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯȹÍÙÌÌÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÏŲ×ÚȯɤɤËÜÕÈÕÛȭËÐÚÛÈȭÜÕÐÕÚÜÉÙÐÈȭÐÛɤØÚÈÙɤȺȭ 

 

 ÊÒÕÖÞÓÌËÎÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ%ÜÕËÐÕÎȯɯ3ÏÐÚɯÞÖÙÒɯÞÈÚɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ/Ï#ɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯ

"ÏÌÔÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ $ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ 2ÊÐÌÕÊÌÚɯ ȹ#Ð2" Ȯɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ (ÕÚÜÉÙÐÈȺɯ ȹ/Ï#ɯ

ÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯÛÖɯ,ÈÙÊÖɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȺȭ 

 

2Ü××ÖÙÛÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȯɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯËÈÛÈɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÈÙÛÐÊÓÌɯÊÈÕɯÉÌɯÍÖÜÕËɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÖÕÓÐÕÌɯÝÌÙÚÐÖÕɯÈÛɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÑÏÈáÔÈÛȭƖƔƖƘȭƕƗƚƕƜƜȭ 

  



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

χφ 
 

ςȢυ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 
 

Ȼƕȼ #Ìɯ "ÖÚÛÌÙȮɯ 2ȭȮɯ ÝÈÕɯ +ÈÙÌÉÌÒÌȮɯ -ȭȮɯƖƔƕƖȭɯ )ȭɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ /ÜÉÓÐÊɯ 'ÌÈÓÛÏɯ ƖƔƕƖȮɯ ƛƕƗƚƝƚȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƙƙɤƖƔƕƖɤƛƕƗƚƝƚȭ 

ȻƖȼ *ÈÏÕȮɯ +ȭ&ȭȮɯ /ÏÐÓÐ××ÈÛȮɯ "ȭȮɯ -ÈÒÈàÈÔÈȮɯ 2ȭ%ȭȮɯ 2ÓÈÔÈȮɯ 1ȭȮɯ 3ÙÈÚÈÕËÌȮɯ +ȭȮɯ ƖƔƖƔȭɯ +ÈÕÊÌÛɯ #ÐÈÉÌÛÌÚɯ

$ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯƜȮɯƛƔƗɬƛƕƜȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƖƖƕƗɪƜƙƜƛȹƖƔȺƗƔƕƖƝɪƛȭ 

ȻƗȼ 6ÖÙÓËɯ'ÌÈÓÛÏɯ.ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯȹ6'.ȺȮɯƖƔƔƖȭɯ#ÈÔÚÛÙÈȮɯ3ȭȮɯ!ÈÙÓÖÞȮɯ2ȭȮɯ!ÌÙÎÔÈÕȮɯ ȭȮɯ*ÈÝÓÖÊÒȮɯ1ȭȮɯ5ÈÕɯ

#ÌÙɯ*ÙÈÈÒȮɯ&ȭȮɯÌËÐÛÖÙÚȭɯ&ÓÖÉÈÓɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɪÖÍɪÛÏÌɪÚÊÐÌÕÊÌɯÖÍɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÖÙÚȭɯ

&ÌÕÌÝÈȯɯ6ÖÙÓËɯ'ÌÈÓÛÏɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÞÏÖȭÐÕÛɤ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɤÐɤÐÛÌÔɤ6'.ɪ/2"ɪ$#"ɪ

ƔƖȭƖɯȹÓÈÚÛɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƔƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȺȭ 

ȻƘȼ *ÏÈÕȮɯ2ȭȮɯ-ÈÜÚÏÈËȮɯ,ÜȭȮɯ&ÖÝÈÙÛÏÈÕÈÕȮɯ,ȭȮɯ(ØÉÈÓȮɯ)ȭȮɯ ÓÍÈËÜÓȮɯ2ȭ,ȭȮɯƖƔƖƖȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ1ÌÚȭɯƖƔƛȮɯƕƕƖƚƔƝȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÌÕÝÙÌÚȭƖƔƖƕȭƕƕƖƚƔƝȭ 

Ȼƙȼ 9ÖÌÓÓÌÙȮɯ1ȭ3ȭȮɯ!ÙÖÞÕȮɯ3ȭ1ȭȮɯ#ÖÈÕȮɯ+ȭ+ȭȮɯ&ÖÙÌȮɯ ȭ"ȭȮɯ2ÒÈÒÒÌÉÈÌÒȮɯ-ȭ$ȭȮɯ2ÖÛÖȮɯ ȭ,ȭȮɯ6ÖÖËÙÜřȮɯ3ȭ)ȭȮɯ

5ÖÔɯ2ÈÈÓȮɯ%ȭ2ȭȮɯƖƔƕƖȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÖÓÖÎàɯƕƙƗȮɯƘƔƝƛɬƘƕƕƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƕƔɤÌÕȭƖƔƕƖɪƕƘƖƖȭ 

Ȼƚȼ #ÐÈÔÈÕÛÐɪ*ÈÕËÈÙÈÒÐÚȮɯ$ȭȮɯ!ÖÜÙÎÜÐÎÕÖÕȮɯ)ȭɪ/ȭȮɯ&ÐÜËÐÊÌȮɯ+ȭ"ȭȮɯ'ÈÜÚÌÙȮɯ1ȭȮɯ/ÙÐÕÚȮɯ&ȭ2ȭȮɯ2ÖÛÖȮɯ ȭ,ȭȮɯ

9ÖÌÓÓÌÙȮɯ1ȭ3ȭȮɯ&ÖÙÌȮɯ ȭ"ȭȮɯƖƔƔƝȭɯ$ÕËÖÊÙȭɯ1ÌÝȭɯƗƔȮɯƖƝƗɬƗƘƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƕƔɤÌÙȭƖƔƔƝɪƔƔƔƖȭ 

Ȼƛȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ "ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯ ƕƝƝƝȭɯ "ÖÔÔÜÕÐÛàɯ 2ÛÙÈÛÌÎàɯ ÍÖÙɯ $ÕËÖÊÙÐÕÌɯ #ÐÚÙÜ×ÛÌÙÚɯɪɯÈɯ ÙÈÕÎÌɯ ÖÍɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯ ÚÜÚ×ÌÊÛÌËɯ ÖÍɯ ÐÕÛÌÙÍÌÙÐÕÎɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÏÖÙÔÖÕÌɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ ÖÍɯ ÏÜÔÈÕÚɯ ÈÕËɯ ÞÐÓËÓÐÍÌȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÌÜÙɪÓÌßȭÌÜÙÖ×ÈȭÌÜɤ+Ìß4ÙÐ2ÌÙÝɤ+Ìß4ÙÐ2ÌÙÝȭËÖȳÜÙÐǻ".,ȯƕƝƝƝȯƔƛƔƚȯ%(-ȯ$-ȯ/#%ɯ ȹÓÈÚÛɯ

ÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƔƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȺȭ 

ȻƜȼ  ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ-ȭȮɯ ÙÌÕÈȮɯ,ȭȮɯ ÜÛÌÙÐȮɯ#ȭȮɯ!ÈÙÔÈáȮɯ2ȭȮɯ&ÙÐÎÕÈÙËȮɯ$ȭȮɯ*ÐÌÕáÓÌÙȮɯ ȭȮɯ+Ì××ÌÙȮɯ/ȭȮɯ+ÖÚÛÐÈȮɯ

 ȭ,ȭȮɯ,ÜÕÕȮɯ2ȭȮɯ/ÈÙÙÈɯ,ÖÙÛÌȮɯ)ȭ,ȭȮɯ/ÌÓÓÐááÈÛÖȮɯ%ȭȮɯ3ÈÙÈáÖÕÈȮɯ)ȭȮɯ3ÌÙÙÖÕȮɯ ȭȮɯ5ÈÕɯËÌÙɯ+ÐÕËÌÕȮɯ2ȭȮɯƖƔƕƜȭɯ

$%2 ɯ)ȭɯƕƚȮɯÌƔƙƗƕƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƖƝƔƗɤÑȭÌÍÚÈȭƖƔƕƜȭƙƗƕƕȭ 

ȻƝȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ "ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯ ƖƔƕƝȭɯ3ÏÌɯ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ &ÙÌÌÕɯ #ÌÈÓȭɯ ÏŲ×ÚȯɤɤÌÜÙɪ

ÓÌßȭÌÜÙÖ×ÈȭÌÜɤÙÌÚÖÜÙÊÌȭÏÛÔÓȳÜÙÐǻÊÌÓÓÈÙȯÉƜƖƜËƕƚƙɪƕÊƖƖɪƕƕÌÈɪƜÊƕÍɪ

ƔƕÈÈƛƙÌËƛƕÈƕȭƔƔƔƖȭƔƖɤ#."ɍƕȫÍÖÙÔÈÛǻ/#%ɯȹÓÈÚÛɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƔƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȺȭ 

ȻƕƔȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ "ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯ ƖƔƖƔȭɯ "ÏÌÔÐÊÈÓÚɯ 2ÛÙÈÛÌÎàɯ ÍÖÙɯ 2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖÞÈÙËÚɯ Èɯ 3ÖßÐÊɪÍÙÌÌɯ

$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯÏŲ×ÚȯɤɤÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭÌÊȭÌÜÙÖ×ÈȭÌÜɤÚÛÙÈÛÌÎàɤÊÏÌÔÐÊÈÓÚɪÚÛÙÈÛÌÎàɍÌÕɯȹÓÈÚÛɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯ

Ɣƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȺȭ 

Ȼƕƕȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯƖƔƖƖȭɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ#ÌÓÌÎÈÛÌËɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$4ȺɯƖƔƖƗɤƛƔƛɯÖÍɯƕƝɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯ

ƖƔƖƖɯÈÔÌÕËÐÕÎɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$"Ⱥɯ-ÖɯƕƖƛƖɤƖƔƔƜɯÈÚɯÙÌÎÈÙËÚɯÏÈáÈÙËɯÊÓÈÚÚÌÚɯÈÕËɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÓÈÉÌÓÓÐÕÎɯÈÕËɯ×ÈÊÒÈÎÐÕÎɯÖÍɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÈÕËɯÔÐßÛÜÙÌÚɯȹ3ÌßÛɯÞÐÛÏɯ$$ ɯÙÌÓÌÝÈÕÊÌȺȭ 

ȻƕƖȼ "ÈÓÚÖÓÈÙÖȮɯ5ȭȮɯ/ÈÚØÜÈÓÌŲÐȮɯ&ȭȮɯ-ÐÊÊÖÓÈÐȮɯ%ȭȮɯ"ÈÙÈÊÊÐÖȮɯ-ȭȮɯ,ÖÕáÈÕÐȮɯ%ȭȮɯƖƔƕƛȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ,ÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƕƜȮɯƖƙƜƗȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÐÑÔÚƕƜƕƖƖƙƜƗȭ 

ȻƕƗȼ "ÙÖÍÛÖÕȮɯ*ȭ,ȭȮɯƖƔƔƜȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ ÕËÙÖÓȭɯƗƕȮɯƖƔƝɬƖƖƗɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƕƕɤÑȭƕƗƚƙɪƖƚƔƙȭƖƔƔƛȭƔƔƜƙƛȭß 

ȻƕƘȼ *ġÏÙÓÌȮɯ )ȭȮɯ %ÙåËÙÐÊÏȮɯ "ȭȮɯ ƖƔƖƕȭɯ !ÌÚÛɯ /ÙÈÊÛȭɯ 1ÌÚȭɯ "ÓÐÕȭɯ $ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯ ,ÌÛÈÉȭɯ ƗƙȮɯ ƕƔƕƙƚƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÉÌÌÔȭƖƔƖƕȭƕƔƕƙƚƖȭ 

Ȼƕƙȼ 2ÖÒÈÓȮɯ  ȭȮɯ )ÈÙÔÈÒÐÌÞÐÊáɪ"áÈÑÈȮɯ 2ȭȮɯ 3ÈÉÈÙÒÐÌÞÐÊáȮɯ )ȭȮɯ %ÐÓÐ×Ȯɯ 1ȭȮɯ ƖƔƖƕȭɯ-ÜÛÙÐÌÕÛÚɯƕƗȮɯ ƜƚƛȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÕÜƕƗƔƗƔƜƚƛȭ 

Ȼƕƚȼ ,ÐÓÓÌÙȮɯ,ȭ#ȭȮɯ"ÙÖÍÛÖÕȮɯ*ȭ,ȭȮɯ1ÐÊÌȮɯ#ȭ"ȭȮɯ9ÖÌÓÓÌÙȮɯ1ȭ3ȭȮɯƖƔƔƝȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ'ÌÈÓÛÏɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛȭɯƕƕƛȮɯƕƔƗƗɬ

ƕƔƘƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƜƝɤÌÏ×ȭƔƜƔƔƖƘƛȭ 

Ȼƕƛȼ -ÖàÌÚȮɯ/ȭ#ȭȮɯ%ÙÐÌËÔÈÕȮɯ*ȭ/ȭȮɯ!ÙÖÞÕÌȮɯ/ȭȮɯ'ÈÚÌÓÔÈÕȮɯ)ȭ3ȭȮɯ&ÐÓÉÌÙÛȮɯ,ȭ$ȭȮɯ'ÖÙÕÜÕÎȮɯ,ȭ6ȭȮɯ!ÈÙÖÕÌȮɯ

2ȭȮɯ"ÙÖÍÛÖÕȮɯ*ȭ,ȭȮɯ+ÈÞÚȮɯ2ȭ"ȭȮɯ2ÛÖÒÌÙȮɯ3ȭ$ȭȮɯ2ÐÔÔÖÕÚȮɯ2ȭ.ȭȮɯ3ÐÌÛÎÌȮɯ)ȭ$ȭȮɯ#ÌÎÐųȮɯ2ȭ)ȭȮɯƖƔƕƝȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ

'ÌÈÓÛÏɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛȭɯƕƖƛȮɯƔƝƙƔƔƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƜƝɤ$'/ƙƖƝƛȭ 

ȻƕƜȼ !ÖÈÚȮɯ ,ȭȮɯ %ÌÓËÛɪ1ÈÚÔÜÚÚÌÕȮɯ 4ȭȮɯ ,ÈÐÕȮɯ *ȭ,ȭȮɯ ƖƔƕƖȭɯ ,ÖÓȭɯ "ÌÓÓȭɯ $ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯ ƗƙƙȮɯ ƖƘƔɬƖƘƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÔÊÌȭƖƔƕƕȭƔƝȭƔƔƙȭ 

ȻƕƝȼ !ÙÜÊÒÌÙɪ#ÈÝÐÚȮɯ%ȭȮɯƕƝƝƜȭɯ3ÏàÙÖÐËɯƜȮɯƜƖƛɬƜƙƚɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƜƝɤÛÏàȭƕƝƝƜȭƜȭƜƖƛȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

χχ 
 

ȻƖƔȼ !ÌÙÕÈÚÊÖÕÐȮɯ"ȭȮɯ+ÈÕÎÌáÈÈÓȮɯ(ȭȮɯ!ÈÙÛÕÐÊÒÈȮɯ)ȭȮɯ ÚÛÜÙÐÖÓȮɯ#ȭȮɯ!ÖÞÌȮɯ&ȭȮɯ"ÖÌÊÒÌȮɯ2ȭȮɯ*ÐÌÕáÓÌÙȮɯ ȭȮɯ+ÐÚÒÈȮɯ

1ȭȮɯ,ÐÓÊÈÔ×ÚȮɯ ȭȮɯ,ÜÕÖáɪ/ÐÕÌÐÙÖȮɯ,ȭ ȭȮɯ/ÐÚÛÖÓÓÈÛÖȮɯ%ȭȮɯ6ÏÌÓÈÕȮɯ,ȭȮɯƖƔƖƗȭɯ/ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ.ŚÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ4ÕÐÖÕȮɯ+ÜßÌÔÉÖÜÙÎȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƖƛƚƔɤƜƚƖƝƘƜȭ 

ȻƖƕȼ *ÖÙÛÌÕÒÈÔ×Ȯɯ ȭȮɯ ßÌÓÚÛÈËȮɯ,ȭȮɯ!ÈÐÎȮɯ ȭ'ȭȮɯ!ÌÙÎÔÈÕȮɯ@ȭȮɯ!ÖÙÕÌÏÈÎȮɯ"ȭɪ&ȭȮɯ"ÌÕÐÑÕȮɯ/ȭȮɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÚÌÕȮɯ

2ȭȮɯ#ÌÔÌÕÌÐßȮɯ!ȭȮɯ#ÌÙÈÒÏÚÏÈÕȮɯ ȭȮɯ%ÐÕÐȮɯ)ȭɪ!ȭȮɯ%ÙåËÙÐÊÏȮɯ"ȭȮɯ'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ'ÌÓÓÞÐÎȮɯ+ȭȮɯ*ġÏÙÓÌȮɯ)ȭȮɯ

*ÖÙÌÝÈÈÙȮɯ3ȭ(ȭ,ȭȮɯ+ÐÕËÉÌÙÎȮɯ)ȭȮɯ,ÈÙÛÐÕȮɯ.ȭȮɯ,ÌÐÔÈȮɯ,ȭ$ȭȮɯ,ÌÙÎÌÕÛÏÈÓÌÙȮɯ/ȭȮɯ-ÐÒÖÓÖÝȮɯ-ȭȮɯ#Üɯ

/ÈÚØÜÐÌÙȮɯ #ȭȮɯ /ÌÌÛÌÙÚȮɯ 1ȭ/ȭȮɯ /ÓÈųÈÊÒȮɯ !ȭȮɯ 1ÈÔÏĦÑȮɯ +ȭȮɯ 1ÌÔÈÜËȮɯ 2ȭȮɯ 1ÌÕÒÖȮɯ *ȭȮɯ 2ÊÏÖÓáÌȮɯ ,ȭȮɯ

2ÛÈÊÏÌÓÚÊÏÌÐËȮɯ'ȭȮɯ2ÝÐÕÎÌÕȮɯ3ȭȮɯ6ÈÎÌÕÈÈÙÚȮɯ%ȭȮɯ6ÌËÌÉàÌȮɯ$ȭ!ȭȮɯ9ÖÌÓÓÌÙȮɯ1ȭ3ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ,ÖÓȭɯ2ÊÐȭɯ

ƖƕȮɯƗƕƖƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÐÑÔÚƖƕƔƝƗƕƖƗȭ 

ȻƖƖȼ .ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ $ÊÖÕÖÔÐÊɯ "ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ #ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ȹ.$"#ȺȮɯ ƖƔƕƘȭɯ -ÌÞɯ 2ÊÖ×ÐÕÎɯ

#ÖÊÜÔÌÕÛɯÖÕɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÕËɯÌßɯÝÐÝÖɯ ÚÚÈàÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ(ËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ,ÖËÜÓÈÛÖÙÚɯÖÍɯ3ÏàÙÖÐËɯ

'ÖÙÔÖÕÌɯ2ÐÎÕÈÓÓÐÕÎȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƛƜƛɤƝƛƜƝƖƚƘƖƛƘƛƕƚɪÌÕȭ 

ȻƖƗȼ &ÐÈÔÔÈÕÊÖȮɯ,ȭȮɯ#Ðɯ+ÐÌÎÙÖȮɯ"ȭ,ȭȮɯ2ÊÏÐÌÙÈȮɯ&ȭȮɯ#Ðɯ+ÐÌÎÙÖȮɯ(ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ,ÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƖƕȮɯƘƕƘƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÐÑÔÚƖƕƕƕƘƕƘƔȭ 

ȻƖƘȼ 2ÊÏÙÖÌËÌÙȮɯ  ȭ"ȭȮɯ /ÙÐÝÈÓÚÒàȮɯ ,ȭ+ȭȮɯ ƖƔƕƘȭɯ %ÙÖÕÛȭɯ $ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯ ƙȮɯ ƘƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƜƝɤÍÌÕËÖȭƖƔƕƘȭƔƔƔƘƔȭ 

ȻƖƙȼ 1ÐÊÏÈÙËÚÖÕȮɯ2ȭ)ȭȮɯƖƔƔƜȭɯ,ÖÓȭɯ"ÌÓÓȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯƖƝƗȮɯƗƖɬƘƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÔÊÌȭƖƔƔƜȭƔƘȭƔƔƖȭ 

ȻƖƚȼ  ÓÚÏÌÏÙÐȮɯ!ȭȮɯ#ɀ2ÖÜáÈȮɯ#ȭ&ȭȮɯ+ÌÌȮɯ)ȭ8ȭȮɯ/ÌÛÙÈÛÖÚȮɯ2ȭȮɯ1ÐÊÏÈÙËÚÖÕȮɯ2ȭ)ȭȮɯƖƔƕƙȭɯ)ȭɯ-ÌÜÙÖÌÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯƖƛȮɯ

ƗƔƗɬƗƖƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƕƕɤÑÕÌȭƕƖƖƛƕȭ 

ȻƖƛȼ &ÐæÖȮɯ3ȭȮɯ2ÈÈÝÌËÙÈȮɯ)ȭȮɯ"ÖÛÙÐÕÈȮɯ$ȭȮɯ0ÜÐÕÛÈÕÈȮɯ)ȭȮɯ+ÓÖ×Ȯɯ)ȭȮɯ ÙÚÌØÜÌÓÓȮɯ&ȭȮɯ"ÈÙËÖÚÖȮɯ(ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ,ÖÓȭɯ

2ÊÐȭɯƖƕȮɯƖƔƛƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÐÑÔÚƖƕƔƚƖƔƛƙȭ 

ȻƖƜȼ 2ÊÏÜÚÚÓÌÙȮɯ&ȭ"ȭȮɯƖƔƔƔȭɯ3ÏàÙÖÐËɯƕƔȮɯƕƘƕɬƕƘƝȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƜƝɤÛÏàȭƖƔƔƔȭƕƔȭƕƘƕȭ 

ȻƖƝȼ ,ÌÌÙÛÚȮɯ(ȭ ȭ3ȭ,ȭȮɯ ÚÚÐÕÒȮɯ8ȭȮɯ"ÌÕÐÑÕȮɯ/ȭ'ȭȮɯÝÈÕɯËÌÕɯ!ÌÙÎȮɯ)ȭ'ȭ)ȭȮɯ6ÌÐÑÌÙÚȮɯ!ȭ,ȭȮɯ!ÌÙÎÔÈÕȮɯ@ȭȮɯ

*ÖÌÔÈÕȮɯ)ȭ'ȭȮɯ!ÙÖÜÞÌÙȮɯ ȭȮɯƖƔƔƖȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƚƜȮɯƗƚƕɬƗƛƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÛÖßÚÊÐɤƚƜȭƖȭƗƚƕȭ 

ȻƗƔȼ 6ÌÐÚÚȮɯ)ȭ,ȭȮɯ ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ/ȭ+ȭȮɯ+ÈÔÖÙÌÌȮɯ,ȭ'ȭȮɯ+ÌÖÕÈÙËÚȮɯ/ȭ$ȭ&ȭȮɯÝÈÕɯ+ÌÌÜÞÌÕȮɯ2ȭ/ȭ)ȭȮɯ'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ

ƖƔƔƝȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƕƔƝȮɯƖƔƚɬƖƕƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÛÖßÚÊÐɤÒÍ×Ɣƙƙȭ 

ȻƗƕȼ §ÈÜÌÙȮɯ/ȭȮɯ§ÝÌÊÖÝâȮɯ'ȭȮɯ&ÙÈÉÐÊÖÝâȮɯ*ȭȮɯ&ġÕĹÓɯ àËċÕȮɯ%ȭȮɯ,ÈÊÒÜĔÈÒȮɯ3ȭȮɯ*ÖËÌįȮɯ5ȭȮɯ!ÓàŲȮɯ+ȭ#ȭȮɯ

'ÌÕÕÐÕÎÌȮɯ +ȭ!ȭȮɯ &ÙÈÉÐÊȮɯ 1ȭȮɯ *ÖÊÖÜÙɯ *ÙÖÜ×ÖÝâȮɯ 'ȭȮɯ ƖƔƖƕȭɯ 2ÊÐȭɯ 3ÖÛÈÓɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ ƛƙƕȮɯ ƕƘƕƜƔƕȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÚÊÐÛÖÛÌÕÝȭƖƔƖƔȭƕƘƕƜƔƕȭ 

ȻƗƖȼ 8ÈÕÎȮɯ7ȭȮɯ.ÜȮɯ6ȭȮɯ9ÏÈÖȮɯ2ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ+ȭȮɯ"ÏÌÕȮɯ)ȭȮɯ*ÜÚÒÖȮɯ1ȭȮɯ'ÖÕÎȮɯ'ȭȮɯ+ÐÜȮɯ'ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ"ÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌɯ

ƖƜƔȮɯƕƗƔƚƖƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌȭƖƔƖƕȭƕƗƔƚƖƛȭ 

ȻƗƗȼ 'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ*ÈÔÚÛÙÈȮɯ)ȭ'ȭȮɯ"ÌÕÐÑÕȮɯ/ȭ'ȭȮɯ/ÌÕÊÐÒÖÝÈȮɯ*ȭȮɯ/ÈÓÒÖÝÈȮɯ+ȭȮɯ2ÐÔÌÊÒÖÝÈȮɯ/ȭȮɯ5ÖÕËÙÈÊÌÒȮɯ)ȭȮɯ

 ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ /ȭ+ȭȮɯ 2ÛÌÕÉÌÙÎȮɯ ,ȭȮɯ ,ÈÊÏÈÓÈȮɯ ,ȭȮɯ ƖƔƕƕȭɯ 3ÖßÐÊÖÓȭɯ 2ÊÐȭɯ ƕƖƕȮɯ ƜƜɬƕƔƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÛÖßÚÊÐɤÒÍÙƔƘƗȭ 

ȻƗƘȼ 'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ*ÈÔÚÛÙÈȮɯ)ȭ'ȭȮɯ2ÖÕÕÌÝÌÓËȮɯ$ȭȮɯ,ÜÙÒȮɯ ȭ)ȭȮɯ*ÌÚÛÌÙȮɯ,ȭ'ȭ ȭȮɯ ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ/ȭ+ȭȮɯ+ÌÎÓÌÙȮɯ)ȭȮɯ

!ÙÖÜÞÌÙȮɯ ȭȮɯƖƔƔƚȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƝƖȮɯƕƙƛɬƕƛƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÛÖßÚÊÐɤÒŤƕƜƛȭ 

ȻƗƙȼ +ÈÕÚȮɯ,ȭ"ȭȮɯ*ÓÈÚÚÖÕɪ6ÌÏÓÌÙȮɯ$ȭȮɯ6ÐÓÓÌÔÚÌÕȮɯ,ȭȮɯ,ÌÜÚÚÌÕȮɯ$ȭȮɯ2ÈÍÌȮɯ2ȭȮɯ!ÙÖÜÞÌÙȮɯ ȭȮɯƕƝƝƗȭɯ"ÏÌÔȭɯ

!ÐÖÓȭɯ(ÕÛÌÙÈÊÛȭɯƜƜȮɯƛɬƖƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤƔƔƔƝɪƖƛƝƛȹƝƗȺƝƔƔƜƕɪƝȭ 

ȻƗƚȼ 1ÌÕȮɯ 7ȭ,ȭȮɯ &ÜÖȮɯ +ȭɪ'ȭȮɯ ƖƔƕƖȭɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ 2ÊÐȭɯ 3ÌÊÏÕÖÓȭɯ ƘƚȮɯ ƘƚƗƗɬƘƚƘƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÌÚƖƔƘƚƔƛƘȭ 

ȻƗƛȼ 1ÈÔÏĦÑȮɯ+ȭȮɯ ßÌÓÚÛÈËȮɯ,ȭȮɯ!ÈÌÙÛȮɯ8ȭȮɯ"ÈęÈÚɪ/ÖÙÛÐÓÓÈȮɯ ȭ(ȭȮɯ"ÏÈÓÔÌÓȮɯ%ȭȮɯ#ÈÏÔÌÕȮɯ+ȭȮɯ#Ìɯ+Èɯ5ÐÌÑÈȮɯ ȭȮɯ

$ÝÙÈÙËȮɯ!ȭȮɯ'ÈÐÎÐÚȮɯ ȭɪ"ȭȮɯ'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ'ÌÐÒÈÔ×Ȯɯ*ȭȮɯ'ÖÓÉÌÊÏȮɯ'ȭȮɯ(ÎÓÌÚÐÈÚɪ'ÌÙÕÈÕËÌáȮɯ/ȭȮɯ*ÕÈ×ÌÕȮɯ

#ȭȮɯ,ÈÙÊÏÈÕËÐÚÌȮɯ+ȭȮɯ,ÖÙÛÏÖÙÚÛȮɯ)ȭ$ȭȮɯ-ÐÒÖÓÖÝȮɯ-ȭ&ȭȮɯ-ÐÚÚÌÕȮɯ ȭ"ȭ5ȭ$ȭȮɯ.ÌÓÎÌÚÊÏÓÈÌÎÌÙȮɯ,ȭȮɯ1ÌÕÒÖȮɯ

*ȭȮɯ1ÖÎÐÌÙÚȮɯ5ȭȮɯ2ÊÏĹĹÙÔÈÕÕȮɯ&ȭȮɯ2ÛÐÕÊÒÌÕÚȮɯ$ȭȮɯ2ÛÜÉȮɯ,ȭ'ȭȮɯ3ÖÙÙÌÚɪ1ÜÐáȮɯ,ȭȮɯ5ÈÕɯ#ÜÜÙÚÌÕȮɯ,ȭȮɯ

5ÈÕÏÈÌÊÒÌȮɯ3ȭȮɯ5ÌÙÎÈÜÞÌÕȮɯ+ȭȮɯ6ÌËÌÉàÌȮɯ$ȭ!ȭȮɯ2ÝÐÕÎÌÕȮɯ3ȭȮɯȮɯƖƔƖƗȭɯ%ÙÖÕÛȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƙȮɯƕƕƜƝƗƔƗȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƜƝɤÍÛÖßȭƖƔƖƗȭƕƕƜƝƗƔƗȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

χψ 
 

ȻƗƜȼ .ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ"ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ.$"#ȺȮɯƖƔƔƝȭɯ3ÌÚÛɯ-ÖȭɯƘƙƙȯɯ3ÏÌɯ

2ÛÈÉÓàɯ 3ÙÈÕÚÍÌÊÛÌËɯ 'ÜÔÈÕɯ $ÚÛÙÖÎÌÕɯ 1ÌÊÌ×ÛÖÙɪÈÓ×ÏÈɯ 3ÙÈÕÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÈÓɯ  ÊÛÐÝÈÛÐÖÕɯ  ÚÚÈàɯ ÍÖÙɯ

#ÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ$ÚÛÙÖÎÌÕÐÊɯ ÎÖÕÐÚÛɪ ÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƛƜƛɤƝƛƜƝƖƚƘƔƛƚƗƛƖɪÌÕȭ 

ȻƗƝȼ .ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ"ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ.$"#ȺȮɯƖƔƖƗȭɯ3ÌÚÛɯ-ÖȭɯƘƙƜȯɯ2ÛÈÉÓàɯ

3ÙÈÕÚÍÌÊÛÌËɯ 'ÜÔÈÕɯ ÕËÙÖÎÌÕɯ 1ÌÊÌ×ÛÖÙɯ 3ÙÈÕÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÈÓɯ ÊÛÐÝÈÛÐÖÕɯ ÚÚÈàɯ ÍÖÙɯ #ÌÛÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ

 ÕËÙÖÎÌÕÐÊɯ  ÎÖÕÐÚÛɯ ÈÕËɯ  ÕÛÈÎÖÕÐÚÛɯ  ÊÛÐÝÐÛàɯ ÖÍɯ "ÏÌÔÐÊÈÓÚȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƛƜƛɤƝƛƜƝƖƚƘƖƚƘƗƚƚɪÌÕȭ 

ȻƘƔȼ $àÛÊÏÌÚÖÕȮɯ2ȭ ȭȮɯ.ÓÒÌÙȮɯ)ȭ'ȭȮɯ%ÙÐÌËÔÈÕȮɯ*ȭ/ȭȮɯ'ÖÙÕÜÕÎȮɯ,ȭ6ȭȮɯ#ÌÎÐųȮɯ2ȭ)ȭȮɯƖƔƖƗȭɯ1ÌÎÜÓȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ

/ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯƕƘƘȮɯƕƔƙƘƝƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭàÙÛ×ÏȭƖƔƖƗȭƕƔƙƘƝƕȭ 

ȻƘƕȼ ,ÐÛÊÏÌÓÓȮɯ"ȭ ȭȮɯ!ÜÙËÌÕȮɯ-ȭȮɯ!ÖÕÕÌÓÓȮɯ,ȭȮɯ'ÌÊÒÌÙȮɯ,ȭȮɯ'ÜÛÊÏÐÕÚÖÕȮɯ3ȭ'ȭȮɯ)ÈÎÓÈȮɯ,ȭȮɯ+È+ÖÕÌȮɯ"ȭ ȭȮɯ

+ÈÎÈËÐÊȮɯ+ȭȮɯ+àÕÕȮɯ2ȭ&ȭȮɯ2ÏÖÙÌȮɯ!ȭȮɯ2ÖÕÎȮɯ8ȭȮɯ5ÓÐÌÛȮɯ2ȭ,ȭȮɯ6ÏÌÌÓÌÙȮɯ)ȭ1ȭȮɯ$ÔÉÙàȮɯ,ȭ1ȭȮɯƖƔƖƗȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ

3ÖßÐÊÖÓȭɯ"ÏÌÔȭɯƘƖȮɯƛƙƛɬƛƛƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÌÛÊȭƙƙƜƘȭ 

ȻƘƖȼ 2ÊÏÕÌÐËÌÙȮɯ,ȭȮɯ/ÖÕÚȮɯ)ȭɪ+ȭȮɯ+ÈÉÌÚÚÌȮɯ&ȭȮɯ!ÖÜÙÎÜÌÛȮɯ6ȭȮɯƖƔƕƝȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÖÓÖÎàɯ ƕƚƔȮɯƖƛƔƝɬƖƛƕƚȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƕƔɤÌÕȭƖƔƕƝɪƔƔƗƜƖȭ 

ȻƘƗȼ ,ÈÕÚÖÜÙÐȮɯ*ȭȮɯ ÉËÌÓÈáÐáȮɯ ȭȮɯ1àÉÈÊÒÈȮɯ ȭȮɯ1ÖÕÊÈÎÓÐÖÕÐȮɯ ȭȮɯ3ÙÖ×ÚÏÈȮɯ ȭȮɯ5ÈÙÕÌÒȮɯ ȭȮɯ9ÈÒÏÈÙÖÝȮɯ ȭȮɯ

6ÖÙÛÏȮɯ ȭȮɯ1ÐÊÏÈÙËȮɯ ȭ,ȭȮɯ&ÙÜÓÒÌȮɯ"ȭ,ȭȮɯ3ÙÐÚÊÐÜááÐȮɯ#ȭȮɯ%ÖÜÙÊÏÌÚȮɯ#ȭȮɯ'ÖÙÝÈÛÏȮɯ#ȭȮɯ!ÌÕÍÌÕÈÛÐȮɯ$ȭȮɯ

,ÜÙÈÛÖÝȮɯ$ȭȮɯ6ÌËÌÉàÌȮɯ$ȭ!ȭȮɯ&ÙÐÚÖÕÐȮɯ%ȭȮɯ,ÈÕÎÐÈÛÖÙËÐȮɯ&ȭ%ȭȮɯ(ÕÊÐÚÐÝÖȮɯ&ȭ,ȭȮɯ'ÖÕÎȮɯ'ȭȮɯ-ÎȮɯ'ȭ6ȭȮɯ

3ÌÛÒÖȮɯ(ȭ5ȭȮɯ!ÈÓÈÉÐÕȮɯ(ȭȮɯ*ÈÕÊÏÌÙÓÈȮɯ)ȭȮɯ2ÏÌÕȮɯ)ȭȮɯ!ÜÙÛÖÕȮɯ)ȭȮɯ-ÐÊÒÓÈÜÚȮɯ,ȭȮɯ"ÈÚÚÖŲÐȮɯ,ȭȮɯ-ÐÒÖÓÖÝȮɯ-ȭ&ȭȮɯ

-ÐÊÖÓÖŲÐȮɯ.ȭȮɯ ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ/ȭ+ȭȮɯ9ÈÕÎȮɯ0ȭȮɯ/ÖÓÐÛÐȮɯ1ȭȮɯ!ÌÎÌÙȮɯ1ȭ#ȭȮɯ3ÖËÌÚÊÏÐÕÐȮɯ1ȭȮɯ'ÜÈÕÎȮɯ1ȭȮɯ%ÈÙÈÎȮɯ

2ȭȮɯ1ÖÚÌÕÉÌÙÎȮɯ2ȭ ȭȮɯ2ÓÈÝÖÝȮɯ2ȭȮɯ'ÜȮɯ7ȭȮɯ)ÜËÚÖÕȮɯ1ȭ2ȭȮɯƖƔƕƚȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ'ÌÈÓÛÏɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛȭɯƕƖƘȮɯƕƔƖƗɬ

ƕƔƗƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƜƝɤÌÏ×ȭƕƙƕƔƖƚƛȭ 

ȻƘƘȼ ,ÈÕÚÖÜÙÐȮɯ*ȭȮɯ*ÓÌÐÕÚÛÙÌÜÌÙȮɯ-ȭȮɯ ÉËÌÓÈáÐáȮɯ ȭ,ȭȮɯ ÓÉÌÙÎÈȮɯ#ȭȮɯ ÓÝÌÚȮɯ5ȭ,ȭȮɯ ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ/ȭ+ȭȮɯ

 ÕËÙÈËÌȮɯ"ȭ'ȭȮɯ!ÈÐȮɯ%ȭȮɯ!ÈÓÈÉÐÕȮɯ(ȭȮɯ!ÈÓÓÈÉÐÖȮɯ#ȭȮɯ!ÌÕÍÌÕÈÛÐȮɯ$ȭȮɯ!ÏÏÈÛÈÙÈÐȮɯ!ȭȮɯ!ÖàÌÙȮɯ2ȭȮɯ"ÏÌÕȮɯ)ȭȮɯ

"ÖÕÚÖÕÕÐȮɯ5ȭȮɯ%ÈÙÈÎȮɯ2ȭȮɯ%ÖÜÙÊÏÌÚȮɯ#ȭȮɯ&ÈÙÊąÈɪ2ÖÚÈȮɯ ȭ3ȭȮɯ&ÙÈÔÈÛÐÊÈȮɯ/ȭȮɯ&ÙÐÚÖÕÐȮɯ%ȭȮɯ&ÙÜÓÒÌȮɯ"ȭ,ȭȮɯ

'ÖÕÎȮɯ'ȭȮɯ'ÖÙÝÈÛÏȮɯ#ȭȮɯ'ÜȮɯ7ȭȮɯ'ÜÈÕÎȮɯ1ȭȮɯ)ÌÓÐÈáÒÖÝÈȮɯ-ȭȮɯ+ÐȮɯ)ȭȮɯ+ÐȮɯ7ȭȮɯ+ÐÜȮɯ'ȭȮɯ,ÈÕÎÈÕÌÓÓÐȮɯ2ȭȮɯ

,ÈÕÎÐÈÛÖÙËÐȮɯ&ȭ%ȭȮɯ,ÈÙÈÕȮɯ4ȭȮɯ,ÈÙÊÖÜȮɯ&ȭȮɯ,ÈÙÛÐÕȮɯ3ȭȮɯ,ÜÙÈÛÖÝȮɯ$ȭȮɯ-ÎÜàÌÕȮɯ#ȭɪ3ȭȮɯ-ÐÊÖÓÖŲÐȮɯ.ȭȮɯ

-ÐÒÖÓÖÝȮɯ-ȭ&ȭȮɯ-ÖÙÐÕËÌÙȮɯ4ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭȮɯ/ÌÛÐÛÑÌÈÕȮɯ,ȭȮɯ/ÐÐÙȮɯ&ȭȮɯ/ÖÎÖËÐÕȮɯ/ȭȮɯ/ÖÙÖÐÒÖÝȮɯ5ȭȮɯ0ÐÈÖȮɯ7ȭȮɯ

1ÐÊÏÈÙËȮɯ ȭ,ȭȮɯ1ÖÕÊÈÎÓÐÖÕÐȮɯ ȭȮɯ1ÜÐáȮɯ/ȭȮɯ1Ü×ÈÒÏÌÛÐȮɯ"ȭȮɯ2ÈÒÒÐÈÏȮɯ2ȭȮɯ2ÈÕÎÐÖÕȮɯ ȭȮɯ2ÊÏÙÈÔÔȮɯ*ȭɪ6ȭȮɯ

2ÌÓÝÈÙÈÑȮɯ"ȭȮɯ2ÏÈÏȮɯ(ȭȮɯ2ÐÓËȮɯ2ȭȮɯ2ÜÕȮɯ+ȭȮɯ3ÈÉÖÜÙÌÈÜȮɯ.ȭȮɯ3ÈÕÎȮɯ8ȭȮɯ3ÌÛÒÖȮɯ(ȭ5ȭȮɯ3ÖËÌÚÊÏÐÕÐȮɯ1ȭȮɯ3ÖÕÎȮɯ6ȭȮɯ

3ÙÐÚÊÐÜááÐȮɯ#ȭȮɯ3ÙÖ×ÚÏÈȮɯ ȭȮɯ5ÈÕɯ#ÌÕɯ#ÙÐÌÚÚÊÏÌȮɯ&ȭȮɯ5ÈÙÕÌÒȮɯ ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ9ȭȮɯ6ÌËÌÉàÌȮɯ$ȭ!ȭȮɯ6ÐÓÓÐÈÔÚȮɯ

 ȭ)ȭȮɯ7ÐÌȮɯ'ȭȮɯ9ÈÒÏÈÙÖÝȮɯ ȭ5ȭȮɯ9ÏÌÕÎȮɯ9ȭȮɯ)ÜËÚÖÕȮɯ1ȭ2ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ'ÌÈÓÛÏɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛȭɯƕƖƜȮɯƔƖƛƔƔƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƜƝɤ$'/ƙƙƜƔȭ 

ȻƘƙȼ 1ÐÊÏÈÙËȮɯ ȭ,ȭȮɯ'ÜÈÕÎȮɯ1ȭȮɯ6ÈÐËàÈÕÈÛÏÈȮɯ2ȭȮɯ2ÏÐÕÕȮɯ/ȭȮɯ"ÖÓÓÐÕÚȮɯ!ȭ)ȭȮɯ3ÏÐÓÓÈÐÕÈËÈÙÈÑÈÏȮɯ(ȭȮɯ&ÙÜÓÒÌȮɯ

"ȭ,ȭȮɯ6ÐÓÓÐÈÔÚȮɯ ȭ)ȭȮɯ+ÖÜÎÌÌȮɯ1ȭ1ȭȮɯ)ÜËÚÖÕȮɯ1ȭ2ȭȮɯ'ÖÜÊÒȮɯ*ȭ ȭȮɯ2ÏÖÉÈÐÙȮɯ,ȭȮɯ8ÈÕÎȮɯ"ȭȮɯ1ÈÛÏÔÈÕȮɯ)ȭ%ȭȮɯ

8ÈÚÎÈÙȮɯ ȭȮɯ%Ðų×ÈÛÙÐÊÒȮɯ2ȭ"ȭȮɯ2ÐÔÌÖÕÖÝȮɯ ȭȮɯ3ÏÖÔÈÚȮɯ1ȭ2ȭȮɯ"ÙÖÍÛÖÕȮɯ*ȭ,ȭȮɯ/ÈÜÓÌÚȮɯ1ȭ2ȭȮɯ!ÜÊÏÌÙȮɯ)ȭ1ȭȮɯ

 ÜÚÛÐÕȮɯ "ȭ/ȭȮɯ *ÈÝÓÖÊÒȮɯ 1ȭ)ȭȮɯ 3ÐÊÌȮɯ 1ȭ1ȭȮɯ ƖƔƖƕȭɯ "ÏÌÔȭɯ 1ÌÚȭɯ 3ÖßÐÊÖÓȭɯ ƗƘȮɯ ƕƜƝɬƖƕƚȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÊÏÌÔÙÌÚÛÖßȭƔÊƔƔƖƚƘȭ 

ȻƘƚȼ 1ÖÛÙÖřȮɯ#ȭ,ȭȮɯ#ÐßȮɯ#ȭ)ȭȮɯ'ÖÜÊÒȮɯ*ȭ ȭȮɯ*ÕÜËÚÌÕȮɯ3ȭ!ȭȮɯ,ÈÙÛÐÕȮɯ,ȭ3ȭȮɯ,Ê+ÈÜÙÐÕȮɯ*ȭ6ȭȮɯ1ÌÐÍȮɯ#ȭ,ȭȮɯ

"ÙÖÍÛÖÕȮɯ*ȭ,ȭȮɯ2ÐÕÎÏȮɯ ȭ5ȭȮɯ7ÐÈȮɯ,ȭȮɯ'ÜÈÕÎȮɯ1ȭȮɯ)ÜËÚÖÕȮɯ1ȭ2ȭȮɯƖƔƕƗȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ'ÌÈÓÛÏɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛȭɯƕƖƕȮɯ

ƛɬƕƘȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƜƝɤÌÏ×ȭƕƖƔƙƔƚƙȭ 

ȻƘƛȼ *ÈÙȮɯ 2ȭȮɯ 2Ì×ĶÓÝÌËÈȮɯ ,ȭ2ȭȮɯ 1ÖàȮɯ *ȭȮɯ +ÌÚáÊáàÕÚÒÐȮɯ )ȭȮɯ ƖƔƕƛȭɯ"ÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌɯ ƕƜƘȮɯ ƙƕƘɬƙƖƗȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌȭƖƔƕƛȭƔƚȭƔƖƘȭ 

ȻƘƜȼ /È×ÈȮɯ $ȭȮɯ *ÖÝÈÙÐÊÏȮɯ 2ȭȮɯ &ÙÈÔÈÛÐÊÈȮɯ /ȭȮɯ ƖƔƕƗȭɯ2 1ɯ 02 1ɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ 1ÌÚȭɯ ƖƘȮɯ ƗƗƗɬƗƘƝȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƜƔɤƕƔƚƖƝƗƚ7ȭƖƔƕƗȭƛƛƗƗƛƘȭ 

ȻƘƝȼ /È×ÈȮɯ $ȭȮɯ *ÖÝÈÙÐÊÏȮɯ 2ȭȮɯ &ÙÈÔÈÛÐÊÈȮɯ /ȭȮɯ ƖƔƕƔȭɯ"ÏÌÔȭɯ 1ÌÚȭɯ 3ÖßÐÊÖÓȭɯ ƖƗȮɯ ƝƘƚɬƝƙƘȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÛßƕƔƔƔƗƝƖȭ 

ȻƙƔȼ 8ÈÕÎȮɯ7ȭȮɯ.ÜȮɯ6ȭȮɯ9ÏÈÖȮɯ2ȭȮɯ7ÐȮɯ8ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ+ȭȮɯ+ÐÜȮɯ'ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ "2ɯ2ÜÚÛÈÐÕȭɯ"ÏÌÔȭɯ$ÕÎȭɯƝȮɯƙƚƚƕɬƙƚƛƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚÚÜÚÊÏÌÔÌÕÎȭƕÊƔƔƚƜƔȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

χω 
 

Ȼƙƕȼ -ÈÛÌÚÈÕȮɯ2ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ3ȭȮɯ+ÜÒÈÊÖÝÈȮɯ5ȭȮɯ!ÈÙÛÜÚȮɯ5ȭȮɯ*ÏÈÕËÌÓÞÈÓȮɯ ȭȮɯ!ÈÓÈáȮɯ2ȭȮɯƖƔƕƕȭɯ)ȭɯ"ÏÌÔȭɯ(ÕÍȭɯ

,ÖËÌÓȭɯƙƕȮɯƕƕƗƖɬƕƕƙƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÊÐƖƔƔƔƙƙÚȭ 

ȻƙƖȼ 8ÈÕÎȮɯ 6ȭȮɯ 2ÏÌÕȮɯ 2ȭȮɯ ,ÜȮɯ +ȭȮɯ 8ÜȮɯ 'ȭȮɯ ƖƔƕƕȭɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ 3ÖßÐÊÖÓȭɯ "ÏÌÔȭɯ ƗƔȮɯ ƖƘƗƕɬƖƘƗƝȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÌÛÊȭƚƘƙȭ 

ȻƙƗȼ .ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ"ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ.$"#ȺȮɯƖƔƕƘȭɯ&ÜÐËÈÕÊÌɯ#ÖÊÜÔÌÕÛɯ

ÖÕɯ ÛÏÌɯ 5ÈÓÐËÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ȹ0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌȺɯ 2ÛÙÜÊÛÜÙÌɪ ÊÛÐÝÐÛàɯ 1ÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯ Ȼȹ0Ⱥ2 1ȼɯ ,ÖËÌÓÚȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƛƜƛɤƝƛƜƝƖƚƘƔƜƙƘƘƖɪÌÕȭ 

ȻƙƘȼ 2ÛÙÌÌÛȮɯ,ȭ$ȭȮɯ ÜËÖÜáÌȮɯ*ȭȮɯ+ÌÎÓÌÙȮɯ)ȭȮɯ2ÖÕÌȮɯ'ȭȮɯ /ÈÓÈÕáÈȮɯ/ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ,ÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƖƖȮɯƝƗƗȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÐÑÔÚƖƖƔƖƔƝƗƗȭ 

Ȼƙƙȼ "ÈÖȮɯ)ȭȮɯ+ÐÕȮɯ8ȭȮɯ&ÜÖȮɯ+ȭɪ'ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ ȭɪ0ȭȮɯ6ÌÐȮɯ8ȭȮɯ8ÈÕÎȮɯ8ȭȮɯƖƔƕƔȭɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàɯƖƛƛȮɯƖƔɬƖƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÛÖßȭƖƔƕƔȭƔƜȭƔƕƖȭ 

Ȼƙƚȼ "ÏÈÜÏÈÕȮɯ*ȭ1ȭȮɯ*ÖËÈÝÈÕÛÐȮɯ/ȭ1ȭ2ȭȮɯ,Ê*ÐÕÕÌàȮɯ)ȭ#ȭȮɯƖƔƔƔȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ ××Óȭɯ/ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯƕƚƖȮɯƕƔɬƖƕȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƚɤÛÈÈ×ȭƕƝƝƝȭƜƜƖƚȭ 

Ȼƙƛȼ "ÏÌÌÒȮɯ ȭ.ȭȮɯ*ÖÞȮɯ*ȭȮɯ"ÏÌÕȮɯ)ȭȮɯ,Ê+ÈÊÏÓÈÕȮɯ)ȭ ȭȮɯƕƝƝƝȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ'ÌÈÓÛÏɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛȭɯƕƔƛȮɯƖƛƗɬƖƛƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƜƝɤÌÏ×ȭƝƝƕƔƛƖƛƗȭ 

ȻƙƜȼ ËÌÕɯ!ÌÚÛÌÕȮɯ"ȭȮɯ5ÌÛȮɯ)ȭ)ȭ1ȭ,ȭȮɯ!ÌÚÚÌÓÐÕÒȮɯ'ȭ3ȭȮɯ*ÐÌÓȮɯ&ȭ2ȭȮɯÝÈÕɯ!ÌÙÒÌÓȮɯ!ȭ)ȭ,ȭȮɯ!ÌÌÔÚȮɯ1ȭȮɯÝÈÕɯ!ÓÈËÌÙÌÕȮɯ

/ȭ)ȭȮɯƕƝƝƕȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ ××Óȭɯ/ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯƕƕƕȮɯƚƝɬƜƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤƔƔƘƕɪƔƔƜ7ȹƝƕȺƝƔƕƗƙɪƖȭ 

ȻƙƝȼ &ÈÓÌÚȮɯ+ȭȮɯ ÓÔÌÐËÈȮɯ,ȭ1ȭȮɯ ÙÚÌØÜÌÓÓȮɯ&ȭȮɯ5ÈÓÌÕÊÐÈȮɯ&ȭȮɯ2ÈÙÈÐÝÈȮɯ,ȭ)ȭȮɯ#ÈÔÈÚȮɯ ȭ,ȭȮɯƖƔƔƜȭɯ!ÐÖÊÏÐÔȭɯ

!ÐÖ×ÏÐÚȭɯ ÊÛÈȭɯƕƛƜƘȮɯƙƕƖɬƙƕƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÉÉÈ×È×ȭƖƔƔƛȭƕƕȭƔƕƘȭ 

ȻƚƔȼ &ÙÐÔÔȮɯ%ȭ ȭȮɯ+ÌÏÔÓÌÙȮɯ'ȭɪ)ȭȮɯ'ÌȮɯ7ȭȮɯ1ÖÉÌÙÛÚÖÕȮɯ+ȭ6ȭȮɯ#ÜřÌÓȮɯ,ȭ6ȭȮɯƖƔƕƗȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ'ÌÈÓÛÏɯ

/ÌÙÚ×ÌÊÛȭɯƕƖƕȮɯƚƙƛɬƚƚƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƜƝɤÌÏ×ȭƕƖƔƚƕƝƜȭ 

Ȼƚƕȼ 'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ*ÈÔÚÛÙÈȮɯ)ȭ'ȭȮɯ2ÖÕÕÌÝÌÓËȮɯ$ȭȮɯ,ÜÙÒȮɯ ȭ)ȭȮɯ5ÐÚÚÌÙȮɯ3ȭ)ȭȮɯ5ÈÕɯ5ÌÓáÌÕȮɯ,ȭ)ȭ,ȭȮɯ!ÙÖÜÞÌÙȮɯ ȭȮɯ

!ÌÙÎÔÈÕȮɯ@ȭȮɯƖƔƔƜȭɯ,ÖÓȭɯ-ÜÛÙȭɯ%ÖÖËɯ1ÌÚȭɯƙƖȮɯƖƜƘɬƖƝƜȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÔÕÍÙȭƖƔƔƛƔƔƕƔƘȭ 

ȻƚƖȼ 'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ*ÖÙÛÌÕÒÈÔ×Ȯɯ ȭȮɯ2ÊÏÖÓáÌȮɯ,ȭȮɯ,ÖÓÌÕÈÈÙȮɯ#ȭȮɯ"ÌÕÐÑÕȮɯ/ȭ'ȭȮɯ6ÌÐÚÚȮɯ)ȭ,ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ

'ÌÈÓÛÏɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛȭɯƕƖƜȮɯƔƕƛƔƕƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƜƝɤ$'/ƙƝƕƕȭ 

ȻƚƗȼ 'ÈÙÑÜȮɯ,ȭȮɯ'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ*ÈÔÚÛÙÈȮɯ)ȭ'ȭȮɯ2ÖÕÕÌÝÌÓËȮɯ$ȭȮɯ!ÖÖÕȮɯ)ȭ/ȭȮɯ3àÚÒÓÐÕËȮɯ,ȭȮɯ ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ/ȭ+ȭȮɯ

ƖƔƔƛȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ"ÏÌÔȭɯƖƚȮɯƜƕƚɬƜƖƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƜƝƛɤƔƚɪƗƔƜ1ȭƕȭ 

ȻƚƘȼ 'ÐÓÓȮɯ*ȭ+ȭȮɯ,ÖÙÛÌÕÚÌÕȮɯ@ȭɪ*ȭȮɯ3ÌÊÓÌÊÏÐÌÓȮɯ#ȭȮɯ6ÐÓÓÔÖÙÌȮɯ6ȭ&ȭȮɯ2àÓÛÌȮɯ(ȭȮɯ)ÌÕÚÚÌÕȮɯ!ȭ,ȭȮɯ+ÌÛÊÏÌÙȮɯ1ȭ)ȭȮɯ

ƖƔƕƜȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ2ÊÐȭɯ3ÌÊÏÕÖÓȭɯƙƖȮɯƕƙƗƗɬƕƙƘƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÌÚÛȭƛÉƔƘƚƕƛȭ 

Ȼƚƙȼ 'ÜÈÕÎȮɯ*ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ7ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ'ȭȮɯ9ÌÕÎȮɯ+ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ7ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ!ȭȮɯ9ÏÖÜȮɯ8ȭȮɯ)ÐÕÎȮɯ3ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ

2ÊÐȭɯ3ÌÊÏÕÖÓȭɯƙƘȮɯƙƘƗƛɬƙƘƘƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÌÚÛȭƝÉƔƙƛƚƕȭ 

Ȼƚƚȼ +ÌÎÓÌÙȮɯ)ȭȮɯ"ÌÕÐÑÕȮɯ/ȭ'ȭȮɯ,ÈÓÔÉÌÙÎȮɯ3ȭȮɯ!ÌÙÎÔÈÕȮɯ ȭȮɯ!ÙÖÜÞÌÙȮɯ ȭȮɯƖƔƔƖȭɯ.ÙÎÈÕÖÏÈÓÖÎÌÕɯ"ÖÔ×Ëȭɯ

ƙƗɬƙƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤÏËÓȭÏÈÕËÓÌȭÕÌÛɤƕƜƛƕȭƕɤƛƛÊƙƙÊƘƖɪÉƙÈÌɪƘƜƛƘɪÈƕƘÌɪƗƚƗƝƖƝËÊÉƖƚƛȭ 

Ȼƚƛȼ ,ÈÐÈȮɯ%ȭȮɯ ÓÔÌÐËÈȮɯ,ȭɯËÖɯ1ȭȮɯ&ÈÓÌÚȮɯ+ȭȮɯ*ÐÑÑÖÈȮɯ ȭȮɯ/ÐÕÛÖȮɯ,ȭ,ȭ,ȭȮɯ2ÈÙÈÐÝÈȮɯ,ȭ)ȭȮɯ#ÈÔÈÚȮɯ ȭ,ȭȮɯƖƔƔƙȭɯ

!ÐÖÊÏÌÔȭɯ/ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯƛƔȮɯƕƜƚƕɬƕƜƚƝȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÉÊ×ȭƖƔƔƙȭƔƝȭƔƕƖȭ 

ȻƚƜȼ ,ÈÙÊÏÌÚÐÕÐȮɯ&ȭ1ȭȮɯ,ÌÐÔÈÙÐËÖÜȮɯ ȭȮɯ'ÈÈÚÕÖÖÛȮɯ6ȭȮɯ,ÌÜÓÌÕÉÌÙÎȮɯ$ȭȮɯ ÓÉÌÙÛÜÚȮɯ%ȭȮɯ,ÐáÜÎÜÊÏÐȮɯ,ȭȮɯ

3ÈÒÌÜÊÏÐȮɯ ,ȭȮɯ (ÙÛÏȮɯ 'ȭȮɯ ,ÜÙÒȮɯ  ȭ)ȭȮɯ ƖƔƔƜȭɯ 3ÖßÐÊÖÓȭɯ  ××Óȭɯ /ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯ ƖƗƖȮɯ ƕƙƔɬƕƚƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÛÈÈ×ȭƖƔƔƜȭƔƚȭƔƕƘȭ 

ȻƚƝȼ ,ÈÙÊÏÌÚÐÕÐȮɯ&ȭ1ȭȮɯ,ÌÜÓÌÕÉÌÙÎȮɯ$ȭȮɯ'ÈÈÚÕÖÖÛȮɯ6ȭȮɯ,ÐáÜÎÜÊÏÐȮɯ,ȭȮɯ(ÙÛÏȮɯ'ȭȮɯƖƔƔƚȭɯ ÕÈÓȭɯ"ÏÌÔȭɯƛƜȮɯ

ƕƕƔƛɬƕƕƕƘȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊƔƙƕƗƝƝÐȭ 

ȻƛƔȼ ,ÌÌÙÛÚȮɯ(ȭ ȭ3ȭ,ȭȮɯÝÈÕɯ9ÈÕËÌÕȮɯ)ȭ)ȭȮɯ+ÜÐÑÒÚȮɯ$ȭ ȭ"ȭȮɯÝÈÕɯ+ÌÌÜÞÌÕɪ!ÖÓȮɯ(ȭȮɯ,ÈÙÚÏȮɯ&ȭȮɯ)ÈÒÖÉÚÚÖÕȮɯ$ȭȮɯ

!ÌÙÎÔÈÕȮɯ@ȭȮɯ!ÙÖÜÞÌÙȮɯ ȭȮɯƖƔƔƔȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƙƚȮɯƝƙɬƕƔƘȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÛÖßÚÊÐɤƙƚȭƕȭƝƙȭ 

Ȼƛƕȼ ,ÖÕÛÈęÖȮɯ,ȭȮɯ"ÖÊÊÖȮɯ$ȭȮɯ&ÜÐÎÕÈÙËȮɯ"ȭȮɯ,ÈÙÚÏȮɯ&ȭȮɯ'ÖřÔÈÕÕȮɯ+ȭȮɯ!ÌÙÎÔÈÕȮɯ@ȭȮɯ&ÜÛÓÌÉȮɯ ȭ"ȭȮɯ,ÜÙÒȮɯ

 ȭ)ȭȮɯƖƔƕƖȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƕƗƔȮɯƝƘɬƕƔƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÛÖßÚÊÐɤÒÍÚƖƖƜȭ 

ȻƛƖȼ .ÜàÈÕÎȮɯ7ȭȮɯ%ÙÖÔÌÕÛȮɯ)ȭȮɯ+ÌÖÕÈÙËÚȮɯ/ȭ$ȭ&ȭȮɯ"ÏÙÐÚÛÌÕÚÌÕȮɯ&ȭȮɯ3ÖÓÓÌÍÚÌÕȮɯ*ȭɪ$ȭȮɯËÌɯ!ÖÌÙȮɯ)ȭȮɯ3ÏÖÔÈÚȮɯ

*ȭ5ȭȮɯ +ÈÔÖÙÌÌȮɯ ,ȭ'ȭȮɯ ƖƔƕƛȭɯ "ÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌɯ ƕƛƕȮɯ ƛƖƖɬƛƖƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌȭƖƔƕƚȭƕƖȭƕƕƝȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

ψπ 
 

ȻƛƗȼ 0ÐÕȮɯ6ȭɪ/ȭȮɯ+ÐȮɯ"ȭɪ'ȭȮɯ&ÜÖȮɯ+ȭɪ'ȭȮɯ1ÌÕȮɯ7ȭɪ,ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ)ȭɪ0ȭȮɯƖƔƕƝȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ2ÊÐȭɯ/ÙÖÊÌÚÚȭɯ(Ô×ÈÊÛÚɯƖƕȮɯ

ƝƙƔɬƝƙƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƝɤ"Ɲ$,ƔƔƔƝƙ)ȭ 

ȻƛƘȼ 1ÌÕȮɯ7ȭɪ,ȭȮɯ0ÐÕȮɯ6ȭɪ/ȭȮɯ"ÈÖȮɯ+ȭɪ8ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ)ȭȮɯ8ÈÕÎȮɯ8ȭȮɯ6ÈÕȮɯ!ȭȮɯ&ÜÖȮɯ+ȭɪ'ȭȮɯƖƔƕƚȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƗƚƚɬƗƚƛȮɯ

ƗƖɬƘƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÛÖßȭƖƔƕƚȭƔƜȭƔƕƕȭ 

Ȼƛƙȼ 1ÌÕȮɯ7ȭɪ,ȭȮɯ8ÈÖȮɯ+ȭȮɯ7ÜÌȮɯ0ȭȮɯ2ÏÐȮɯ)ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ0ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ/ȭȮɯ%ÜȮɯ)ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ ȭȮɯ0ÜȮɯ&ȭȮɯ)ÐÈÕÎȮɯ&ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ

$ÕÝÐÙÖÕȭɯ'ÌÈÓÛÏɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛȭɯƕƖƜȮɯƕƔƛƔƔƜȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƜƝɤ$'/ƚƘƝƜȭ 

Ȼƛƚȼ 1ÖÚÌÕÔÈÐȮɯ ȭ*ȭȮɯ6ÐÕÎÌȮɯ2ȭ!ȭȮɯ,ġÓÓÌÙȮɯ,ȭȮɯ+ÜÕËØÝÐÚÛȮɯ)ȭȮɯ6ÌËÌÉàÌȮɯ$ȭ!ȭȮɯ-ÐÒÖÓÖÝȮɯ-ȭ&ȭȮɯ+ÐÓÐÛÏɯ

)ÖÏÈÕÚÚÖÕȮɯ 'ȭ*ȭȮɯ 5ÐÕÎÎÈÈÙËȮɯ  ȭ,ȭȮɯ ƖƔƖƕȭɯ"ÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌɯ ƖƚƗȮɯ ƕƖƛƛƔƗȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌȭƖƔƖƔȭƕƖƛƛƔƗȭ 

Ȼƛƛȼ 2ÈÕËÈÜȮɯ"ȭ#ȭȮɯ,ÌÌÙÛÚȮɯ(ȭ ȭ3ȭ,ȭȮɯ+ÌÛÊÏÌÙȮɯ1ȭ)ȭȮɯ,Ê ÓÌÌÚȮɯ ȭ)ȭȮɯ"ÏÐŲÐÔȮɯ!ȭȮɯ!ÙÖÜÞÌÙȮɯ ȭȮɯ-ÖÙÚÛÙÖÔȮɯ

1ȭ)ȭȮɯƖƔƔƔȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ2ÊÐȭɯ3ÌÊÏÕÖÓȭɯƗƘȮɯƗƜƛƕɬƗƜƛƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÌÚƔƔƕƕƗƘÍȭ 

ȻƛƜȼ 2ÐÔÖÕȮɯ$ȭȮɯ!àÛÐÕÎÚÝÐÒȮɯ)ȭȮɯ)ÖÕÒÌÙȮɯ6ȭȮɯ+ÌÖÕÈÙËÚȮɯ/ȭ$ȭ&ȭȮɯËÌɯ!ÖÌÙȮɯ)ȭȮɯ)ÌÕÚÚÌÕȮɯ!ȭ,ȭȮɯ+ÐÌȮɯ$ȭȮɯ ÈÙÚȮɯ)ȭȮɯ

'ÈÔÌÙÚȮɯ 3ȭȮɯ +ÈÔÖÙÌÌȮɯ ,ȭ'ȭȮɯ ƖƔƕƕȭɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ 2ÊÐȭɯ 3ÌÊÏÕÖÓȭɯ ƘƙȮɯ ƛƝƗƚɬƛƝƘƘȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÌÚƖƔƕƚƗƜƝȭ 

ȻƛƝȼ 2ÐÔÖÕȮɯ$ȭȮɯÝÈÕɯ5ÌÓáÌÕȮɯ,ȭȮɯ!ÙÈÕËÚÔÈȮɯ2ȭ'ȭȮɯ+ÐÌȮɯ$ȭȮɯ+ĦÒÌÕȮɯ*ȭȮɯËÌɯ!ÖÌÙȮɯ)ȭȮɯ!àÛÐÕÎÚÝÐÒȮɯ)ȭȮɯ)ÌÕÚÚÌÕȮɯ

!ȭ,ȭȮɯ  ÈÙÚȮɯ )ȭȮɯ 'ÈÔÌÙÚȮɯ 3ȭȮɯ +ÈÔÖÙÌÌȮɯ ,ȭ'ȭȮɯ ƖƔƕƗȭɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ 2ÊÐȭɯ 3ÌÊÏÕÖÓȭɯ ƘƛȮɯ ƜƝƔƖɬƜƝƕƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÌÚƘƔƕƚƝƚÜȭ 

ȻƜƔȼ ÝÈÕɯ ËÌÕɯ !ÌÙÎȮɯ *ȭ)ȭȮɯ ƕƝƝƔȭɯ "ÏÌÔȭɯ !ÐÖÓȭɯ (ÕÛÌÙÈÊÛȭɯ ƛƚȮɯ ƚƗɬƛƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤƔƔƔƝɪ

ƖƛƝƛȹƝƔȺƝƔƔƗƘɪ*ȭ 

ȻƜƕȼ 5ÐÓÜÒÚÌÓÈȮɯ,ȭȮɯ'ÌÐÒÒÐÕÌÕȮɯ/ȭȮɯ5ÌÕȮɯ+ȭ3ȭ,ȭɯÝÈÕɯËÌÙȮɯ1ÌÕËÌÓȮɯ%ȭȮɯ1ÖÖÚȮɯ1ȭȮɯ$ÚÛÌÉÈÕȮɯ)ȭȮɯ*ÖÙÒÈÓÈÐÕÌÕȮɯ

,ȭȮɯ+ÌÕÚÜȮɯ2ȭȮɯ,ÐÌŲÐÕÌÕȮɯ'ȭ,ȭȮɯ2ÈÝÖÓÈÐÕÌÕȮɯ*ȭȮɯ2ÈÕÒÈÙÐȮɯ2ȭȮɯ+ÐÓÐÌÕÛÏÈÓȮɯ'ȭȮɯ ËÈÔÚÚÖÕȮɯ ȭȮɯ3Ö××ÈÙÐȮɯ

)ȭȮɯ'ÌÙÓÐÕȮɯ,ȭȮɯ%ÐÕÕÐÓåȮɯ,ȭȮɯ3ÜÜÒÒÈÕÌÕȮɯ)ȭȮɯ+ÌÚÓÐÌȮɯ'ȭ ȭȮɯ'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ'ÈÔÚÊÏÌÙȮɯ&ȭȮɯ Óɪ ÕÈÛÐȮɯ+ȭȮɯ

2ÛÌÕÐÜÚȮɯ4ȭȮɯ#ÌÙÝÖÓÈȮɯ*ȭɪ2ȭȮɯ!ÖÎÌÕȮɯ(ȭɪ+ȭȮɯ%ÖÕÕÜÔȮɯ%ȭȮɯ ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ/ȭ+ȭȮɯ2ÊÏÙÌÕÒȮɯ#ȭȮɯ'ÈÓÓËÐÕȮɯ*ȭȮɯ

'èÒÈÕÚÚÖÕȮɯ'ȭȮɯƖƔƕƘȭɯ/+Ö2ɯ.ÕÌɯƝȮɯÌƕƔƘƚƗƝȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƗƛƕɤÑÖÜÙÕÈÓȭ×ÖÕÌȭƔƕƔƘƚƗƝȭ 

ȻƜƖȼ 6ÌÐÚÚȮɯ)ȭ,ȭȮɯ ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ/ȭ+ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ)ȭȮɯ2ÐÔÖÕȮɯ$ȭȮɯ+ÌÖÕÈÙËÚȮɯ/ȭ$ȭ&ȭȮɯ'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ+ÈÔÖÙÌÌȮɯ,ȭ'ȭȮɯ

ƖƔƕƙȭɯ ÕÈÓȭɯ!ÐÖÈÕÈÓȭɯ"ÏÌÔȭɯƘƔƛȮɯƙƚƖƙɬƙƚƗƘȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƛɤÚƔƔƖƕƚɪƔƕƙɪƜƛƗƚɪƝȭ 

ȻƜƗȼ 7ÐȮɯ8ȭȮɯ8ÈÕÎȮɯ7ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ'ȭȮɯ+ÐÜȮɯ'ȭȮɯ6ÈÛÚÖÕȮɯ/ȭȮɯ8ÈÕÎȮɯ%ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ"ÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌɯƖƘƖȮɯƕƖƙƕƗƙȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌȭƖƔƕƝȭƕƖƙƕƗƙȭ 

ȻƜƘȼ 8ÈÕÎȮɯ 7ȭȮɯ .ÜȮɯ 6ȭȮɯ 7ÐȮɯ 8ȭȮɯ "ÏÌÕȮɯ )ȭȮɯ +ÐÜȮɯ 'ȭȮɯ ƖƔƕƝȭɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ 2ÊÐȭɯ 3ÌÊÏÕÖÓȭɯ ƙƗȮɯ ƛƔƕƝɬƛƔƖƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÌÚÛȭƝÉƔƔƖƕƜȭ 

ȻƜƙȼ 9ÏÈÕÎȮɯ)ȭȮɯ!ÌÎÜÔȮɯ ȭȮɯ!ÙåÕÕÚÛÙġÔȮɯ*ȭȮɯ&ÙÜÕËÚÛÙġÔȮɯ"ȭȮɯ(ÈÒÖÝÓÌÝÈȮɯ(ȭȮɯ.ÓÖÍÚÚÖÕȮɯ ȭȮɯ2ÈÜÌÙɪ$ÙÐÒÚÚÖÕȮɯ

 ȭ$ȭȮɯ  ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ /ȭ+ȭȮɯ ƖƔƕƚȭɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ 2ÊÐȭɯ 3ÌÊÏÕÖÓȭɯ ƙƔȮɯ ƕƕƝƜƘɬƕƕƝƝƗȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÌÚÛȭƚÉƔƖƛƛƕȭ 

ȻƜƚȼ 9ÏÈÕÎȮɯ)ȭȮɯ*ÈÔÚÛÙÈȮɯ)ȭ'ȭȮɯ&ÏÖÙÉÈÕáÈËÌÏȮɯ,ȭȮɯ6ÌÐÚÚȮɯ)ȭ,ȭȮɯ'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ/ȭ+ȭȮɯƖƔƕƙȭɯ

$ÕÝÐÙÖÕȭɯ2ÊÐȭɯ3ÌÊÏÕÖÓȭɯƘƝȮɯƕƔƔƝƝɬƕƔƕƔƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÌÚÛȭƙÉƔƕƛƘƖȭ 

ȻƜƛȼ *ÖÝÈÙÐÊÏȮɯ 2ȭȮɯ /È×ÈȮɯ $ȭȮɯ +ÐȮɯ )ȭȮɯ &ÙÈÔÈÛÐÊÈȮɯ /ȭȮɯ ƖƔƕƖȭɯ2 1ɯ 02 1ɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ 1ÌÚȭɯ ƖƗȮɯ ƖƔƛɬƖƖƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƜƔɤƕƔƚƖƝƗƚ7ȭƖƔƕƖȭƚƙƛƖƗƙȭ 

ȻƜƜȼ &ÖÖËȮɯ/ȭ(ȭȮɯ'ÈÙËÐÕȮɯ)ȭ6ȭȮɯƖƔƔƝȭɯ"ÖÔÔÖÕɯ$ÙÙÖÙÚɯÐÕɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯȹ ÕËɯ'ÖÞɯÛÖɯ ÝÖÐËɯ3ÏÌÔȺȭɯ3ÏÐÙËɯ

ÌËÐÛÐÖÕȮɯ6ÐÓÌàȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤƝƛƜƕƕƕƜƗƚƔƕƖƙȭ 

ȻƜƝȼ 2ÖÔÈÊÒȮɯ 1ȭȮɯ  ÕËÙÌÈȮɯ 3ȭ ȭȮɯ )ÖÙÎÌÕÚÌÕȮɯ $ȭ"ȭȮɯ ƕƝƜƖȭɯ !ÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ ƖƕȮɯ ƕƚƗɬƕƛƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÉÐƔƔƙƗƔÈƔƖƜȭ 

ȻƝƔȼ -ÐÓÚÚÖÕȮɯ 2ȭȮɯ 1ÈÚÒȮɯ +ȭȮɯ /ÌÛÌÙÚÖÕȮɯ /ȭȮɯ ƕƝƛƙȭɯ )ȭɯ !ÐÖÓȭɯ "ÏÌÔȭɯ ƖƙƔȮɯ ƜƙƙƘɬƜƙƚƗȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƔƔƖƕɪƝƖƙƜȹƕƝȺƘƔƛƝƙɪƗȭ 

ȻƝƕȼ 2ÔÐÛÏȮɯ#ȭ2ȭȮɯƕƝƛƛȭɯ%$!2ɯ+ÌŲȭɯƛƛȮɯƖƙɬƖƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤƔƔƕƘɪƙƛƝƗȹƛƛȺƜƔƕƜƙɪƗȭ 

ȻƝƖȼ 6ÖÓËȮɯ 2ȭȮɯ $ÚÉÌÕÚÌÕȮɯ *ȭȮɯ &ÌÓÈËÐȮɯ /ȭȮɯ ƕƝƜƛȭɯ "ÏÌÔÖÔÌÛÙȭɯ (ÕÛÌÓÓȭɯ +ÈÉȭɯ ƖȮɯ ƗƛɬƙƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤƔƕƚƝɪƛƘƗƝȹƜƛȺƜƔƔƜƘɪƝȭ 

ȻƝƗȼ .ɀ!ÖàÓÌȮɯ-ȭ,ȭȮɯ!ÈÕÊÒȮɯ,ȭȮɯ)ÈÔÌÚȮɯ"ȭ ȭȮɯ,ÖÙÓÌàȮɯ"ȭȮɯ5ÈÕËÌÙÔÌÌÙÚÊÏȮɯ3ȭȮɯ'ÜÛÊÏÐÚÖÕȮɯ&ȭ1ȭȮɯƖƔƕƕȭɯ)ɯ

"ÏÌÔÐÕÍÖÙÔɯƗȮɯƗƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƜƚɤƕƛƙƜɪƖƝƘƚɪƗɪƗƗȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ ς  )Î 3ÉÌÉÃÏ -ÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÏÒÓ 

ψρ 
 

ȻƝƘȼ 8È×Ȯɯ"ȭ6ȭȮɯƖƔƕƕȭɯ)ȭɯ"ÖÔ×ÜÛȭɯ"ÏÌÔȭɯƗƖȮɯƕƘƚƚɬƕƘƛƘȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÑÊÊȭƖƕƛƔƛȭ 

ȻƝƙȼ &ÙÈÔÈÛÐÊÈȮɯ/ȭȮɯ"ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭȮɯ"ÈÚÚÈÕÐȮɯ2ȭȮɯ*ÖÝÈÙÐÊÏȮɯ2ȭȮɯƖƔƕƗȭɯ)ȭɯ"ÖÔ×ÜÛȭɯ"ÏÌÔȭɯƗƘȮɯƖƕƖƕɬ

ƖƕƗƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÑÊÊȭƖƗƗƚƕȭ 

ȻƝƚȼ 3ÖËÌÚÊÏÐÕÐȮɯ 1ȭȮɯ "ÖÕÚÖÕÕÐȮɯ 5ȭȮɯ ,ÈÐÖÊÊÏÐȮɯ  ȭȮɯ ƕƝƝƝȭɯ "ÏÌÔÖÔÌÛÙȭɯ (ÕÛÌÓÓȭɯ +ÈÉȭɯ ƘƚȮɯ ƕƗɬƖƝȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƔƕƚƝɪƛƘƗƝȹƝƜȺƔƔƕƖƘɪƙȭ 

ȻƝƛȼ 3ÙÖ×ÚÏÈȮɯ  ȭȮɯ &ÙÈÔÈÛÐÊÈȮɯ /ȭȮɯ &ÖÔÉÈÙȮɯ 5ȭ*ȭȮɯ ƖƔƔƗȭ 02 1ɯ "ÖÔÉȭɯ 2ÊÐȭɯƖƖȮɯ ƚƝɬƛƛɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤØÚÈÙȭƖƔƔƗƝƔƔƔƛȭ 

ȻƝƜȼ *ÐÌÙȮɯ+ȭ!ȭȮɯ'ÈÓÓȮɯ+ȭ'ȭȮɯƕƝƝƔȭɯ/ÏÈÙÔȭɯ1ÌÚȭɯƛȮɯƜƔƕɬƜƔƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƗɤ ȯƕƔƕƙƝƙƖƚƕƗƛƚƔȭ 

ȻƝƝȼ 3ÖËÌÚÊÏÐÕÐɯ 1Ȯɯ "ÖÕÚÖÕÕÐɯ 5Ȯɯ ƖƔƔƔȭɯ 'ÈÕËÉÖÖÒɯ ÖÍɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȭɯ6ÐÓÌàȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤƝƛƜƗƙƖƛƚƕƗƕƔƚȭ 

ȻƕƔƔȼ ,ÖÙÌÈÜȮɯ&ȭȮɯ!ÙÖÛÖȮɯ/ȭȮɯƕƝƜƔȭɯ-ÖÜÝȭɯ)ȭɯ"ÏÐÔȭɯƘȮɯƗƙƝɬƗƚƔȭ 

ȻƕƔƕȼ 'ÈÓÓȮɯ +ȭ'ȭȮɯ *ÐÌÙȮɯ +ȭ!ȭȮɯ ƕƝƝƙȭɯ )ȭɯ "ÏÌÔȭɯ (ÕÍȭɯ "ÖÔ×ÜÛȭɯ2ÊÐȭɯ ƗƙȮɯ ƕƔƗƝɬƕƔƘƙȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÊÐƔƔƔƖƜÈƔƕƘȭ 



 

ψς 
 



 

ψσ 
 

#(!04%2 σ 

 

)Î 3ÉÌÉÃÏ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ 

0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌÓ ÁÎÄ 0ÅÒÓÏÎÁÌ 

#ÁÒÅ 0ÒÏÄÕÃÔÓ 

 

 
 

4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÄÒÁ× ÈÅÁÖÉÌÙ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÁÎÄ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ПÉÒÓÔ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ Á ÃÏȤÁÕÔÈÏÒÅÄȟ ÐÅÅÒȤÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÒÔÉÃÌÅȟ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ #ÒÅÁÔÉÖÅ 
#ÏÍÍÏÎÓ !ÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎ τȢπ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ɉ## "9 τȢπɊ ÌÉÃÅÎÓÅȢ  

4ÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ÉÓ ÅÎÔÉÔÌÅÄ 'ÌÏÂÁÌ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ %ÍÅÒÇÉÎÇ #ÏÎÔÁÍÉÎÁÎÔ 2ÅÍÏÖÁÌ ÉÎ 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ 

4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 0ÌÁÎÔÓȡ )Î 3ÉÌÉÃÏ (ÁÚÁÒÄ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÁÎÄ 2ÉÓË %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ɉÓÅÅ ÐÁÐÅÒ )6 ÉÎ ÌÉÓÔ ÏÆ 

ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓɊ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ !ÒÉÁÎÎÁ 3ÇÁÒÉÂÏÌÄÉ ÅÔ ÁÌȢ ÉÎ 4ÏØÉÃÓȟ 6ÏÌÕÍÅ ρσȟ φȟ 
ςπςυ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢσσωπȾÔÏØÉÃÓρσπρπππφɊȢ  

4ÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÈÅÒÅÉÎ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÁÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅȤÅÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÁÔ 

×ÏÒËȟ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȢ



 

ψτ 
 



#ÈÁÐÔÅÒ σ  )Î 3ÉÌÉÃÏ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌÓ ÁÎÄ 0ÅÒÓÏÎÁÌ #ÁÒÅ 0ÒÏÄÕÃÔÓ 

ψυ 
 

/ƘŀǇǘŜǊ о  Lƴ {ƛƭƛŎƻ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ tǊƻŘǳŎǘǎ 

σȢρ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
(ÕɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯÌÕÛÐÛÓÌËɯ&ÓÖÉÈÓɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯ$ÔÌÙÎÐÕÎɯ"ÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛɯ1ÌÔÖÝÈÓɯÐÕɯ6ÈÚÛÌÞÈÛÌÙɯ

3ÙÌÈÛÔÌÕÛɯ/ÓÈÕÛÚȯɯ(Õɯ2ÐÓÐÊÖɯ'ÈáÈÙËɯ2ÊÙÌÌÕÐÕÎɯÈÕËɯ1ÐÚÒɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯȻƕȼɯȹ×È×ÌÙɯ(5ɯÐÕɯÓÐÚÛɯÖÍɯ

×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȺȮɯÈɯÉÈŲÌÙàɯÖÍɯÛÞÌÕÛàɪÍÖÜÙɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɪÈÊÛÐÝÐÛàɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯ

ȹ02 1ȺɯÔÖËÌÓÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÖÚÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖɯÖÍɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚȮɯÞÈÚɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯ

×ÙÌËÐÊÛɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÕËɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÉàɯÈɯÚÌÛɯÖÍɯ×ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓÚɯÈÕËɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÊÈÙÌɯ

×ÙÖËÜÊÛÚɯȹ//"/ÚȺȭɯ 

//"/ÚɯÈÙÌɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌËɯÈÚɯÈɯÊÓÈÚÚɯÖÍɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛÚɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌÐÙɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯ

ÌÔÐÚÚÐÖÕɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯȹÔÈÐÕÓàɯÍÙÖÔɯÏÜÔÈÕɯÈÕËɯÝÌÛÌÙÐÕÈÙàɯÊÖÕÚÜÔ×ÛÐÖÕȺȮɯ

ÛÏÌÐÙɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÛɯÞÐËÌÚ×ÙÌÈËɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÙÖÞÐÕÎɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈËÝÌÙÚÌɯ

ÌřÌÊÛÚɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÓÌÈËɯÛÖɯÏÜÔÈÕÚɯÈÕËɯÞÐÓËÓÐÍÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯȻƖȼȭɯ ÍÛÌÙɯÜÚÌȮɯ//"/ÚɯÈÕËɯ

ÛÏÌÐÙɯÔÌÛÈÉÖÓÐÛÌÚɯÈÙÌɯÌßÊÙÌÛÌËɯÈÕËɯÌÕÛÌÙɯÛÏÌɯÞÈÚÛÌÞÈÛÌÙɯÚÛÙÌÈÔȭɯ ɯÒÌàɯ×ÈÛÏÞÈàɯÍÖÙɯ

ÛÏÌÐÙɯÙÌÓÌÈÚÌɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÐÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÞÈÚÛÌÞÈÛÌÙɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÓÈÕÛÚɯȹ663/ÚȺɯ

ÌśÜÌÕÛÚȭɯ2ÐÕÊÌɯÔÈÕàɯ//"/ÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÌŚÊÐÌÕÛÓàɯÙÌÔÖÝÌËɯÉàɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯÞÈÚÛÌÞÈÛÌÙɯ

ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯ663/ÚɯÈÙÌɯÈɯÔÈÑÖÙɯÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÈØÜÈÛÐÊɯÉÖËÐÌÚȮɯ

ÜÕËÌÙÚÊÖÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ ÞÈÛÌÙɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯ ȻƗȼȭɯ 3ÏÌɯ

ÜÉÐØÜÐÛÖÜÚɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯ//"/ÚɯÐÕɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÐÚɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯ

ÈÊÜÛÌɯÖÙɯÊÏÙÖÕÐÊɯÈËÝÌÙÚÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÕɯÕÖÕɪÛÈÙÎÌÛɯÖÙÎÈÕÐÚÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯÈØÜÈÛÐÊɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯȹ$#ȺɪÙÌÓÈÛÌËɯÖÜÛÊÖÔÌÚȮɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯ

ÊÏÈÕÎÌÚȮɯÊÌÓÓÜÓÈÙɯÈÕËɯÖÙÎÈÕɯËÈÔÈÎÌɯÖÕɯÛÏÌɯÓÐÝÌÙȮɯÒÐËÕÌàȮɯÈÕËɯÎÐÓÓÚɯÖÍɯŗÚÏɯȻƘȼȭɯ ɯËÌŗÕÐÕÎɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊɯÖÍɯ//"/ÚɯÐÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯÈÊÛÐÝÌɯÉàɯËÌÚÐÎÕȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÌÕɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÌËɯÛÖɯÌÓÐÊÐÛɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚȭɯ ÚɯÈɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

ÐÕÛÙÐÕÚÐÊɯÉÐÖÈÊÛÐÝÐÛàȮɯÌřÌÊÛÚɯÉàɯ//"/ÚɯÊÈÕɯÉÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÌÝÌÕɯÈÛɯÓÖÞɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚȮɯ

ÖÍÛÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÕÈÕÖÎÙÈÔÚɯÛÖɯÔÐÊÙÖÎÙÈÔÚɯ×ÌÙɯÓÐÛÙÌɯȹÕÎɤ+ɯÛÖɯϟÎɤ+ȺȮɯÈÛɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌàɯ

ÈÙÌɯÍÖÜÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯȻƘȼȭɯ 

!ÌàÖÕËɯ ÛÏÌÚÌɯ Ú×ÌÊÐŗÊɯ ÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÐÔ×ÈÊÛÚȮɯ ÔÈÕàɯ //"/Úɯ ÌßÏÐÉÐÛɯ ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ ÓÐÒÌɯ

×ÌÙÚÐÚÛÌÕÊÌɯȹ/ȺȮɯÉÐÖÈÊÊÜÔÜÓÈÛÐÖÕɯȹ!ȺȮɯÈÕËɯÔÖÉÐÓÐÛàɯȹ,ȺɯÐÕɯÞÈÛÌÙɯȻƙȮƚȼȭɯ(Õɯ$ÜÙÖ×ÌȮɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÌßÏÐÉÐÛÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÚɯÈÙÌɯÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÈÚɯ/!3ɯÖÙɯ/,3ȭɯ3ÏÌÚÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ

ÈÙÌɯÖÍɯÔÈÑÖÙɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÊÖÕÊÌÙÕȮɯÛÖɯÚÜÊÏɯÌßÛÌÕÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ"+/ɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÈÔÌÕËÌËɯ

ÐÕɯƖƔƖƗɯÉàɯÐÕÛÙÖËÜÊÐÕÎɯÕÌÞɯÈËɯÏÖÊɯÏÈáÈÙËɯÊÓÈÚÚÌÚɯȻƛȼȭɯ4ÕËÌÙɯ1$ "'ɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕȮɯ/!3ɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÈÙÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÖÍɯÝÌÙàɯÏÐÎÏɯÊÖÕÊÌÙÕɯȹ25'"ȺɯȻƜȼȭ 

%ÐÙÚÛȮɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈÕɯÐÕɪËÌ×ÛÏɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÔÖÝÈÓɯÌŚÊÐÌÕÊàɯȹ1$ȺɯÖÍɯÖÝÌÙɯ

ƖƔƔɯ//"/ÚɯÐÕɯ663/ÚɯÚÐÛÜÈÛÌËɯÐÕɯŗÝÌɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛÚȮɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÍÖÙɯÈɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ



#ÈÁÐÔÅÒ σ  )Î 3ÉÌÉÃÏ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌÓ ÁÎÄ 0ÅÒÓÏÎÁÌ #ÁÒÅ 0ÒÏÄÕÃÔÓ 

ψφ 
 

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȭɯ3ÏÌÕȮɯÈɯÉÈŲÌÙàɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÞÈÚɯ

È××ÓÐÌËɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ/!3Ȯɯ/,3ȮɯÈÕËɯ$#ɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯ//"/ÚȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ

ÐËÌÕÛÐÍàɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÖÍɯÎÙÌÈÛÌÚÛɯÊÖÕÊÌÙÕȭɯ1ÌÎÈÙËÐÕÎɯ$#ɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯÔÖËÌÓÚɯÍÖÙɯ×ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯ

ÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯÈÕËÙÖÎÌÕɯÙÌÊÌ×ÛÖÙȮɯÛÖɯÌÚÛÙÖÎÌÕɯÙÌÊÌ×ÛÖÙȮɯÈÕËɯ3ƘɪÏ331ɯÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÊàɯ

ȹÐȭÌȭɯÛÏÖÚÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖɯÖÍɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚȺɯÞÌÙÌɯÈ××ÓÐÌËȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÔÌÈÚÜÙÌËɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ 1$ɯ ËÈÛÈɯ ÞÌÙÌɯ ÊÖÔÉÐÕÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ 02 1Úɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÛÏÈÛɯÔÈàɯ×ÖÚÌɯÈɯÙÐÚÒɯÛÖɯÛÏÌɯÈØÜÈÛÐÊɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ σ  )Î 3ÉÌÉÃÏ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌÓ ÁÎÄ 0ÅÒÓÏÎÁÌ #ÁÒÅ 0ÒÏÄÕÃÔÓ 

ψχ 
 

 

σȢς -ÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ 
 ÕɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÉÐÉÓÐÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÚÌÈÙÊÏɯÜÚÐÕÎɯ6ÌÉɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ&ÖÖÎÓÌɯ2ÊÏÖÓÈÙɯËÈÛÈÉÈÚÌÚɯ

ÞÈÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯ×È×ÌÙÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯƖƔƕƘɯÈÕËɯƖƔƕƝȭɯ3ÏÐÚɯ

ÚÌÈÙÊÏɯàÐÌÓËÌËɯƛƗɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯÍÙÖÔɯÞÏÐÊÏɯƗƖɯÞÌÙÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÚÛÙÐÊÛɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ËÌÛÈÐÓÌËɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÖÕɯ 663/Úɯ ÈÕËɯ ØÜÈÕÛÐŗÈÉÓÌɯ ËÈÛÈɯ ÖÕɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ663/ÚɯÐÕŘÜÌÕÛÚɯÈÕËɯÌśÜÌÕÛÚȭɯ%ÙÖÔɯÛÏÌÚÌɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯÈɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯ

ƖƔƗƘɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯËÈÛÈɯ×ÖÐÕÛÚɯÍÖÙɯƖƙƕɯËÐřÌÙÌÕÛɯ//"/ÚɯÞÌÙÌɯÊÖÔ×ÐÓÌËȭɯ3ÖɯÌÕÚÜÙÌɯËÈÛÈɯ

ÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàȮɯÈɯØÜÈÓÐÛàɯÐÕËÌßɯȹ0(ȺɯÞÈÚɯÊÙÌÈÛÌËɯÈÕËɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÌÈÊÏɯËÈÛÈɯ×ÖÐÕÛɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ

ÛÏÙÌÌɯÊÙÐÛÌÙÐÈȯɯÛÏÌɯÊÓÈÙÐÛàɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯ1$ɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÕÌÚÚɯÖÍɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ663/Úȭɯ#ÈÛÈɯ×ÖÐÕÛÚɯÞÌÙÌɯÚÊÖÙÌËɯÈÕËɯ

ÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÖÕÌɯÖÍɯÍÖÜÙɯØÜÈÓÐÛàɯÊÓÈÚÚÌÚȯɯÓÖÞȮɯÔÖËÌÙÈÛÌȮɯÎÖÖËȮɯÈÕËɯÌßÊÌÓÓÌÕÛȭɯ ɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯ

ƖƜƖɯËÈÛÈɯ×ÖÐÕÛÚɯȹƕƗȭƝǔɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓȺɯÞÌÙÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐÚÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯ0(ɯɁÓÖÞɂɯÈÕËɯÞÌÙÌɯ

ËÐÚÊÈÙËÌËȭɯ3ÏÐÚɯŗÓÛÌÙÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÌßÊÓÜËÌËɯÚÐßɯ//"/ÚɯÌÕÛÐÙÌÓàȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÈɯŗÕÈÓɯ

ËÈÛÈÚÌÛɯÖÍɯƖƘƙɯÜÕÐØÜÌɯ//"/ÚɯÍÖÙɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ3ÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯȹÐȭÌȭȮɯ

ÕÈÔÌÚɯÈÕËɯ" 21-ɯÕÜÔÉÌÙÚȺɯÞÈÚɯÚÛÈÕËÈÙËÐÚÌËȮɯÈÕËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯ//"/Úɯ

ÞÌÙÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈÚɯ2,(+$2ɯÕÖÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚȭ 

 ɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯƛƚɯ663/ÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÚÛÜËÐÌÚɯÞÌÙÌɯÈÕÈÓàÚÌËɯÈÕËɯÊÈÛÌÎÖÙÐÚÌËɯÐÕɯ

663/ƕɯÈÕËɯ663/ƖɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭɯ663/ƕɯÞÌÙÌɯ×ÓÈÕÛÚɯÜÚÐÕÎɯ

ÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÐÔÈÙàɯȹÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓȺɯÈÕËɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯȹÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓȺɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛÚȭɯ663/Ɩɯ

ÞÌÙÌɯ×ÓÈÕÛÚɯÌÔ×ÓÖàÐÕÎɯÔÖÙÌɯÈËÝÈÕÊÌËɯÛÌÙÛÐÈÙàɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÊÏÌÔÐÊÈÓɪ×ÏàÚÐÊÈÓɯ

×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯÈËÝÈÕÊÌËɯÖßÐËÈÛÐÖÕȮɯÖÙɯËÐÚÐÕÍÌÊÛÐÖÕȭɯ(ÕɯÊÈÚÌÚɯÖÍɯÈÔÉÐÎÜÐÛàȮɯÈɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÝÌɯ

ÞÖÙÚÛɪÊÈÚÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÞÈÚɯÈËÖ×ÛÌËȮɯÊÓÈÚÚÐÍàÐÕÎɯ×ÓÈÕÛÚɯÞÐÛÏɯÖÕÓàɯÈËÝÈÕÊÌËɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ

ÔÌÛÏÖËɯÈÚɯ663/ƕȭɯ 

1$ɯÞÈÚɯÌÐÛÏÌÙɯÛÈÒÌÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÖÙɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÜÚÐÕÎɯÈɯÚÛÈÕËÈÙËɯÍÖÙÔÜÓÈɯÉÈÚÌËɯ

ÖÕɯÐÕŘÜÌÕÛɯÈÕËɯÌśÜÌÕÛɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ//"/ÚȮɯ×ÙÌÍÌÙÌÕÛÐÈÓÓàɯÜÚÐÕÎɯÔÌËÐÈÕɯÝÈÓÜÌÚɯ

ÛÖɯÈÝÖÐËɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÉàɯÖÜÛÓÐÌÙÚȭɯ ɯÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÍÖÙÔÜÓÈɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÍÖÙɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÚÖÙ×ÛÐÖÕɯÛÖɯÚÓÜËÎÌɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÞÏÌÕɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯËÈÛÈɯÞÈÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭɯ3ÏÌɯŗÕÈÓɯ1$ɯËÈÛÈɯÍÖÙɯ

ÌÈÊÏɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯÞÈÚɯÊÈÛÌÎÖÙÐÚÌËɯÐÕÛÖɯÚÐßɯÊÓÈÚÚÌÚɯÈÕËɯÈɯÊÖÕÚÌÕÚÜÚɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÞÈÚɯÈ××ÓÐÌËɯ

ÛÖɯÈÚÚÐÎÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌȮɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯ1$ɯÊÓÈÚÚɯÍÖÙɯ663/ƕɯÈÕËɯ663/Ɩȭɯ 

2,(+$2ɯÕÖÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯƖƘƙɯ//"/ÚɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÈÚɯÐÕ×ÜÛɯÍÖÙɯÚÌÝÌÙÈÓɯÍÙÌÌÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÕËɯ

ÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɪÙÌÓÌÝÈÕÛɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ02 1ÚȮɯÐȭÌȭɯ$/(ɯ24(3$ɯÝȭƘȭƕɯȻƝȼȮɯ

./$1 ɯÝȭƖȭƝɯȻƕƔȼȮɯÛÏÌɯ.$"#ɯ02 1ɯ3ÖÖÓÉÖßɯÝȭƘȭƘɯȻƕƕȼȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ02 1ɪ,$ɯ/ÙÖŗÓÌÙɯ

ÝȭƕȭƔƖɯ ȹÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÈÛɯ ÏŲ×ÚȯɤɤËÜÕÈÕÛȭËÐÚÛÈȭÜÕÐÕÚÜÉÙÐÈȭÐÛɤØÚÈÙɤȺȭɯ 3ÏÌɯ ÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯ ÞÈÚɯ



#ÈÁÐÔÅÒ σ  )Î 3ÉÌÉÃÏ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌÓ ÁÎÄ 0ÅÒÓÏÎÁÌ #ÁÒÅ 0ÒÏÄÕÃÔÓ 

ψψ 
 

ÊÖÕËÜÊÛÌËɯÖÕɯÛÞÖɯÓÌÝÌÓÚȮɯÐȭÌȭɯÓÌÝÌÓɯƕɯÈÕËɯÓÌÝÌÓɯƖȭɯ(ÕɯÓÌÝÌÓɯƕȮɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɪ×ÙÌÍÌÙÙÌËɯÔÖËÌÓÚɯ

ÈÕËɯ ÌÕË×ÖÐÕÛÚɯ ÞÌÙÌɯ ÜÚÌËɯ ÛÖɯ ÈÚÚÌÚÚɯ ×ÌÙÚÐÚÛÌÕÊÌɯ ȹÌȭÎȭȮɯ !(.6(-ɯ ÛÖɯ ×ÙÌËÐÊÛɯ

ÉÐÖËÌÎÙÈËÈÉÐÓÐÛàȺȮɯÉÐÖÈÊÊÜÔÜÓÈÛÐÖÕɯȹÌȭÎȭȮɯ*.66(-ɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÓÖÎɯ*ÖÞȺȮɯÔÖÉÐÓÐÛàɯȹÌȭÎȭȮɯ

*."6(-ɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÓÖÎɯ*ÖÊȺȮɯÈÕËɯÛÖßÐÊÐÛàɯȹÌȭÎȭȮɯÔÖËÌÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯ02 1ɪ,$ɯ/ÙÖŗÓÌÙɯ

ÚÖÍÛÞÈÙÌɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÓÖÎɯ+"ƙƔɤ$"ƙƔɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÈØÜÈÛÐÊɯÛÙÖ×ÏÐÊɯÓÌÝÌÓȮɯÐȭÌȭɯŗÚÏȮɯËÈ×ÏÕÐÈȮɯÈÕËɯ

ÈÓÎÈÌȺɯÈÎÈÐÕÚÛɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÛÏÙÌÚÏÖÓËÚɯȻƕƖɬƕƘȼȭɯ(ÕɯÓÌÝÌÓɯƖȮɯÚÜ××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÞÈÚɯ

×ÙÖÝÐËÌËɯÉàɯÈ××ÓàÐÕÎɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÔÖËÌÓÚɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ02 1ɪ,$ɯ/ÙÖŗÓÌÙɯÝȭƕȭƔƖɯ

ÈÕËɯ./$1 ɯÝȭƖȭƝȭɯ3ÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÙÐÚÒɯȹ/1ȺɯÛÖɯÛÏÌɯÈØÜÈÛÐÊɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÉàɯÌÈÊÏɯ//"/ɯ

ÞÈÚɯØÜÈÕÛÐŗÌËɯÉàɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÙÈÛÐÖɯÉÌÛÞÌÌÕɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ//"/ɯ

ÐÕɯ663/ɯÌśÜÌÕÛÚɯÈÕËɯÐÛÚɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÕÖɪÌřÌÊÛɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯȹ/-$"Ⱥȭɯ/-$"ɯÝÈÓÜÌÚɯ

ÞÌÙÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÖŚÊÐÈÓɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÎÜÐËÈÕÊÌȮɯÏÌÕÊÌɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÈÊÜÛÌɯ

ÛÖßÐÊÐÛàɯÝÈÓÜÌɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯÛÙÖ×ÏÐÊɯÓÌÝÌÓÚɯÞÈÚɯËÐÝÐËÌËɯÉàɯÈÕɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÈÊÛÖÙɯÌØÜÈÓɯ

ÛÖɯƕƔƔƔɯȻƕƙȼȭɯ ɯ//"/ɯÞÈÚɯŘÈÎÎÌËɯÈÚɯ×ÖÚÐÕÎɯÈɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÙÐÚÒɯÐÍɯÈÕàɯÖÍɯÐÛÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯ/1ɯ

ÝÈÓÜÌÚɯÌßÊÌÌËÌËɯƕȭɯ 

 ɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÌÓÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯÞÈÚɯÛÏÌɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÍÖÙɯ

$#ɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÉàɯ//"/Úȭɯ ɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÚÌÛɯÖÍɯÝÈÓÐËÈÛÌËɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÞÈÚɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯ

×ÙÌËÐÊÛɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯƖƘƙɯ//"/ÚɯÞÐÛÏɯÒÌàɯÙÌÊÌ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯ×ÙÖÛÌÐÕÚɯÊÖÝÌÙÐÕÎɯÛÏÙÌÌɯ

ÔÈÑÖÙɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯÔÖËÈÓÐÛÐÌÚɯȹÐȭÌȭȮɯÌÚÛÙÖÎÌÕȮɯÈÕËÙÖÎÌÕȮɯÈÕËɯÛÏàÙÖÐËȺȭɯ3ÏÌɯ"$1 //ɯ

ȹÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯÌÚÛÙÖÎÌÕɯÙÌÊÌ×ÛÖÙɯÈÊÛÐÝÐÛàɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÑÌÊÛȺɯÊÖÕÚÌÕÚÜÚɯÔÖËÌÓɯȻƕƚȼȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ./$1 ɯÚÖÍÛÞÈÙÌȮɯÞÈÚɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ//"/Úɯ

ÛÖɯÉÐÕËɯÛÖɯÛÏÌɯÌÚÛÙÖÎÌÕɯÙÌÊÌ×ÛÖÙɯȹ$1Ⱥȭɯ3ÏÌɯ".,/ 1 ɯȹÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯ×ÙÖÑÌÊÛɯ

ÍÖÙɯÈÕËÙÖÎÌÕɯÙÌÊÌ×ÛÖÙɯÈÊÛÐÝÐÛàȺɯÊÖÕÚÌÕÚÜÚɯÔÖËÌÓɯȻƕƛȼȮɯÈÓÚÖɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ./$1 ɯ

ÚÖÍÛÞÈÙÌȮɯÞÈÚɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ//"/ÚɯÛÖɯÉÐÕËɯÛÖɯÛÏÌɯÈÕËÙÖÎÌÕɯÙÌÊÌ×ÛÖÙɯ

ȹ 1Ⱥȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖɯÖÍɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚɯȻƕƜȼɯÈÕËɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

02 1ɪ,$ɯ/ÙÖŗÓÌÙɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÞÌÙÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯ

Éàɯ//"/Úȭɯ 
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σȢσ 2ÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 
3ÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÊÖÕŗÙÔÌËɯÛÏÈÛɯÈËÝÈÕÊÌËɯ663/ÚɯȹÐȭÌȭȮɯ663/ƖɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàȺɯÞÌÙÌɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯ ÔÖÙÌɯ ÌřÌÊÛÐÝÌɯ ÈÛɯ ÙÌÔÖÝÐÕÎɯ //"/Úɯ ÛÏÈÕɯ ÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯ 663/Úɯ ȹÐȭÌȭȮɯ

663/ƕɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàȺȭɯ(ÕËÌÌËȮɯÈÉÖÜÛɯƚƔǔɯÖÍɯ//"/ÚɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÔÖËÌÙÈÛÌɯÛÖɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯ

ÙÌÔÖÝÈÓɯÐÕɯ663/ƖȮɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÖÕÓàɯÈÉÖÜÛɯƘƔǔɯÐÕɯ663/ƕȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÊÌÙÛÈÐÕɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÓÈÚÚÌÚȮɯÕÖÛÈÉÓàɯÈÕÛÐÉÐÖÛÐÊÚɯÈÕËɯ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÊɯËÙÜÎÚȮɯ×ÙÖÝÌËɯÛÖɯÉÌɯÏÐÎÏÓàɯ

ÙÌÚÐÚÛÈÕÛɯÛÖɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÌÝÌÕɯÐÕɯÈËÝÈÕÊÌËɯ×ÓÈÕÛÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÔÈÕàɯ//"/ÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯ

ÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÙÌÔÖÝÌËɯÉàɯ663/ƖɯÞÌÙÌɯÍÖÜÕËɯÐÕɯÙÌÎÐÖÕÚɯÓÐÒÌɯ ÍÙÐÊÈɯÈÕËɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ ÚÐÈȮɯ

ÞÏÌÙÌɯ 663/ƕɯ ÈÙÌɯ ÔÖÙÌɯ ÊÖÔÔÖÕȭɯ 3ÏÐÚɯ ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÈɯ ËÐÚ×ÈÙÐÛàɯ ÐÕɯ ÞÈÚÛÌÞÈÛÌÙɯ

ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯ×ÖÐÕÛÌËɯÖÜÛɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛÚɯÐÕɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ ÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯ ÛÖɯ ÔÐÛÐÎÈÛÌɯ ÛÏÌɯ ÙÌÓÌÈÚÌɯ ÖÍɯ ÏÈáÈÙËÖÜÚɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯ ÐÕÛÖɯ ÛÏÌɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ 

 ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ02 1Úɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖɯÓÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯ

Ɨȭƕȭɯ ÚɯÚÏÖÞÕȮɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÙÌÌÕÌËɯ//"/ÚɯÍÌÓÓɯÐÕÚÐËÌɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯËÖÔÈÐÕÚɯȹ #ÚȺɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ02 1ÚȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ1+! ɪÉÈÚÌËɯ02 1ɯÉÌÐÕÎɯÓÌÚÚɯÊÈ×ÈÉÓÌɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯ

ÙÌÓÐÈÉÓÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȭ 

ɯ 

3ÈÉÓÌɯƗȭƕȭɯ2ÜÔÔÈÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÙÌÚÜÓÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ02 1Úɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖȭ 

,ÖËÌÓ (ÕÚÐËÌɯ # .ÜÛÚÐËÌɯ # 

 -2  ƖƗƘ ƕƕ 

%(3"ɪ3Ƙ Ɩƕƕ ƗƘ 

1+!  ƕƘƜ Ɲƛ 

 

 

 ɯ ÛÖÛÈÓɯ ÖÍɯ ƕƖƙɯ ÖÜÛɯ ÖÍɯ ƖƘƙɯ //"/Úɯ ÞÌÙÌɯ ÙÌÓÐÈÉÓàɯ ×ÙÌËÐÊÛÌËɯ ÈÚɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ 3ƘɪÏ331ɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÖÙÚɯÉàɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚȭɯ%ÐÎÜÙÌɯƗȭƕɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÈÊÙÖÚÚɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÓÈÚÚÌÚɯÖÍɯ//"/Úȭɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÞÌÙÌɯÈÕÛÐÉÐÖÛÐÊÚȮɯ

ÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯËÙÜÎÚɯÈÕËɯÔÌÛÈÉÖÓÐÛÌÚȭɯ3ÏÌɯÊÈÛÌÎÖÙàɯɁ.ÛÏÌÙÚɂɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÕÐÕÌÛÌÌÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÊÓÈÚÚÌÚɯ ÖÍɯ //"/Úȭɯ  ÔÖÕÎɯ ÛÏÌÚÌȮɯ ÛÏÌɯ ÔÖÚÛɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ ÞÌÙÌɯ ÈÕÛÐÌ×ÐÓÌ×ÛÐÊÚɯ ÈÕËɯ

ÔÌÛÈÉÖÓÐÛÌÚȮɯ ÏÖÙÔÖÕÌÚɯ ÈÕËɯ ÚÛÌÙÖÐËÚȮɯ ÓÐ×ÐËɯ ÙÌÎÜÓÈÛÖÙÚȮɯ ×ÈÙÈÉÌÕÚȮɯ ÈÕËɯ ÚÌËÈÛÐÝÌÚɪ

Ïà×ÕÖÛÐÊÚɪÈÕßÐÖÓàÛÐÊÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÍÖÜÙɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÐÕɯÌÈÊÏɯÊÓÈÚÚȭɯ 



#ÈÁÐÔÅÒ σ  )Î 3ÉÌÉÃÏ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌÓ ÁÎÄ 0ÅÒÓÏÎÁÌ #ÁÒÅ 0ÒÏÄÕÃÔÓ 

ωπ 
 

ɯ

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƗȭƕȭɯ/ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÐÕÚÐËÌɯÛÏÌɯ #ɯÖÍɯÈÓÓɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯ02 1Úɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯ

ƖȮɯÎÙÖÜ×ÌËɯÉàɯÊÓÈÚÚȭ 

 

3ÏÌɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯƕƚɯ//"/ÚɯÈÚɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯ/!3ɯÖÙɯ/,3ȭɯ3ÏÌàɯÐÕÊÓÜËÌËɯ

ÍÖÜÙɯÈÕÛÐÉÐÖÛÐÊÚȮɯÚÐßɯ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÊɯËÙÜÎÚȮɯÈÕËɯÛÞÖɯÖ×ÐÖÐËÚȭɯ3ÏÌÚÌɯ//"/Úɯ×ÖÚÌɯÈɯÛÏÙÌÈÛɯÛÖɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯÏÜÔÈÕɯÏÌÈÓÛÏȮɯÈÕËɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÚÌËɯÍÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÚÊÙÜÛÐÕàȭɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯÊÖÔ×ÌÓÓÐÕÎɯŗÕËÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÞÈÚɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯƕƚɯÖÍɯÛÏÌɯ

//"/ÚɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯ/!3ɯÖÙɯ/,3ɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯŘÈÎÎÌËɯÈÚɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÖÙÚȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȯɯÊÐÛÈÓÖ×ÙÈÔȮɯÚÌÙÛÙÈÓÐÕÌȮɯÛÙÐÊÓÖÊÈÙÉÈÕȮɯÈÕËɯÔÐÊÖÕÈáÖÓÌɯÞÌÙÌɯÈÓÓɯ

ŘÈÎÎÌËɯ ÈÚɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ 1ɯ ÉÐÕËÌÙÚɯ ÈÕËɯ ÚÛÙÖÕÎɯ Ï331ɯ ÉÐÕËÌÙÚȭɯ 1ÌÎÈÙËÐÕÎɯ 3ƘɪÏ331ɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÊàɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȮɯÌÐÎÏÛɯ//"/ÚɯÞÌÙÌɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯÚÛÙÖÕÎɯÏ331ɯÉÐÕËÌÙÚȮɯ

ÚÌÝÌÕɯÈÚɯÔÖËÌÙÈÛÌɯÏ331ɯÉÐÕËÌÙÚȮɯÈÕËɯÖÕÌɯÈÚɯÞÌÈÒɯÏ331ɯÉÐÕËÌÙȭɯ 

 ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÙÐÚÒɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯƛƛɯ//"/ÚɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯƖƚƘɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÙÐÚÒɯÊÈÚÌÚɯȹÐȭÌȭȮɯ/1ɯǿɯƕȺȭɯ

 ɯÚÛÙÐÒÐÕÎɯÈÕËɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯŗÕËÐÕÎɯÞÈÚɯÛÏÈÛɯÞÏÐÓÌɯÖÝÌÙɯƚƔǔɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÊÈÚÌÚɯÞÌÙÌɯ

ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯ×ÖÖÙÓàɯÙÌÔÖÝÌËȮɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƘƔǔɯÖÍɯÛÏÌɯÙÐÚÒɯ

ÊÈÚÌÚɯÞÌÙÌɯÍÖÙɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÞÌÓÓɪÙÌÔÖÝÌËȮɯÐȭÌȭȮɯÞÐÛÏɯÏÐÎÏɯÖÙɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯ1$ȭɯ3ÏÐÚɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ1$ɯÈÓÖÕÌɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÎÜÈÙÈÕÛÌÌɯÚÈÍÌÛàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚÐËÜÈÓɯ

ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÊÈÕɯÚÛÐÓÓɯÉÌɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯÛÖɯ×ÖÚÌɯÈɯÙÐÚÒȭɯ 



#ÈÁÐÔÅÒ σ  )Î 3ÉÌÉÃÏ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌÓ ÁÎÄ 0ÅÒÓÏÎÁÌ #ÁÒÅ 0ÒÏÄÕÃÔÓ 

ωρ 
 

 

σȢτ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ 
(ÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàȮɯÈɯÙÖÉÜÚÛɯÈÕËɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÍÖÙɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÈÕËɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÚÐÕÎɯ

ÌÔÌÙÎÐÕÎɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛÚɯÓÐÒÌɯ//"/ÚɯÞÈÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËȭɯ!àɯÊÖÔÉÐÕÐÕÎɯ1$ɯËÈÛÈɯÞÐÛÏɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯ

ÏÈáÈÙËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȮɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÐÕÚÐÎÏÛÚɯÍÖÙɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙÚɯÞÌÙÌɯ×ÙÖÝÐËÌËȭɯ(Õɯ

×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÓÈÚÚÌÚɯÖÍɯ//"/ÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÈÕÛÐÉÐÖÛÐÊÚɯÈÕËɯ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÊɯËÙÜÎÚȮɯÈÙÌɯ

ÏÐÎÏÓàɯÙÌÚÐÚÛÈÕÛɯÛÖɯÞÈÚÛÌÞÈÛÌÙɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÈÙÌɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚÓàɯÙÌÓÌÈÚÌËɯÈÕËɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ!ÈÚÌËɯÖÕɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÙÌÚÜÓÛÚȮɯÈɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯƕƚɯ//"/ÚɯÞÌÙÌɯ

ÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯÉÌÐÕÎɯÖÍɯÏÐÎÏɯÊÖÕÊÌÙÕɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ/!3Ȯɯ/,3ȮɯÈÕËɯ$#ɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯ

ÈÕËɯÚÏÖÜÓËɯÜÕËÌÙÎÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȭɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÙÐÚÒɯÐÚɯÕÖÛɯÚÖÓÌÓàɯËÐÊÛÈÛÌËɯÉàɯ

1$ȮɯÚÐÕÊÌɯÌÝÌÕɯ//"/ÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÌŚÊÐÌÕÛÓàɯÙÌÔÖÝÌËɯÉàɯ663/ÚɯÊÈÕɯ×ÖÚÌɯÈɯÛÏÙÌÈÛɯÐÍɯÛÏÌàɯ

ÈÙÌɯÚÜŚÊÐÌÕÛÓàɯÛÖßÐÊȮɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÙÌËÜÊÌɯÛÏÌÐÙɯÙÌÓÌÈÚÌɯÈÛɯÛÏÌɯÚÖÜÙÊÌȭɯ(Õɯ

ÈËËÐÛÐÖÕȮɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ È××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ 02 1Úɯ ÛÖɯ ÐËÌÕÛÐÍàɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ 3'ɯ ÚàÚÛÌÔɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÖÙÚȮɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÊÓÈÚÚÌÚɯÞÌÙÌɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯËÈÕÎÌÙÖÜÚȮɯÞÐÛÏɯÈÕÛÐÉÐÖÛÐÊÚɯ

ÉÌÐÕÎɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÖÕÌȭɯ3ÏÐÚɯÚÛÜËàɯÐÚɯÈÓÚÖɯÈřÌÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÒÕÖÞÕɯ

ÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÍÖÙɯÕÌÜÛÙÈÓɯÖÙÎÈÕÐÊɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÕÖÛɯÈÉÓÌɯÛÖɯÛÈÒÌɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÛÏÌɯÐÖÕÐáÈÛÐÖÕɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓÚȭɯ&ÐÝÌÕɯÛÏÈÛȮɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯÞÌÙÌɯÈ××ÓÐÌËɯÖÕɯÕÌÜÛÙÈÓÐÚÌËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ//"/Úȭɯ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÔÖÚÛɯ//"/ÚɯÈÙÌɯÐÖÕÐáÈÉÓÌɯÖÙÎÈÕÐÊɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯÔÌÈÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ

ÈÙÌɯ×'ɪËÌ×ÌÕËÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ02 1ÚɯÖÕɯÕÌÜÛÙÈÓÐÚÌËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÔÈàɯÕÖÛɯÍÜÓÓàɯ

ÊÈ×ÛÜÙÌɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÈÕËɤÖÙɯÛÖßÐÊÐÛàɯÖÍɯ//"/Úȭ 
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ως 
 

 

σȢυ 2%&%2%.#%3 
 

Ȼƕȼ 2ÎÈÙÐÉÖÓËÐȮɯ ȭȮɯ/ÖÚÛõȮɯ$ȭȮɯ"ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯ2ÈÕÎÐÖÕȮɯ ȭȮɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ,ÖÙÖÚÐÕÐȮɯ"ȭȮɯ1ÌȮɯ ȭȮɯ3ÖÙÙÌŲÈȮɯ

5ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭȮɯƖƔƖƙȭɯ3ÖßÐÊÚɯƕƗȮɯƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÛÖßÐÊÚƕƗƔƕƔƔƔƚȭ 

ȻƖȼ .ÚÜÖÏÈȮɯ )ȭ.ȭȮɯ  ÕàÈÕÞÜȮɯ !ȭ.ȭȮɯ $ÑÐÓÌÜÎÏÈȮɯ "ȭȮɯ ƖƔƖƗȭɯ )ȭɯ'ÈáÈÙËȭɯ,ÈÛÌÙȭɯ ËÝȭɯƝȮɯ ƕƔƔƖƔƚȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÏÈáÈËÝȭƖƔƖƖȭƕƔƔƖƔƚȭ 

ȻƗȼ *ÜÔÈÙȮɯ,ȭȮɯ2ÙÐËÏÈÙÈÕȮɯ2ȭȮɯ2ÈÞÈÙÒÈÙȮɯ ȭ#ȭȮɯ2ÏÈÒÌÌÓȮɯ ȭȮɯ ÕÌÙÈÖȮɯ/ȭȮɯ,ÈÕÕÐÕÈȮɯ&ȭȮɯ2ÏÈÙÔÈȮɯ/ȭȮɯ

/ÈÕËÌàȮɯ ȭȮɯƖƔƖƗȭɯ2ÊÐȭɯ3ÖÛÈÓɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯƜƙƝȮɯƕƚƔƔƗƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÚÊÐÛÖÛÌÕÝȭƖƔƖƖȭƕƚƔƔƗƕȭ 

ȻƘȼ 1ÌÏÔÈÕȮɯ,ȭ4ȭȮɯ-ÐÚÈÙȮɯ!ȭȮɯ,ÖÏËɯ8ÈÛÖÖȮɯ ȭȮɯ2ÌÏÈÙȮɯ-ȭȮɯ3ÖÔÈÙȮɯ1ȭȮɯ3ÈÙÐØȮɯ+ȭȮɯ ÓÐȮɯ2ȭȮɯ ÓÐȮɯ ȭȮɯ,ÜËÈÚÐÙɯ

1ÈÚÏÐËȮɯ 2ȭȮɯ !ÐÓÈÓɯ  ÏÔÈËȮɯ 2ȭȮɯ  ÓËÖÚÚÈÙÐȮɯ 1ȭ,ȭȮɯ ƖƔƖƘȭɯ 2Ì×ȭɯ/ÜÙÐÍȭɯ3ÌÊÏÕÖÓȭɯƗƘƖȮɯ ƕƖƚƝƖƕȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÚÌ××ÜÙȭƖƔƖƘȭƕƖƚƝƖƕȭ 

Ȼƙȼ 'ÜÈÕÎȮɯ"ȭȮɯ)ÐÕȮɯ!ȭȮɯ'ÈÕȮɯ,ȭȮɯ8ÜȮɯ8ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ&ȭȮɯ Ù×Ȯɯ'ȭ/ȭ'ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ)ȭɯ'ÈáÈÙËȭɯ,ÈÛÌÙȭɯ+ÌŲȭɯƖȮɯƕƔƔƔƖƚȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÏÈáÓȭƖƔƖƕȭƕƔƔƔƖƚȭ 

Ȼƚȼ 9ÌÕÒÌÙȮɯ ȭȮɯ"ÐÊÌÙÖȮɯ,ȭ1ȭȮɯ/ÙÌÚÛÐÕÈÊÐȮɯ%ȭȮɯ!ÖŲÖÕÐȮɯ/ȭȮɯ"ÈÙÌÙÌȮɯ,ȭȮɯƖƔƕƘȭɯ!ÐÖÈÊÊÜÔÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÉÐÖÔÈÎÕÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÖÍɯ ×ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓÚɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ ÍÖÊÜÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÈØÜÈÛÐÊɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ )ȭɯ

$ÕÝÐÙÖÕȭɯ,ÈÕÈÎÌȭɯƕƗƗȮɯƗƛƜɬƗƜƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÑÌÕÝÔÈÕȭƖƔƕƗȭƕƖȭƔƕƛȭ 

Ȼƛȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯƖƔƖƖȭɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ#ÌÓÌÎÈÛÌËɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$4ȺɯƖƔƖƗɤƛƔƛɯÖÍɯƕƝɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯ

ƖƔƖƖɯÈÔÌÕËÐÕÎɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$"Ⱥɯ-ÖɯƕƖƛƖɤƖƔƔƜɯÈÚɯÙÌÎÈÙËÚɯÏÈáÈÙËɯÊÓÈÚÚÌÚɯÈÕËɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÓÈÉÌÓÓÐÕÎɯÈÕËɯ×ÈÊÒÈÎÐÕÎɯÖÍɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÈÕËɯÔÐßÛÜÙÌÚɯȹ3ÌßÛɯÞÐÛÏɯ$$ ɯÙÌÓÌÝÈÕÊÌȺȭ 

ȻƜȼ 1$ "'ɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$"Ⱥɯ-ÖȭɯƕƝƔƛɤƖƔƔƚɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÈÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÖÕɯÛÏÌɯ

1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕȮɯ ÜÛÏÖÙÐÚÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ1ÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚȭɯ!ÙÜÚÚÌÓÚȮɯ!ÌÓÎÐÜÔȭȮɯƖƔƔƚȭ 

ȻƝȼ 42ɯ$/ ȮɯƖƔƕƙȭɯ$ÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯ(ÕÛÌÙÍÈÊÌɯȹ$/(Ⱥɯ2ÜÐÛÌȭ 

ȻƕƔȼ ,ÈÕÚÖÜÙÐȮɯ *ȭȮɯ &ÙÜÓÒÌȮɯ "ȭ,ȭȮɯ )ÜËÚÖÕȮɯ 1ȭ2ȭȮɯ 6ÐÓÓÐÈÔÚȮɯ  ȭ)ȭȮɯ ƖƔƕƜȭɯ )ȭɯ"ÏÌÔÐÕÍÖÙÔȭɯƕƔȮɯ ƕƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƜƚɤÚƕƗƗƖƕɪƔƕƜɪƔƖƚƗɪƕȭ 

Ȼƕƕȼ .$"#ɯ02 1ɯ3ÖÖÓÉÖßɯÝÌÙÚÐÖÕɯƘȭƘȭɯÏŲ×ÚȯɤɤØÚÈÙÛÖÖÓÉÖßȭÖÙÎɤɯȹÓÈÚÛɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƔƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȺȭ 

ȻƕƖȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ "ÏÌÔÐÊÈÓÚɯ  ÎÌÕÊàɯȹ$"' ȺȮɯ ƖƔƕƛȭɯ&ÜÐËÈÕÊÌɯ ÖÕɯ (ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ 1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ ÈÕËɯ

"ÏÌÔÐÊÈÓɯ 2ÈÍÌÛàɯ  ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ "ÏÈ×ÛÌÙɯ 1ȭƕƕȯɯ /!3ɤÝ/Ý!ɯ  ÚÚÌÚÚÔÌÕÛȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƖƜƖƗɤƗƕƖƝƛƘȭ 

ȻƕƗȼ -ÌÜÔÈÕÕȮɯ,ȭȮɯ2ÊÏÓÐÌÉÕÌÙȮɯ(ȭȮɯƖƔƕƝȭɯ4ÔÞÌÓÛÉÜÕËÌÚÈÔÛɯȹ4! Ⱥɯ3$73$ɯƕƖƛɤƖƔƕƝɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯ

2ÖÜÙÊÌÚɯÖÍɯ.ÜÙɯ#ÙÐÕÒÐÕÎɯ6ÈÛÌÙȯɯ3ÏÌɯ"ÙÐÛÌÙÐÈɯÍÖÙɯ(ËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯ/ÌÙÚÐÚÛÌÕÛȮɯ,ÖÉÐÓÌɯÈÕËɯ3ÖßÐÊɯȹ/,3Ⱥɯ

2ÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÈÕËɯ5ÌÙàɯ/ÌÙÚÐÚÛÌÕÛɯÈÕËɯ5ÌÙàɯ,ÖÉÐÓÌɯȹÝ/Ý,Ⱥɯ2ÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯ4ÕËÌÙɯ$4ɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯ

1$ "'ɯ ȹ$"Ⱥɯ -Öɯ ƕƝƔƛɤƖƔƔƚȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÜÔÞÌÓÛÉÜÕËÌÚÈÔÛȭËÌɤÚÐÛÌÚɤËÌÍÈÜÓÛɤŗÓÌÚɤÔÌËÐÌÕɤƕƘƕƔɤ×ÜÉÓÐÒÈÛÐÖÕÌÕɤƖƔƕƝɪƕƕɪ

ƖƝɍÛÌßÛÌɍƕƖƛɪƖƔƕƝɍ×ÙÖÛÌÊÛÐÕÎɪÚÖÜÙÊÌÚɪËÙÐÕÒÐÕÎɪÞÈÛÌÙɪ×ÔÛȭ×ËÍɯȹÓÈÚÛɯ ÈÊÊÌÚÚÌËɯ ÖÕɯ Ɣƚɯ .ÊÛÖÉÌÙɯ

ƖƔƖƙȺȭ 

ȻƕƘȼ  Ù×Ȯɯ'ȭ/ȭ'ȭȮɯ'ÈÓÌȮɯ2ȭ$ȭȮɯ2ÊÏÓÐÌÉÕÌÙȮɯ(ȭȮɯ-ÌÜÔÈÕÕȮɯ,ȭȮɯƖƔƖƗȭɯ4ÔÞÌÓÛÉÜÕËÌÚÈÔÛɯȹ4! Ⱥɯ3$73$ɯ

ƖƕɤƖƔƖƗɯ /ÙÐÖÙÐÛÐÚÌËɯ /,3ɤÝ/Ý,ɯ 2ÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ 1$ "'ɯ 1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ #ÈÛÈÉÈÚÌȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÜÔÞÌÓÛÉÜÕËÌÚÈÔÛȭËÌɤ×ÜÉÓÐÒÈÛÐÖÕÌÕɤ×ÙÐÖÙÐÛÐÚÌËɪ×ÔÛÝ×ÝÔɪÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɪÐÕɪÛÏÌɪ

ÙÌÈÊÏɯȹÓÈÚÛɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƔƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȺȭ 

Ȼƕƙȼ #Ìɯ!ÙÜÐÑÕȮɯ)ȭȮɯ'ÈÕÚÌÕȮɯ!ȭȮɯ)ÖÏÈÕÚÚÖÕȮɯ2ȭȮɯ+ÜÖÛÈÔÖȮɯ,ȭȮɯ,ÜÕÕȮɯ2ȭȮɯ,ÜÚÚÌÛȮɯ"ȭȮɯ.ÓÚÌÕȮɯ2ȭȮɯ.ÓÚÚÖÕȮɯ'ȭȮɯ

/ÈàÈɪ/ÌÙÌáȮɯ ȭȮɯ/ÌËÌÙÚÌÕȮɯ%ȭȮɯ1ÈÚÔÜÚÚÌÕȮɯ*ȭȮɯ2ÖÒÜÓÓɪ*ÓÜŲÎÌÕȮɯ!ȭȮɯƖƔƔƗȭɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ&ÜÐËÈÕÊÌɯ

#ÖÊÜÔÌÕÛɯ ÖÕɯ 1ÐÚÒɯ  ÚÚÌÚÚÔÌÕÛȯɯ /ÈÙÛɯ ((ȭɯ

ÏŲ×Úȯɤɤ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭÑÙÊȭÌÊȭÌÜÙÖ×ÈȭÌÜɤÙÌ×ÖÚÐÛÖÙàɤÏÈÕËÓÌɤ)1"ƖƗƛƜƙɯȹÓÈÚÛɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƔƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯ

ƖƔƖƙȺȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ σ  )Î 3ÉÌÉÃÏ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌÓ ÁÎÄ 0ÅÒÓÏÎÁÌ #ÁÒÅ 0ÒÏÄÕÃÔÓ 

ωσ 
 

Ȼƕƚȼ ,ÈÕÚÖÜÙÐȮɯ*ȭȮɯ ÉËÌÓÈáÐáȮɯ ȭȮɯ1àÉÈÊÒÈȮɯ ȭȮɯ1ÖÕÊÈÎÓÐÖÕÐȮɯ ȭȮɯ3ÙÖ×ÚÏÈȮɯ ȭȮɯ5ÈÙÕÌÒȮɯ ȭȮɯ9ÈÒÏÈÙÖÝȮɯ ȭȮɯ

6ÖÙÛÏȮɯ ȭȮɯ1ÐÊÏÈÙËȮɯ ȭ,ȭȮɯ&ÙÜÓÒÌȮɯ"ȭ,ȭȮɯ3ÙÐÚÊÐÜááÐȮɯ#ȭȮɯ%ÖÜÙÊÏÌÚȮɯ#ȭȮɯ'ÖÙÝÈÛÏȮɯ#ȭȮɯ!ÌÕÍÌÕÈÛÐȮɯ$ȭȮɯ

,ÜÙÈÛÖÝȮɯ$ȭȮɯ6ÌËÌÉàÌȮɯ$ȭ!ȭȮɯ&ÙÐÚÖÕÐȮɯ%ȭȮɯ,ÈÕÎÐÈÛÖÙËÐȮɯ&ȭ%ȭȮɯ(ÕÊÐÚÐÝÖȮɯ&ȭ,ȭȮɯ'ÖÕÎȮɯ'ȭȮɯ-ÎȮɯ'ȭ6ȭȮɯ

3ÌÛÒÖȮɯ(ȭ5ȭȮɯ!ÈÓÈÉÐÕȮɯ(ȭȮɯ*ÈÕÊÏÌÙÓÈȮɯ)ȭȮɯ2ÏÌÕȮɯ)ȭȮɯ!ÜÙÛÖÕȮɯ)ȭȮɯ-ÐÊÒÓÈÜÚȮɯ,ȭȮɯ"ÈÚÚÖŲÐȮɯ,ȭȮɯ-ÐÒÖÓÖÝȮɯ-ȭ&ȭȮɯ

-ÐÊÖÓÖŲÐȮɯ.ȭȮɯ ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ/ȭ+ȭȮɯ9ÈÕÎȮɯ0ȭȮɯ/ÖÓÐÛÐȮɯ1ȭȮɯ!ÌÎÌÙȮɯ1ȭ#ȭȮɯ3ÖËÌÚÊÏÐÕÐȮɯ1ȭȮɯ'ÜÈÕÎȮɯ1ȭȮɯ%ÈÙÈÎȮɯ

2ȭȮɯ1ÖÚÌÕÉÌÙÎȮɯ2ȭ ȭȮɯ2ÓÈÝÖÝȮɯ2ȭȮɯ'ÜȮɯ7ȭȮɯ)ÜËÚÖÕȮɯ1ȭ2ȭȮɯƖƔƕƚȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ'ÌÈÓÛÏɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛȭɯƕƖƘȮɯƕƔƖƗɬ

ƕƔƗƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƜƝɤÌÏ×ȭƕƙƕƔƖƚƛȭ 

Ȼƕƛȼ ,ÈÕÚÖÜÙÐȮɯ*ȭȮɯ*ÓÌÐÕÚÛÙÌÜÌÙȮɯ-ȭȮɯ ÉËÌÓÈáÐáȮɯ ȭ,ȭȮɯ ÓÉÌÙÎÈȮɯ#ȭȮɯ ÓÝÌÚȮɯ5ȭ,ȭȮɯ ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ/ȭ+ȭȮɯ

 ÕËÙÈËÌȮɯ"ȭ'ȭȮɯ!ÈÐȮɯ%ȭȮɯ!ÈÓÈÉÐÕȮɯ(ȭȮɯ!ÈÓÓÈÉÐÖȮɯ#ȭȮɯ!ÌÕÍÌÕÈÛÐȮɯ$ȭȮɯ!ÏÏÈÛÈÙÈÐȮɯ!ȭȮɯ!ÖàÌÙȮɯ2ȭȮɯ"ÏÌÕȮɯ)ȭȮɯ

"ÖÕÚÖÕÕÐȮɯ5ȭȮɯ%ÈÙÈÎȮɯ2ȭȮɯ%ÖÜÙÊÏÌÚȮɯ#ȭȮɯ&ÈÙÊąÈɪ2ÖÚÈȮɯ ȭ3ȭȮɯ&ÙÈÔÈÛÐÊÈȮɯ/ȭȮɯ&ÙÐÚÖÕÐȮɯ%ȭȮɯ&ÙÜÓÒÌȮɯ"ȭ,ȭȮɯ

'ÖÕÎȮɯ'ȭȮɯ'ÖÙÝÈÛÏȮɯ#ȭȮɯ'ÜȮɯ7ȭȮɯ'ÜÈÕÎȮɯ1ȭȮɯ)ÌÓÐÈáÒÖÝÈȮɯ-ȭȮɯ+ÐȮɯ)ȭȮɯ+ÐȮɯ7ȭȮɯ+ÐÜȮɯ'ȭȮɯ,ÈÕÎÈÕÌÓÓÐȮɯ2ȭȮɯ

,ÈÕÎÐÈÛÖÙËÐȮɯ&ȭ%ȭȮɯ,ÈÙÈÕȮɯ4ȭȮɯ,ÈÙÊÖÜȮɯ&ȭȮɯ,ÈÙÛÐÕȮɯ3ȭȮɯ,ÜÙÈÛÖÝȮɯ$ȭȮɯ-ÎÜàÌÕȮɯ#ȭɪ3ȭȮɯ-ÐÊÖÓÖŲÐȮɯ.ȭȮɯ

-ÐÒÖÓÖÝȮɯ-ȭ&ȭȮɯ-ÖÙÐÕËÌÙȮɯ4ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭȮɯ/ÌÛÐÛÑÌÈÕȮɯ,ȭȮɯ/ÐÐÙȮɯ&ȭȮɯ/ÖÎÖËÐÕȮɯ/ȭȮɯ/ÖÙÖÐÒÖÝȮɯ5ȭȮɯ0ÐÈÖȮɯ7ȭȮɯ

1ÐÊÏÈÙËȮɯ ȭ,ȭȮɯ1ÖÕÊÈÎÓÐÖÕÐȮɯ ȭȮɯ1ÜÐáȮɯ/ȭȮɯ1Ü×ÈÒÏÌÛÐȮɯ"ȭȮɯ2ÈÒÒÐÈÏȮɯ2ȭȮɯ2ÈÕÎÐÖÕȮɯ ȭȮɯ2ÊÏÙÈÔÔȮɯ*ȭɪ6ȭȮɯ

2ÌÓÝÈÙÈÑȮɯ"ȭȮɯ2ÏÈÏȮɯ(ȭȮɯ2ÐÓËȮɯ2ȭȮɯ2ÜÕȮɯ+ȭȮɯ3ÈÉÖÜÙÌÈÜȮɯ.ȭȮɯ3ÈÕÎȮɯ8ȭȮɯ3ÌÛÒÖȮɯ(ȭ5ȭȮɯ3ÖËÌÚÊÏÐÕÐȮɯ1ȭȮɯ3ÖÕÎȮɯ6ȭȮɯ

3ÙÐÚÊÐÜááÐȮɯ#ȭȮɯ3ÙÖ×ÚÏÈȮɯ ȭȮɯ5ÈÕɯ#ÌÕɯ#ÙÐÌÚÚÊÏÌȮɯ&ȭȮɯ5ÈÙÕÌÒȮɯ ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ9ȭȮɯ6ÌËÌÉàÌȮɯ$ȭ!ȭȮɯ6ÐÓÓÐÈÔÚȮɯ

 ȭ)ȭȮɯ7ÐÌȮɯ'ȭȮɯ9ÈÒÏÈÙÖÝȮɯ ȭ5ȭȮɯ9ÏÌÕÎȮɯ9ȭȮɯ)ÜËÚÖÕȮɯ1ȭ2ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ'ÌÈÓÛÏɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛȭɯƕƖƜȮɯƔƖƛƔƔƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƜƝɤ$'/ƙƙƜƔȭ 

ȻƕƜȼ $ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ ,ȭȮɯ "ÏÐÙÐÊÖȮɯ -ȭȮɯ /È×ÈȮɯ $ȭȮɯ ƖƔƖƘȭɯ(Õɯ ÚÐÓÐÊÖɯ ÔÖËÌÓÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯ ÖÍɯ ÏÜÔÈÕɯ

ÛÙÈÕÚÛÏàÙÌÛÐÕɯ ËÐÚÙÜ×ÛÖÙÚȭɯ )ȭɯ 'ÈáÈÙËɯ ,ÈÛÌÙȭɯ ƘƜƔȮɯ ƕƗƚƕƜƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÑÏÈáÔÈÛȭƖƔƖƘȭƕƗƚƕƜƜȭ 



 

ωτ 
 



 

ωυ 
 

#(!04%2 τ 

 

.Å× 13!2 -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 0ÒÅÄÉÃÔ 

(ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ 

ÂÙ 0ÅÒȤ ÁÎÄ 0ÏÌÙПÌÕÏÒÏÁÌËÙÌ 

3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ɉ0&!3Ɋȡ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÁÎÄ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

 

 
 

-ÁÒÃÏ %ÖÁÎÇÅÌÉÓÔÁȟ .ÉÃÏÌÁ #ÈÉÒÉÃÏȟ ÁÎÄ %ÓÔÅÒ 0ÁÐÁ 

0ÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ 4ÏØÉÃÓȟ 6ÏÌÕÍÅ υχȟ ωύτȟ φτφω 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾυτȢχχύτȾÔÏØÉÃÓυχτϋτωύτ 

4ÈÉÓ ×ÏÒË ÉÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ #ÒÅÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÏÎÓ !ÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎ τȢπ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ɉ## "9 

τȢπɊ ÌÉÃÅÎÓÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅØÔȟ ПÉÇÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÔÁÂÌÅÓ ÁÒÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ



 

ωφ 
 



#ÈÁÐÔÅÒ τ  .Å× 13!2 -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 0ÒÅÄÉÃÔ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ 0ÅÒȤ ÁÎÄ 
0ÏÌÙПÌÕÏÒÏÁÌËÙÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ɉ0&!3Ɋȡ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

ωχ 
 

/ƘŀǇǘŜǊ п  bŜǿ v{!w aƻŘŜƭǎ ǘƻ tǊŜŘƛŎǘ IǳƳŀƴ ¢ǊŀƴǎǘƘȅǊŜǝƴ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ōȅ tŜǊπ ŀƴŘ tƻƭȅƅǳƻǊƻŀƭƪȅƭ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ όtC!{ύΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

!ÂÓÔÒÁÃÔ 

/ÌÙɪɯÈÕËɯ×ÖÓàŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯȹ/% 2ȺɯÈÙÌɯÖÍɯÊÖÕÊÌÙÕɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ

ÛÏàÙÖÐËɯÏÖÙÔÖÕÌɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÉàɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯÏÜÔÈÕɯÛÙÈÕÚÛÏàÙÌÛÐÕɯȹÏ331Ⱥȭɯ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯÐÚɯÚÊÈÙÊÌȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒȮɯÕÌÞɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯ ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɪÈÊÛÐÝÐÛàɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯ ȹ02 1Ⱥɯ ÔÖËÌÓÚɯ ÞÌÙÌɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÛÏÌɯÏ331ɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÍÖÙɯ

ƕƗƘɯ/% 2ȭɯ!ÖÖÛÚÛÙÈ××ÐÕÎȮɯÙÈÕËÖÔÐáÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȮɯÈÕËɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÞÌÙÌɯ

ÜÚÌËɯÛÖɯÊÏÌÊÒɯÍÖÙɯÖÝÌÙŗŲÐÕÎȮɯÛÖɯÈÝÖÐËɯÙÈÕËÖÔɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ02 1ÚȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ3ÏÌɯÉÌÚÛɯ02 1ÚɯÞÌÙÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÉàɯÎÖÖËɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯȹÌȭÎȭȮɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÌÚÛɯÈÊÊÜÙÈÊÐÌÚɯÐÕɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯƔȭƜƝɯÈÕËɯƔȭƜƙȮɯ

ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȰɯ1ƖȮɯ0ƖÓÖÖȮɯÈÕËɯ0Ɩ%ƗɯÐÕɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯƔȭƜƕȮɯƔȭƛƛȮɯÈÕËɯƔȭƜƖȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȺɯÈÕËɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÉÙÖÈËÌÙɯËÖÔÈÐÕÚɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÍÌÞɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÚÐÔÐÓÈÙɯÔÖËÌÓÚȭɯ3ÏÌɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ 02 1Úɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ.ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ $ÊÖÕÖÔÐÊɯ "ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ

#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ȹ.$"#Ⱥɯ+ÐÚÛɯ ÖÍɯ /% 2ɯ ÈÓÓÖÞÌËɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ

ÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯ ÖÍɯ ÔÈÑÖÙɯ ÊÖÕÊÌÙÕȮɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ×ÌÙɪɯÈÕËɯ ×ÖÓàŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ ÌÛÏÌÙɪÉÈÚÌËȮɯ

×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯÊÈÙÉÖÕàÓȮɯÈÕËɯ×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒÈÕÌɯÚÜÓÍÖÕàÓɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ%ÖÙÛàɪÕÐÕÌɯ/% 2ɯ

ÚÏÖÞÌËɯÈɯÚÛÙÖÕÎÌÙɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯÛÖɯÏ331ɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯÓÐÎÈÕËɯ3Ƙȭɯ4ÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯ

ØÜÈÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ ÌÈÊÏɯ ÔÖËÌÓɯ ÈÕËɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ ÌÕÏÈÕÊÌËɯ ÛÏÌɯ ÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯ

ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌÞɯ02 1ÚɯÐÕɯÕÖÕɪÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ

ÚÖÍÛÞÈÙÌɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌÚɯÛÏÌÐÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÜÛÜÙÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÌřÖÙÛÚɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ

ÈÊÛÐÖÕÚȭ 
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τȢρ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
/ÌÙɪɯÈÕËɯ×ÖÓàŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯȹ/% 2ȺɯÈÙÌɯÈɯÓÈÙÎÌɯÈÕËɯÓÈÙÎÌÓàɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚɯÊÓÈÚÚɯ

ÖÍɯÏÜÔÈÕɪÔÈËÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯÞÏÖÚÌɯÚÛÙÖÕÎɯÊÈÙÉÖÕɬŘÜÖÙÐÕÌɯÉÖÕËÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ

×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌÔɯÜÕÐØÜÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯȹÌȭÎȭȮɯÈÔ×ÏÐ×ÈÛÏÐÊɯÕÈÛÜÙÌȮɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÈÕËɯÛÏÌÙÔÈÓɯ

ÚÛÈÉÐÓÐÛàȺɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÓÌËɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÞÐËÌÚ×ÙÌÈËɯÜÚÌɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÈÕËɯÊÖÕÚÜÔÌÙɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯȻƕȼȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÔÈÕàɯ/% 2ɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÛÌÙÔÐÕÈÓɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÈÙÌɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯ Éàɯ ÏÐÎÏɯ ×ÌÙÚÐÚÛÌÕÊÌɯ ÐÕɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ÔÈÛÙÐÊÌÚɯ ȹÌȭÎȭȮɯ ÚÜÙÍÈÊÌɯ ÈÕËɯ

ÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙȮɯÚÖÐÓÚȮɯÚÌËÐÔÌÕÛÚȮɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȺɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌɯÛÖɯÉÐÖÛÐÊɯÈÕËɯÈÉÐÖÛÐÊɯ

ËÌÎÙÈËÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÜÕËÌÙɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯȻƕȮƖȼȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÚÖÔÌɯ/% 2ɯ

ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÖɯÉÌɯÔÖÉÐÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÛÖɯÉÐÖÈÊÊÜÔÜÓÈÛÌɯÐÕɯÓÐÝÐÕÎɯ

ÖÙÎÈÕÐÚÔÚɯȻƖȼȭɯ3ÏÌɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÌÙÚÐÚÛÌÕÊÌɯÈÕËɯÔÖÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ/% 2ɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯ

ÎÓÖÉÈÓɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯȻƖȼȮɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÌß×ÖÚÜÙÌɯÖÍɯÏÜÔÈÕÚɯÈÕËɯÞÐÓËÓÐÍÌɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ×ÈÛÏÞÈàÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÖÙÈÓɯÐÕÎÌÚÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÌËɯÞÈÛÌÙɯÈÕËɯÍÖÖËȮɯ

ÐÕÏÈÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÐÙÉÖÙÕÌɯ×ÈÙÛÐÊÓÌÚȮɯËÌÙÔÈÓɯÊÖÕÛÈÊÛɯÞÐÛÏɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÈÛÙÐÊÌÚȮɯÈÕËɯ

ÊÖÕÚÜÔÌÙɯÈÕËɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÊÈÙÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯȻƗȼȭɯ$ß×ÖÚÜÙÌɯÛÖɯ/% 2ɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯÚÌÝÌÙÈÓɯ

ÚÌÙÐÖÜÚɯ ËÐÚÌÈÚÌÚɯ ÐÕɯ ÔÈÔÔÈÓÚȮɯ ÙÌ×ÛÐÓÌÚȮɯ ŗÚÏȮɯ ÉÐÙËÚȮɯ ÈÕËɯ ÈÔ×ÏÐÉÐÈÕÚȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÐÛàȮɯÐÔÔÜÕÖÛÖßÐÊÐÛàȮɯÙÌ×ÙÖËÜÊÛÐÝÌɯÐÔ×ÈÐÙÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯ

ȻƘȮƙȼȭɯ3ÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÌřÌÊÛɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯȹ+.$"ÚȺɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛɯ/% 2ɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ÙÌ×ÖÙÛÌËɯÔÈÐÕÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÕÎɤÔ+ɭϟÎɤÔ+ɯÙÈÕÎÌɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÔÈÛÙÐÊÌÚȮɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯ

Ú×ÌÊÐÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÈËÝÌÙÚÌɯÌřÌÊÛɯÜÕËÌÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯȻƙȼȭɯ/% 2ɯÏÈÝÌɯÈÓÚÖɯÉÌÌÕɯÚÏÖÞÕɯÛÖɯ

ÊÈÜÚÌɯÛÖßÐÊɯÌřÌÊÛÚɯÖÕɯÛÌÙÙÌÚÛÙÐÈÓɯÈÕËɯÈØÜÈÛÐÊɯÐÕÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌÚȮɯÞÐÛÏɯÓÌÛÏÈÓɯÈÕËɯÌřÌÊÛɯ

ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯ ÛÖɯ ƙƔǔɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ ȹ+"ƙƔɯ ÈÕËɯ $"ƙƔȮɯ ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȺɯ ÔÈÐÕÓàɯ

ÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÎɤÒÎɯÖÙɯÔÎɤ+ɯÙÈÕÎÌɯȻƚȼȭɯ3ÏÌɯÜÉÐØÜÐÛÖÜÚɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯ/% 2ɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÚÌÙÐÖÜÚɯÛÏÙÌÈÛÚɯÛÏÌàɯ×ÖÚÌɯÙÈÐÚÌɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÍÖÙɯÏÜÔÈÕɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯ

ÕÌÌËɯÛÖɯÉÌɯÈËËÙÌÚÚÌËȭ 

$ÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯȹ$#ȺɯÔÈàɯÖÊÊÜÙɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÍÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯÉÖÛÏɯÓÌÎÈÊàɯÈÕËɯ

ÌÔÌÙÎÐÕÎɯ/% 2ɯÞÐÛÏɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÛÈÙÎÌÛÚɯÌÕÊÖÔ×ÈÚÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÏà×ÖÛÏÈÓÈÔÐÊɬ

×ÐÛÜÐÛÈÙàɬÛÏàÙÖÐËɯȹ'/3ȺɯÈßÐÚɯȻƛȼȭɯ(ÕɯÔÈÔÔÈÓÐÈÕɯÚ×ÌÊÐÌÚȮɯÛÏÌɯ'/3ɯÈßÐÚɯÐÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯ

ÍÖÙɯÙÌÎÜÓÈÛÐÕÎɯÛÏàÙÖÐËɯÏÖÙÔÖÕÌÚɯȹ3'ÚȺɯÏÖÔÌÖÚÛÈÚÐÚɯȻƜȼȮɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙɯÍÜÕÊÛÐÖÕÐÕÎɯÖÍɯ

ÞÏÐÊÏɯÐÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÈÚɯ3'Úɯ×ÓÈàɯÈɯÒÌàɯÙÖÓÌɯÐÕɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯËÜÙÐÕÎɯÉÖÛÏɯ

ÍÌÛÈÓɯÈÕËɯ×ÖÚÛɪÕÈÛÈÓɯÓÐÍÌɯÚÛÈÎÌÚɯȻƝɬƕƖȼȭɯ.ÕÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÉàɯÞÏÐÊÏɯßÌÕÖÉÐÖÛÐÊÚɯ

ȹÌȭÎȭȮɯ/% 2ȺɯÊÈÕɯÐÕÛÌÙÍÌÙÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ'/3ɯÈßÐÚɯÐÚɯÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ3'ɯÛÏàÙÖßÐÕÌɯȹ3ƘȺɯÍÖÙɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÏÜÔÈÕɯ3'ɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÖÙɯ

×ÙÖÛÌÐÕɯ ÛÙÈÕÚÛÏàÙÌÛÐÕɯ ȹÏ331ȺȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÐËÌÕÛÐŗÌËɯ ÈÚɯ Èɯ ÊÙÐÛÐÊÈÓɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ÐÕÐÛÐÈÛÐÕÎɯÌÝÌÕÛɯȹ,($ȺɯÐÕɯÈËÝÌÙÚÌɯÖÜÛÊÖÔÌɯ×ÈÛÏÞÈàɯȹ ./ȺɯÕÌÛÞÖÙÒÚɯÍÖÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯ
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ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯȻƕƗȮƕƘȼȭɯÏ331ɯÐÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÉÕÖÙÔÈÓɯÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÙÜÔɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÍÙÌÌɯ3'ÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÌËÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

3ƘɯËÌÓÐÝÌÙàɯÍÙÖÔɯÉÓÖÖËɯÛÖɯÊÌÙÌÉÙÖÚ×ÐÕÈÓɯŘÜÐËɯÈÊÙÖÚÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÉÈÙÙÐÌÙÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯÉÓÖÖËɬ

ÉÙÈÐÕɯÉÈÙÙÐÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÓÈÊÌÕÛÈȮɯËÜÙÐÕÎɯÍÌÛÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȻƕƙȼȭɯ/% 2ɯÌß×ÖÚÜÙÌɯÖÍɯ

ÝÜÓÕÌÙÈÉÓÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ×ÙÌÎÕÈÕÛɯÞÖÔÌÕȮɯÐÚɯÛÏÜÚɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌɯȻƕƚȼɯÈÚɯ3'Úɯ

ÙÌÎÜÓÈÛÌɯÉÙÈÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÌÕÛÙÈÓɯÕÌÙÝÖÜÚɯÚàÚÛÌÔɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯȻƕƛȼȮɯÈÕËɯ×ÓÈàɯÈɯ

ÒÌàɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÔÌÛÈÉÖÓÐÚÔȮɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÓÈÊÌÕÛÈɯȻƕƜȼȭɯ2ÐÕÊÌɯ

ÛÏÌɯÌÔÉÙàÖɤÍÌÛÜÚɯÙÌÓÐÌÚɯÌÕÛÐÙÌÓàɯÖÕɯÔÈÛÌÙÕÈÓɯ3'ÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯÚÛÈÎÌÚɯÖÍɯÎÌÚÛÈÛÐÖÕȮɯ

ÈÕàɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÐÕɯ3'ÚɯÚÜ××ÓàɯÊÈÕɯÏÈÝÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛȮɯÌÝÌÕɯÐÙÙÌÝÌÙÚÐÉÓÌȮɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚɯ

ÛÏÈÛɯÊÈÕɯÌßÛÌÕËɯÉÌàÖÕËɯÕÌÖÕÈÛÈÓɯÓÐÍÌɯȻƕƝȼȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÈɯÙÌÊÌÕÛɯÚÛÜËàɯÈËÝÈÕÊÌËɯÛÏÌɯ

Ïà×ÖÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÔÜÓÛÐɪÛÙÈÕÚÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯ/% 2ɯÖÕɯÛÏÌɯÛÏàÙÖÐËɯÈßÐÚɯ

ȻƖƔȼȭɯ%ÖÙɯÛÏÌÚÌɯÙÌÈÚÖÕÚȮɯÛÏÌɯÍÈÚÛɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÌßÏÐÉÐÛÐÕÎɯÛÏÐÚɯÛà×ÌɯÖÍɯ

ÛÖßÐÊÐÛàȮɯ ËÌŗÕÌËɯ ÈÚɯ ÛÏàÙÖÐËɯ ÏÖÙÔÖÕÌɯ ÚàÚÛÌÔɪËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯ ȹ3'2#"ÚȺȮɯ ÐÚɯ

ÜÙÎÌÕÛÓàɯÕÌÌËÌËɯȻƖƕȼȭ 

 ÓÛÏÖÜÎÏɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ/% 2ɯÈÕËɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ×ÙÖÝÌÕȮɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÛÜËÐÌÚɯÚÛÐÓÓɯ×ÙÌËÖÔÐÕÈÕÛÓàɯÛÈÙÎÌÛɯÒÕÖÞÕɯÓÌÎÈÊàɯ/% 2ȭɯ%ÖÙɯÔÈÕàɯÖÛÏÌÙÚȮɯÈÕËɯ

ÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÍÖÙɯÚÏÖÙÛɪÊÏÈÐÕɯÈÕËɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯÝÈÙÐÈÕÛÚȮɯÚÜÊÏɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯÏÌÈÝÐÓàɯÓÐÔÐÛÌËɯ

ÖÙɯÈÉÚÌÕÛɯȻƖƖɬƖƘȼȭɯ3ÏÐÚɯÊÙÌÈÛÌÚɯÈÓÈÙÔÐÕÎɯÎÈ×ÚɯÐÕɯÛÏÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯ/% 2ɯÛÖßÐÊÐÛàɯ

ÈÕËɯÎÌÕÌÙÈÛÌÚɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÕɯÈÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÉÈÚÐÚɯȻƖƖɬƖƘȼȭɯ

(ÕɯÛÏÐÚɯÊÖÕÛÌßÛȮɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÌÞɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯ

ȹ- ,ÚȺȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɬÈÊÛÐÝÐÛàɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯȹ02 1ȺɯÔÖËÌÓÚȮɯÐÚɯ

ÉÌÐÕÎɯÚÛÙÖÕÎÓàɯ×ÙÖÔÖÛÌËɯÉàɯÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚɯȻƖƙȼȮɯÐÕÛÌÙÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯȻƖƚȼȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯȻƖƛɬƖƝȼɯÛÖɯÈÊÊÌÓÌÙÈÛÌɯÛÏÌɯ$#ɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÉàɯ/% 2ɯȻƖƖȮƖƗȮƗƔȮƗƕȼȮɯÈÕËɯÛÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯËÈÛÈɯ

ÎÈ×ɯŗÓÓÐÕÎȮɯ×ÙÐÖÙÐÛÐáÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÎÙÖÜ×ÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯȻƗƖȮƗƗȼȭɯ3ÖɯÖÜÙɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÖÕÓàɯ

ÛÏÙÌÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÏÈÝÌɯÚÖɯÍÈÙɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÛÖɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯ×ÙÌËÐÊÛɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ

Ï331ɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÉàɯ/% 2ɯȻƗƘɬƗƚȼȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌÚÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÞÌÙÌɯÈřÌÊÛÌËɯÉàɯÚÌÝÌÙÈÓɯ

ÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚȭɯ 3ÏÌɯ ŗÙÚÛɯ ÞÈÚɯ ÛÏÌɯ ÜÚÌɯ ÖÍɯ ÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ ÚÖÍÛÞÈÙÌȮɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ 'à×ÌÙ"ÏÌÔɯ

ȹ'à×ÌÙÊÜÉÌȮɯ(ÕÊȭȮɯƕƕƕƙɯ-6ɯƘÛÏɯ2ÛÙÌÌÛȮɯ&ÈÐÕÌÚÝÐÓÓÌȮɯ%ÓÖÙÐËÈɯƗƖƚƔƕȮɯ42 ȺɯȻƗƛȼȮɯ#ÙÈÎÖÕɯ

ȹÝÌÙÚÐÖÕɯƙȭƙɯÈÕËɯÝÌÙÚÐÖÕɯƚȭƔȺɯȻƗƜȼȮɯÈÕËɯÈÓÝÈ#ÌÚÊɯȻƗƝȼȮɯÛÖɯÖ×ÛÐÔÐáÌɯƗ#ɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÈÕËɤÖÙɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÞÏÐÊÏɯÔÈàɯÓÐÔÐÛɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌÚÌɯÔÖËÌÓÚȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÌÈÊÏɯÚÛÜËàɯÜÚÌËɯÚÔÈÓÓɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯ02 1ÚȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯ

ÐÕɯÔÖËÌÓÚɯÞÐÛÏɯÈɯÞÌÈÒɯÈ××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯËÖÔÈÐÕɯȹ #ȺȮɯÛÏÜÚɯÓÐÔÐÛÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÈɯÞÐËÌÙɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚȭɯ(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÛÏÌɯ

02 1Úɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÉàɯ*ÈÙɯÌÛɯÈÓȭɯȻƗƘȼɯÈÕËɯ*ÖÝÈÙÐÊÏɯÌÛɯÈÓȭɯȻƗƙȼɯÞÌÙÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯËÈÛÈÚÌÛɯÖÍɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯËÈÛÈɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÍÖÙɯƖƘɯ/% 2ɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÙÈËÐÖÓÈÉÌÓÌËɯ
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ρππ 
 

ȻƕƖƙ(ȼɪ3ƘɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÉÐÕËÐÕÎɯÈÚÚÈàɯȹ1+! ȺɯȻƘƔȼȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÕÖÞɯÕÖÛɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈÚɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯ

ÈÚɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯŘÜÖÙÌÚÊÌÕÊÌɯËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÈÚÚÈàÚɯÈÕËɯÐÚɯÛÏÜÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÕÖÛɯÉÌÐÕÎɯ

ÝÈÓÐËÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɀÚɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ4ÕÐÖÕɯ1ÌÍÌÙÌÕÊÌɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÍÖÙɯ

ÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÚɯÛÖɯÈÕÐÔÈÓɯÛÌÚÛÐÕÎɯȹ$41+ɯ$"5 ,ȺɯÛÖɯÔÌÈÚÜÙÌɯÛÏÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯÏ331ɯȻƖƕȼȭɯ

2ÖÚÕÖÞÚÒÈɯÌÛɯÈÓȭɯȻƗƚȼɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ02 1ÚɯÜÚÐÕÎɯÈɯËÈÛÈÚÌÛɯÖÍɯƘƘɯ/% 2ɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ×ÖÛÌÕÊàɯÍÈÊÛÖÙɯȹ1/%ȺȮɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÈÚɯÛÏÌɯÙÈÛÐÖɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÊàɯÖÍɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ

/% 2ɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯÛÖßÐÊɯ ×ÖÛÌÕÊàɯ ÖÍɯ ×ÌÙŘÜÖÙÖÖÊÛÈÕÖÐÊɯ ÈÊÐËȭɯ 'ÖÞÌÝÌÙȮɯ ÛÏÌɯ ÜÚÌɯ ÖÍɯ

×ÌÙŘÜÖÙÖÖÊÛÈÕÖÐÊɯÈÊÐËɯÈÚɯÛÏÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯ

ÖÍɯ/% 2ɯÛÖɯÊÖÔ×ÌÛÌɯÞÐÛÏɯ3ƘɯÍÖÙɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯÏ331ȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯÞÌÙÌɯ

ÔÌÈÚÜÙÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ331ɪ31ϕɯ" +47ɯÈÚÚÈàȭɯ ÕÈÓÖÎÖÜÚÓàɯÛÖɯÛÏÌɯ1+! ȮɯÛÏÐÚɯÈÚÚÈàɯÐÚɯ

ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÕÖÛɯÉÌÐÕÎɯÝÈÓÐËÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ$41+ɯ$"5 ,ɯȻƖƕȼȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌÚÌɯ02 1ÚɯÏÈÝÌɯ

×ÙÖÝÐËÌËɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÐÕÚÐÎÏÛÚȮɯÛÏÌÐÙɯÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ #ÚɯÊÖÝÌÙÈÎÌȮɯÛÏÌɯÌÕË×ÖÐÕÛÚɯ

ÚÛÜËÐÌËȮɯÛÏÌɯËÐÔÌÕÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯËÈÛÈÚÌÛÚȮɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯ×ÙÖ×ÙÐÌÛÈÙàɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÞÖÙÒɯÐÕɯÛÏÐÚɯÈÙÌÈȭɯ(Õɯ

ÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÔÖËÌÓÚɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯËÐřÌÙÌÕÛɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÈÕËɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯËÖÔÈÐÕÚɯÐÚɯÚÛÙÖÕÎÓàɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËȮɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÚÌÕÚÜÚɯ

È××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ02 1Úȭ 

(ÕɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒȮɯÕÌÞɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÈÙÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÈÕËɯ

È××ÓÐÌËɯÐÕɯÈɯÚÌØÜÌÕÛÐÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÐÔɯÖÍɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÛÖÖÓÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯ

ÈÕËɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÖÍɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÏ331ɯËÐÚÙÜ×ÛÖÙÚȭɯ3ÏÌɯÕÌÞɯÔÖËÌÓÚɯÈÙÌɯÐÕÛÌÕËÌËɯ

ÛÖɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯŗÙÚÛɯÐËÌÕÛÐÍàɯÏ331ɪÉÐÕËÐÕÎɯ/% 2ɯȹÉàɯÈ××ÓàÐÕÎɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ

02 1ȺɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÛÖɯØÜÈÕÛÐÍàɯÛÏÌÐÙɯ3ƘɪÏ331ɯÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÊàɯȹÉàɯÈ××ÓàÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ02 1Ⱥȭɯ3ÏÐÚɯÞÖÙÒɯÐÚɯÈÕɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÖÜÙɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ

ÔÖËÌÓÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯÏ331ɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯȻƘƕȼȮɯÈÚɯÐÛɯÐÚɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ

ÈËËÙÌÚÚɯ/% 2ȭɯ3ÏÐÚɯÞÖÙÒɯÐÕÛÙÖËÜÊÌÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕÚȮɯÈÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÉÌÓÖÞȮɯÛÖɯ

ÖÝÌÙÊÖÔÌɯ ÛÏÌɯ ÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚɯ ÈřÌÊÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÈÍÖÙÌÔÌÕÛÐÖÕÌËɯ 02 1Úɯ ȻƗƘɬƗƚȼȭɯ 3ÏÌɯ

ÖÝÌÙÈÙÊÏÐÕÎɯÈÐÔɯÐÚɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÊÜÙÙÌÕÛɯÎÈ×ÚɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÉàɯÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÊàɯ

ÈÕËɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ02 1ɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ

ÉÖÖÚÛɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÜÚÌɯÈÕËɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÛÏÌÐÙɯÞÐËÌÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÖɯ

ÈÊÊÌÓÌÙÈÛÌɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÈɯÊÓÈÚÚɯÖÍɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÓÐÒÌɯ/% 2ȭɯ

3ÖɯÛÏÐÚɯÌÕËȮɯÈɯÕÌÞÓàɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯËÈÛÈÚÌÛɯȻƘƖȼɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÛÏÌɯ

ÔÖËÌÓÚɯÈÕËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯËÈÛÈÚÌÛɯÖřÌÙÚɯÍÖÜÙɯÔÈÐÕɯ

ËÐÚÛÐÕÊÛɯÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÔÖËÌÓÓÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÌÐÎÕɯ02 1Úȭɯ%ÐÙÚÛȮɯÐÛɯ

ÐÕÊÓÜËÌÚɯ Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ Ï331ɯ ÉÐÕËÐÕÎɯ ÈŚÕÐÛÐÌÚɯ ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯ ÔÌÈÚÜÙÌËɯ ÍÖÙɯ ƕƗƘɯ

ÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚɯ/% 2ȭɯ(ÛÚɯÚÐáÌɯÐÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÙÌÌɯÛÐÔÌÚɯÓÈÙÎÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÚÛÜËÐÌÚɯȻƗƘɬƗƚȼȭɯ2ÌÊÖÕËȮɯÛÏÐÚɯËÈÛÈÚÌÛɯÐÚɯÚÜŚÊÐÌÕÛÓàɯÓÈÙÎÌɯÛÖɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯ
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ÛÏÌɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚɯÈÕËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ02 1ÚȮɯÈÕËɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯ

ÙÐÎÖÙÖÜÚɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÛÖɯËÌÛÌÊÛɯÈÕËɯÈÝÖÐËɯÖÝÌÙŗŲÐÕÎɯÈÕËɯÙÈÕËÖÔɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚȭɯ

(ÛɯÐÚɯÞÖÙÛÏɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÕÖɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÞÌÙÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÈÚÊÌÙÛÈÐÕɯÛÏÈÛɯ

ÖÝÌÙŗŲÐÕÎɯËÐËɯÕÖÛɯÛÈÒÌɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÚÛÜËÐÌÚɯȻƗƘɬƗƚȼȭɯ3ÏÌɯÚÐáÌɯÖÍɯÈɯÔÖËÌÓÓÌËɯ

ËÈÛÈÚÌÛɯÐÕŘÜÌÕÊÌÚɯÛÏÌɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛȮɯ

ÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ.ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ"ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ.$"#Ⱥɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÍÖÙɯ02 1ɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯȻƘƗȼȭɯ3ÏÐÙËȮɯÜÕÓÐÒÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÔÖËÌÓÚȮɯ

ÛÏÐÚɯÞÖÙÒɯÜÚÌÚɯËÈÛÈɯÏÖÔÖÎÌÕÌÖÜÚÓàɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯƜɪÈÕÐÓÐÕÖɪƕɪÕÈ×ÏÛÈÓÌÕÌÚÜÓÍÖÕÐÊɯ

ÈÊÐËɯ ȹ -2 ȺɪÉÈÚÌËɯ ÉÐÕËÐÕÎɯÐÕɯ ÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàɯ ȻƘƖȼȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÐÚɯ Èɯ ŘÜÖÙÌÚÊÌÕÊÌɪÉÈÚÌËɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÈÚÚÈàɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯÈɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯÔÌÛÏÖËɯÍÖÙɯ

ÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ3'2#"ÚɯȻƘƘȼɯÈÕËɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÉÌÐÕÎɯÝÈÓÐËÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ$41+ɯ

$"5 ,ɯÛÖɯÔÌÈÚÜÙÌɯÛÏÌɯÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯȻƖƕȼȭɯ%ÖÜÙÛÏȮɯÛÏÌɯËÈÛÈÚÌÛɯÞÈÚɯÉÜÐÓÛɯ

Éàɯ#ÌÎÐųɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯÉàɯÚÌÓÌÊÛÐÕÎɯ/% 2ɯÉàɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÈɯÊÈÛÌÎÖÙàɪÉÈÚÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯ

ÌÕÚÜÙÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯȻƘƖȼȭɯ3ÏÐÚɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÔÈßÐÔÐáÌËɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚ×ÈÊÌɯ

ÊÖÝÌÙÈÎÌɯ ÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯ /% 2ɯ ÍÈÔÐÓàɯ ÍÖÙɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ ÔÖËÌÓÚȭɯ Õɯ ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯÐÚɯÛÏÌɯØÜÈÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯ

ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÌÈÊÏɯÔÖËÌÓɯÈÕËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕȭɯ&ÌÕÌÙÈÓÓàȮɯÞÏÌÛÏÌÙɯÈɯ02 1ɯÊÈÕɯ×ÙÖÝÐËÌɯ

ÙÌÓÐÈÉÓÌɯÖÙɯÜÕÙÌÓÐÈÉÓÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÐÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ #ɯËÌŗÕÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯȻƘƗȼȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯËÌŗÕÌɯ

ÛÏÌɯ #ȮɯÞÏÐÊÏɯÊÈÕɯÝÈÙàɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛɯËÌÎÙÌÌɯÐÔ×ÈÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯȻƘƗȼȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒȮɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯËÌŗÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÈÕɯ #ɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÔÖËÌÓȮɯÛÏÌɯ

ÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯØÜÈÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÚɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÛÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÌɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ

ÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌÐÙɯÊÖÕŗËÌÕÊÌȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÍÖÙÌÐÎÕɯ02 1ÚɯÙÌÓÐÌËɯÖÕɯ

×ÙÖ×ÙÐÌÛÈÙàɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÞÏÐÊÏɯÓÐÔÐÛÚɯÛÏÌÐÙɯÉÙÖÈËÌÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕȭɯ(ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛȮɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯ

×ÙÖ×ÖÚÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒɯÙÌÓàɯÖÕɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÉàɯÕÖÕɪÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯȻƘƙȼȭɯ

%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯÕÌÞɯ02 1ÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÕÖÕɪÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯ

02 1ɪ,$ɯ/ÙÖŗÓÌÙɯÉÌÛÈɯÝÌÙÚÐÖÕɯƕȭƔƖɯȹÍÙÌÌÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯËÖÞÕÓÖÈËɯÈÛɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɀɯ

ÞÌÉÚÐÛÌɯÏŲ×ÚȯɤɤËÜÕÈÕÛȭËÐÚÛÈȭÜÕÐÕÚÜÉÙÐÈȭÐÛɤØÚÈÙɤȺȭɯ3ÏÐÚɯÔÈÙÒÚɯÈɯÊÓÌÈÙɯÈËÝÈÕÛÈÎÌȮɯÈÚɯÛÏÌɯ

02 1ÚɯÈÙÌɯÔÈËÌɯÍÙÌÌÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚɯÛÖɯÈÐËɯÛÏÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÏ331ɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯ Éàɯ /% 2ɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌÐÙɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯ ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ ÕÖÛɯ ÖÕÓàɯ Èɯ ÊÓÌÈÙɯ

ØÜÈÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ #ÚȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÐÕɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÕÖÛɯÊÖÔÔÖÕɯ

ÐÕɯÖÛÏÌÙɯ02 1Úȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÈɯÊÈÚÌɯÚÛÜËàɯÐÚɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÛÖɯÚÏÖÞɯÏÖÞɯÛÏÌɯÚÌØÜÌÕÛÐÈÓɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ02 1ÚɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÚÊÙÌÌÕɯÓÈÙÎÌɯËÈÛÈÚÌÛÚɯ

ÖÍɯ /% 2Ȯɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ .$"#ɯ +ÐÚÛɯ ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ ÐÕɯ ƖƔƕƜɯ ȻƘƚȼȭɯ 3ÏÐÚɯ ÓÐÚÛɯ ÊÖÕÛÈÐÕÚɯ Èɯ

ÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÐÕÝÌÕÛÖÙàɯÖÍɯƘƛƗƔɯ/% 2ɯÍÖÙɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÏÈáÈÙËÚɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÓÈÙÎÌÓàɯ

ÜÕÒÕÖÞÕɯȻƘƛȼȭ



#ÈÁÐÔÅÒ τ  .Å× 13!2 -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 0ÒÅÄÉÃÔ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ 0ÅÒȤ ÁÎÄ 
0ÏÌÙПÌÕÏÒÏÁÌËÙÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ɉ0&!3Ɋȡ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

ρπς 
 

τȢς -ÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ 
 

τȢςȢρ -ÏÄÅÌÌÅÄ ÄÁÔÁÓÅÔÓ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÃÕÒÁÔÉÏÎ 

 ɯ ËÈÛÈÚÌÛɯ ÞÈÚɯ ÙÌÛÙÐÌÝÌËɯ ÍÙÖÔɯ Èɯ ÕÌÞÓàɯ ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ ÚÛÜËàɯ Éàɯ ÛÏÌɯ 4ÕÐÛÌËɯ 2ÛÈÛÌÚɯ

$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ ÎÌÕÊàɯȹ42ɯ$/ ȺɯȻƘƖȼȮɯÞÏÐÊÏɯ ÐÕÊÓÜËÌËɯÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯ

ÈŚÕÐÛàɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯƕƗƘɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓÓàɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚɯ/% 2ȭɯ3ÏÌɯËÈÛÈɯÞÌÙÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÜÚÐÕÎɯ

ÛÏÌɯ -2 ɪÉÈÚÌËɯÉÐÕËÐÕÎɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàȮɯÈɯŘÜÖÙÌÚÊÌÕÊÌɪÉÈÚÌËɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯ

ÈÚÚÈàɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯÈɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ3'2#"ÚɯȻƘƘȼȭɯ3ÏÌɯÊÜÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÈÛÈɯÓÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÌßÊÓÜÚÐÖÕɯÖÍɯÈɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯƕƕɯÚÈÓÛÚɯ

ÈÕËɯÖÙÎÈÕÖÔÌÛÈÓÚɯȻƘƜȼȭɯ(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ02 1ȮɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯƕƖƗɯ

/% 2ɯÞÌÙÌɯÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÈÚɯÈÊÛÐÝÌɯÐÍɯÛÏÌɯÔÌËÐÈÕɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÞÈÚɯÎÙÌÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯÖÙɯÌØÜÈÓɯÛÖɯƙƔǔɯ

ȹƛƘɯ/% 2ȺȮɯÈÕËɯÈÚɯÞÌÈÒɤÕÖÛɯÈÊÛÐÝÌɯÐÍɯÛÏÌɯÔÌËÐÈÕɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÞÈÚɯÚÔÈÓÓÌÙɯÛÏÈÕɯƙƔǔɯȹƘƝɯ

/% 2Ⱥȭɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÞÌÙÌɯÈɯ×ÙÐÖÙÐɯËÌŗÕÌËɯÈÚɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯȹ"ÓÈÚÚɯ ȺȮɯ

ÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÞÌÈÒɤÕÖÛɯÈÊÛÐÝÌɯÞÌÙÌɯËÌŗÕÌËɯÈÚɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯȹ"ÓÈÚÚɯ(Ⱥȭɯ3ÞÖɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯ

ÔÌËÐÈÕɯ ÈÊÛÐÝÐÛàɯ ÞÌÙÌɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËɯ ÍÖÙɯ ÛÞÖɯ /% 2ȯɯ ƕƘȭƕǔɯ ÈÕËɯ ƕƔȭƖǔɯ ÍÖÙɯ ƕ'Ȯƕ'ɪ

/ÌÙŘÜÖÙÖÖÊÛàÓÈÔÐÕÌɯȹ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ ÉÚÛÙÈÊÛÚɯ2ÌÙÝÐÊÌɯ1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ-ÜÔÉÌÙȮɯÖÙɯ" 21-Ȯɯ

ƗƔƛɪƖƝɪƝȺȰɯ ƝƗȭƙǔɯ ÈÕËɯ ƝƗȭƘǔɯ ÍÖÙɯ ƕȮƚɪ#ÐÐÖËÖ×ÌÙŘÜÖÙÖÏÌßÈÕÌɯ ȹ" 21-ɯ ƗƛƙɪƜƔɪƘȺȭɯ

-ÌÝÌÙÛÏÌÓÌÚÚȮɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÝÈÓÜÌÚɯÏÈËɯÕÖɯÌřÌÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌÚÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ3ÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ02 1ɯÞÈÚɯÉÈÚÌËɯÌßÊÓÜÚÐÝÌÓàɯÖÕɯ

/% 2ɯÞÐÛÏɯÈɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯÝÈÓÜÌɯȹØÜÈÕÛÐŗÌËɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÏÈÓÍɪ

ÔÈßÐÔÈÓɯÌřÌÊÛɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕȺȮɯÞÏÐÊÏɯÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯƚƜɯÜÕÐØÜÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ3ÏÌɯÔÖËÌÓÓÌËɯ

ÌÕË×ÖÐÕÛɯÞÈÚɯÛÏÌɯÓÖÎÈÙÐÛÏÔɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯ×ÖÛÌÕÊàɯȹ1/ȺȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯËÌŗÕÌËɯ

ÈÚɯÛÏÌɯÙÈÛÐÖɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯÖÍɯ3ƘɯÈÕËɯÛÏÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯÖÍɯÈɯ/% 2ɯÞÐÛÏɯ

Ï331ȭɯ1/ɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÜÚÌËɯÐÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÚÛÜËÐÌÚɯÛÖɯØÜÈÕÛÐÍàɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÛÖɯ

ÊÖÔ×ÌÛÌɯÞÐÛÏɯ3ƘɯÍÖÙɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯÏ331ɯȹÐȭÌȭȮɯ3ƘɪÏ331ɯÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÊàȺɯȻƘƕȮƘƝɬƙƖȼȭɯ

%ÖÙɯÖÕÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯȹƕȮƚɪ#ÐÐÖËÖ×ÌÙŘÜÖÙÖÏÌßÈÕÌȮɯ" 21-ɯƗƛƙɪƜƔɪƘȺȮɯÛÞÖɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÝÈÓÜÌÚɯ

ÖÍɯÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯÞÌÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯȹƕȭƛƕƖɯϟ,ɯÈÕËɯƕȭƜƘƜɯϟ,ȺȰɯÛÏÌɯÈÙÐÛÏÔÌÛÐÊɯÔÌÈÕɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯ1/ɯÝÈÓÜÌÚɯÞÈÚɯÓÖÎɪÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌËɯÈÕËɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯ

ÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛȭɯ3ÏÌɯÔÖËÌÓÓÌËɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2ƕɯȹ3ÈÉÓÌÚɯ

2ƕɯÈÕËɯ2ƖȺȭ 

 



#ÈÁÐÔÅÒ τ  .Å× 13!2 -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 0ÒÅÄÉÃÔ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ 0ÅÒȤ ÁÎÄ 
0ÏÌÙПÌÕÏÒÏÁÌËÙÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ɉ0&!3Ɋȡ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

ρπσ 
 

τȢςȢς #ÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÏÌÅÃÕÌÁÒ ÄÅÓÃÒÉÐÔÏÒÓ ÁÎÄ ÄÁÔÁÓÅÔ 

ÓÐÌÉÔÔÉÎÇ ÆÏÒ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ 

3ÏÌɯ" 21-ɯÖÍɯÌÈÊÏɯ/% 2ɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÈÚɯÐÕ×ÜÛɯÐÕɯÛÏÌɯ42ɯ$/ ɯ"ÖÔ×3Ößɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚɯ

#ÈÚÏÉÖÈÙËɯȻƙƗȼɯÛÖɯËÖÞÕÓÖÈËɯÚÐÔ×ÓÐŗÌËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÐÕ×ÜÛɯÓÐÕÌɯÌÕÛÙàɯÚàÚÛÌÔɯȹ2,(+$2Ⱥɯ

ÕÖÛÈÛÐÖÕÚȮɯÞÏÐÊÏɯÌÕÊÖËÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭɯ3ÖɯÌÕÚÜÙÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÊàȮɯ2,(+$2ɯ

ÕÖÛÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÊÈÕÖÕÐÊÈÓÐáÌËɯÜÚÐÕÎɯ.×ÌÕɯ!ÈÉÌÓɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÝȭɯƖȭƘȭƕɯȻƙƘȼɯÈÕËɯÜÚÌËɯÈÚɯÐÕ×ÜÛɯ

ÐÕɯ/È#$+ɪ#ÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÝȭɯƖȭƖƕɯȻƘƙȼɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚȮɯÖÕÌɪ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯ ÈÕËɯ ÛÞÖɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯ ÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȭɯ /ÙÐÖÙɯ ÛÖɯ

ÔÖËÌÓÓÐÕÎȮɯÈÕɯÐÕɪÏÖÜÚÌɯ1ɯÚÊÙÐ×ÛɯȹÈÕɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÉàɯÖÜÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ÎÙÖÜ×ɯȻƙƙȼȺɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÛÖɯŗÓÛÌÙɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÙÌËÜÊÌɯÜÚÌÓÌÚÚɯ

ÈÕËɤÖÙɯ ÙÌËÜÕËÈÕÛɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ 2×ÌÊÐŗÊÈÓÓàȮɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ ÞÐÛÏɯ ÓÖÞɯ ÝÈÙÐÈÕÊÌɯ ȹÐȭÌȭȮɯ

ÊÖÕÚÛÈÕÛɯÝÈÓÜÌɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƜƔǔɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȺȮɯÖÙɯÌßÏÐÉÐÛÐÕÎɯÈɯ×ÈÐÙÞÐÚÌɯ

ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯǿɯƔȭƝƙȮɯÖÙɯÞÐÛÏɯÙÈÕÎÌÚɯÓÈÙÎÌÙɯÛÏÈÕɯÛÞÖɯÖÙËÌÙÚɯÖÍɯÔÈÎÕÐÛÜËÌɯÜÕÐÛÚȮɯÞÌÙÌɯ

ÌßÊÓÜËÌËȭɯ(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯÖÕɯ/% 2ɯÕÖÛɯÜÚÌËɯÛÖɯ

ÛÙÈÐÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚȮɯÌÈÊÏɯËÈÛÈÚÌÛɯÞÈÚɯÚ×ÓÐÛɯÐÕÛÖɯÈɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÍÖÙɯ02 1ɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯ

ÈɯÛÌÚÛɯÚÌÛɯÍÖÙɯÐÛÚɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕȭ 

 ÚɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯËÈÛÈÚÌÛɯȻƘƖȼɯÞÈÚɯÉÜÐÓÛɯÉàɯÚÌÓÌÊÛÐÕÎɯ/% 2ɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÊÈÛÌÎÖÙàɪÉÈÚÌËɯ

È××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÉÙÖÈËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ/% 2ɯÍÈÔÐÓàȮɯÛÏÌɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯɁÉàɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɂɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌȮɯÈÓÙÌÈËàɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÐÕɯÈÕÖÛÏÌÙɯÚÛÜËàɯȻƙƚȼȮɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÛÏÐÚɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÈÊÙÖÚÚɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÌÚÛɯÚÌÛÚȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯŗÙÚÛɯÐÕÝÖÓÝÌËɯ

ÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯÈɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÈÕÈÓàÚÐÚɯȹ/" ȺɯȻƙƛȼɯÖÕɯÛÏÌɯËÈÛÈÚÌÛɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÚɯÐÕ×ÜÛɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚȭɯ3ÏÌÕȮɯ/% 2ɯÞÌÙÌɯÙÈÕÒÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ

ÚÊÖÙÌÚɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛȭɯ!ÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÐÚɯÙÈÕÒÐÕÎȮɯÛÞÖɪÛÏÐÙËÚɯÖÍɯÛÏÌɯ/% 2ɯÞÌÙÌɯ

ÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÖÕÌɪÛÏÐÙËɯÞÈÚɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÚÌÛÚȭɯ

1ÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯËÈÛÈÚÌÛɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯ

ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛÓàɯ ÍÖÙɯ ÌÈÊÏɯ ÈÊÛÐÝÐÛàɯ ÊÓÈÚÚȭɯ %ÐÕÈÓÓàȮɯ ÛÏÌɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛÚɯÞÌÙÌɯŗÓÛÌÙÌËɯÛÖɯÌßÊÓÜËÌɯÙÌËÜÕËÈÕÛɯÈÕËɯ

ÜÚÌÓÌÚÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯȻƙƙȼȭ 
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τȢςȢσ 13!2 ÍÏÄÅÌÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
 

ψȢφȢχȢυ #ÌÁÓÓÉУÉÃÁÔÉÏÎȤÂÁÓÅÄ 13!2Ó 

+ÐÕÌÈÙɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÕÛɯÈÕÈÓàÚÐÚɯȹ+# ȺɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÈÚɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔȭɯ3ÏÌɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯ

ÚÜÉÚÌÛɯ ÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ ÞÈÚɯ ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯ Éàɯ È××ÓàÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÚÛÌ×ɪÜ×ɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯ ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯ

×ÙÖ×ÖÚÌËɯÉàɯ1ĹÊÒÌÙɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯȻƙƜȼȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÞÈÚɯÈ××ÓÐÌËɯÉàɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÈÕɯ

ÐÕɪÏÖÜÚÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ1ɯÚÊÙÐ×ÛɯÛÈÐÓÖÙÌËɯÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÛÏÐÚɯÛÈÚÒɯȻƙƙȼȭɯ3ÏÌɯÚÛÌ×ɪÜ×ɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯ

ÐÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÚɯÈɯÚÖÙÛɯÖÍɯÚÛÌ×ÞÐÚÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯȻƙƜȼȮɯÈÕËɯÐÛɯÞÈÚɯÊÏÖÚÌÕɯÖÝÌÙɯÖÛÏÌÙɯÔÌÛÏÖËÚɯ

ÖÍɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯȹÌȭÎȭȮɯÎÌÕÌÛÐÊɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȺɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÈÓÓÖÞÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÕÌÚÛÌËɯÉÖÖÛÚÛÙÈ××ÌËɯÊÙÖÚÚɪÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÐÕɯÈɯÚÔÈÓÓÌÙɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯÛÐÔÌȭɯ3ÏÐÚɯÔÌÛÏÖËɯ

ÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ+# ɯÔÖËÌÓÚɯÙÈÕÒÌËɯÉàɯÛÏÌÐÙɯÔÐÚÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÙÈÛÌɯ

ȹ,1ȺȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯËÌŗÕÌËɯÈÚɯÛÏÌɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯÐÕÊÖÙÙÌÊÛɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯȹÐȭÌȭȮɯÍÈÓÚÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌÚɯ

ȹ%/ÚȺɯÈÕËɯÍÈÓÚÌɯÕÌÎÈÛÐÝÌÚɯȹ%-ÚȺɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȺȭɯ ɯÓÐÕÌÈÙɯÚÊÖÙÐÕÎɯ

ÌØÜÈÛÐÖÕɯÐÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÊÓÈÚÚɯȹÐȭÌȭȮɯ"ÓÈÚÚɯ ɯÈÕËɯ"ÓÈÚÚɯ(Ⱥȭɯ ɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯÐÚɯÈÚÚÐÎÕÌËɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌØÜÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÙÌÛÜÙÕÚɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÙɯÚÊÖÙÌȭɯ3ÏÌɯÖÝÌÙŗŲÐÕÎɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯȻƙƝȼɯÞÈÚɯÊÏÌÊÒÌËɯÉàɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÌÈÝÌɪÖÕÌɪÖÜÛɯ

ÉÖÖÛÚÛÙÈ×ɯÔÌÛÏÖËɯȻƚƔȼɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÉÖÖÛÚÛÙÈ××ÌËɯ,1ɯȹÐȭÌȭȮɯ,1!..3231 /Ⱥȭɯ

3ÏÌɯŘÈŲÌÕÐÕÎɯÖÙɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ,1!..3231 /ȮɯÍÖÙɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÐÚɯÐÕËÐÊÈÛÐÝÌɯÖÍɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÖÝÌÙŗŲÐÕÎȭɯ3ÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÔÖËÌÓÚɯÈÕËɯ

ÛÏÌÐÙɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÞÌÙÌɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÔÌÛÙÐÊÚȯɯ,1ɯÈÕËɯÈÊÊÜÙÈÊàɯ

ȹ ""ȺȮɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯȹ2-ȺȮɯÚ×ÌÊÐŗÊÐÛàɯȹ2/ȺȮɯÈÕËɯ×ÙÌÊÐÚÐÖÕɯȹ/Ⱥȭɯ3ÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÞÈÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯ

ÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÙÌÊÌÐÝÌÙɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊɯȹ1."ȺɯÊÜÙÝÌɯÈÕËɯÈÙÌÈɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ

ÊÜÙÝÌɯȹ 4"Ⱥȭɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÔÐÕÐÔÐáÌɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÔÖËÌÓÚɯ

ÞÐÛÏɯ ÊÖÐÕÊÐËÌÕÛÈÓɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Úɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯ ÛÏÌɯ

×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÊÖÐÕÊÐËÌÕÛÈÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÞÈÚɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÉàɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÌ×ɪÜ×ɯ

×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÍÖÙɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯÚÜÉÚÌÛɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯƕƔƔɯÛÐÔÌÚȮɯÜÚÐÕÎɯÙÈÕËÖÔÐáÌËɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯȻƙƜȼɯ

ÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌÐÙɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÝÈÓÜÌÚȮɯÉÖÛÏɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯȹÐȭÌȭȮɯ

ËÐÚÊÙÌÛÌȮɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚȮɯÉÐÕÈÙàȺɯÖÙɯÕÖÛɯȻƙƙȼȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯËÌÛÈÐÓÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÌ×ɪÜ×ɯ

ÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÖÙÔÜÓÈÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÔÌÛÙÐÊÚɯÓÐÚÛÌËɯÈÉÖÝÌɯÈÙÌɯ

×ÙÖÝÐËÌËɯÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2Ɩȭ 

 

ψȢφȢχȢφ 2ÅÇÒÅÓÓÉÏÎȤÂÁÓÅÄ 13!2Ó 

,ÜÓÛÐ×ÓÌɯÓÐÕÌÈÙɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯȹ,+1ȺɯÉàɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÖÙËÐÕÈÙàɯÓÌÈÚÛɯÚØÜÈÙÌÚɯȹ.+2ȺɯÞÈÚɯÜÚÌËɯ

ÈÚɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔȭɯ3ÏÌɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯÚÜÉÚÌÛɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÉàɯÚÌÓÌÊÛÐÕÎɯ



#ÈÁÐÔÅÒ τ  .Å× 13!2 -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 0ÒÅÄÉÃÔ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ 0ÅÒȤ ÁÎÄ 
0ÏÌÙПÌÕÏÒÏÁÌËÙÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ɉ0&!3Ɋȡ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

ρπυ 
 

ÛÏÌɯÉÌÚÛɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÌ×ɪÜ×ɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÈÚɯÐÕɯ2ÌÊÛÐÖÕɯ

ƖȭƗȭƕȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÊÈÚÌȮɯÛÏÌɯÚÛÌ×ɪÜ×ɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ,+1ɯ

ÔÖËÌÓÚɯÙÈÕÒÌËɯÉàɯÛÏÌÐÙɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛɯÖÍɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯȹ1ƖȺȭɯ3ÏÌɯÖÝÌÙŗŲÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯ

ÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯȻƙƝȼɯÞÈÚɯÊÏÌÊÒÌËɯÉàɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÌÈÝÌɪÖÕÌɪÖÜÛɯÉÖÖÛÚÛÙÈ×ȮɯÈÚɯ

ÖÜÛÓÐÕÌËɯÐÕɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƖȭƗȭƕȮɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÉÖÖÛÚÛÙÈ××ÌËɯÔÌÈÕɯÈÉÚÖÓÜÛÌɯÌÙÙÖÙɯ

ȹÐȭÌȭȮɯ, $!..3231 /Ⱥȭɯ 3ÏÌɯ ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÊÖÐÕÊÐËÌÕÛÈÓɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Úɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÞÈÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÈÚɯÖÜÛÓÐÕÌËɯÐÕɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƖȭƗȭƕȭɯ

3ÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɀɯŗŲÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚɯÞÈÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÉàɯÜÚÐÕÎɯ

ÚÌÝÌÙÈÓɯÔÌÛÙÐÊÚȮɯÐȭÌȭȮɯ 1ƖȮɯ, $ȮɯÈÕËɯÓÌÈÝÌɪÖÕÌɪÖÜÛɯÊÙÖÚÚɪÝÈÓÐËÈÛÌËɯ1Ɩɯȹ0Ɩ+..Ⱥȭɯ3ÏÌɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÔÌÛÙÐÊÚɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2Ɩȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯ

ÛÏÌɯ 8ɪÚÊÙÈÔÉÓÐÕÎɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯ ȹƙƔɯ ÐÛÌÙÈÛÐÖÕÚȺɯ ÞÈÚɯ ÊÈÙÙÐÌËɯ ÖÜÛɯ ÛÖɯ ÌÝÈÓÜÈÛÌɯ ÊÏÈÕÊÌɯ

ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÔÖËÌÓȮɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯ1Ɩɯȹ1Ɩ82Ⱥȭɯ+ÖÞɯ1Ɩ82ɯÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯÊÏÈÕÊÌɯ

ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯ×ÓÖÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÙÌÚÐËÜÈÓÚɯÞÈÚɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÛÖɯÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯÝÌÙÐÍàɯÛÏÌɯÏÖÔÖÚÊÌËÈÚÛÐÊÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚÐËÜÈÓÚɯÐÕɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕȭɯ ÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƖȭƗȭƕȮɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÜÚÐÕÎɯ

ÈÕɯÐÕɪÏÖÜÚÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÚÊÙÐ×ÛɯȻƙƙȼȭ 

 

ψȢφȢχȢχ %ØÔÅÒÎÁÌ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ 

3ÏÌɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ ÈÉÐÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ Ö×ÛÐÔÈÓɯ ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ÔÖËÌÓÚɯ ÞÈÚɯ

ÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÛÌÚÛɯÚÌÛÚɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯ

ÐÕɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƘȭƖȭƖȭɯ(ÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÛÌÚÛɯÚÌÛÚɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÜÚÌËɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÔÖËÌÓÚȭɯ1ÈÛÏÌÙȮɯÛÏÌɯÌßÛÌÙÕÈÓɯ

ÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÛÌÚÛɯÚÌÛÚɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ

ÔÖËÌÓÚɯÖÕɯÛÏÌɯÉÈÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯŗŲÐÕÎɯÈÕËɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚɯØÜÈÕÛÐŗÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȭɯ3ÏÌɯÌßÛÌÙÕÈÓɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÔÖËÌÓÚɯÞÈÚɯØÜÈÕÛÐŗÌËɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÉÈÚÐÚɯÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÚÌÛȭɯ1ÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ

ÔÖËÌÓȮɯÛÏÌɯÌßÛÌÙÕÈÓɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÐÛàɯÞÈÚɯØÜÈÕÛÐŗÌËɯÜÚÐÕÎɯ ""Ȯɯ2-Ȯɯ2/ȮɯÈÕËɯ/ȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ1."ɯÊÜÙÝÌɯÈÕËɯ 4"ȭɯ1ÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÔÖËÌÓȮɯÛÏÌɯÌßÛÌÙÕÈÓɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÝÐÛàɯÞÈÚɯØÜÈÕÛÐŗÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ, $ɯÈÕËɯÛÏÌɯÌßÛÌÙÕÈÓɯ0Ɩ%ƗɯȻƚƕȼȭ 

 



#ÈÁÐÔÅÒ τ  .Å× 13!2 -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 0ÒÅÄÉÃÔ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ 0ÅÒȤ ÁÎÄ 
0ÏÌÙПÌÕÏÒÏÁÌËÙÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ɉ0&!3Ɋȡ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

ρπφ 
 

τȢςȢτ !ÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÄÏÍÁÉÎ 

ψȢφȢψȢυ ,$!Ȥ13!2Ó ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÄÏÍÁÉÎ 

3ÏÌɯ #ɯÖÍɯ+# ɪ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÞÈÚɯËÌŗÕÌËɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÖÍɯ×ÖÚÛɯ

×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÌÝÌÕÛȭɯ 2×ÌÊÐŗÊÈÓÓàȮɯ Èɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ ÞÈÚɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈÚɯÈÕɯÖÜÛÓÐÌÙɯÐÍɯÐÛÚɯËÐÚÛÈÕÊÌȮɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÈÚɯÛÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯÕÌÈÙÌÚÛɯ

ÊÖÚɯϔɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯȻƚƖȮƚƗȼȮɯÞÈÚɯÚÔÈÓÓÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯƔȭƝƙɯØÜÈÕÛÐÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÒɪÕÌÈÙÌÚÛɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯ

ÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÈÓÓɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯËÐÚÛÈÕÊÌÚɯȻƚƘȼȭɯ3ÏÌɯÌÕË×ÖÐÕÛɯËÖÔÈÐÕɯȻƚƖȼɯÞÈÚɯ

ËÌŗÕÌËɯÉàɯ×ÖÚÛɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÛÏÙÌÚÏÖÓËÚȮɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÖÕɯÈÕɯÈÙÉÐÛÙÈÙàɯÉÈÚÐÚɯȹÐȭÌȭȮɯ

ÍÖÙɯ ÌßÛÌÙÕÈÓɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȮɯ ÛÏÌɯ ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÞÈÚɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ ÜÕÊÌÙÛÈÐÕɯ ÐÍɯ ÛÏÌɯ ×ÖÚÛɯ

×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÍÌÓÓɯÉÌÛÞÌÌÕɯƔȭƖƙɯÈÕËɯƔȭƛƙȺȭɯ%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȮɯÛÏÌɯ

ÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÌÈÊÏɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÞÈÚɯÚÜÉÑÌÊÛÌËɯÛÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÉàɯÊÖÔ×ÈÙÐÕÎɯÐÛÚɯ

ÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàȮɯ ÈÚɯ ÌÚÛÐÔÈÛÌËɯ Éàɯ 2ÏÈÕÕÖÕɯ ÌÕÛÙÖ×àȮɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÔÈßÐÔÜÔɯ ÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȭɯ/ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛÐÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯ

ÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÞÌÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÙÌÓÐÈÉÓÌȭɯ%ÜÙÛÏÌÙɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯ2ÏÈÕÕÖÕɯÌÕÛÙÖ×àɯÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ

2Ɩȭ 

 

ψȢφȢψȢφ -,2Ȥ13!2Ó ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÄÏÍÁÉÎ 

3ÏÌɯ #ɯÖÍɯ,+1ɪ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÞÈÚɯØÜÈÕÛÐŗÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÈ××ÙÖÈÊÏȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯ×ÓÖÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÈÕËɤÖÙɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÖÜÛÓÐÌÙÚɯȻƘƗȼȭɯ3ÏÌɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÝÈÓÜÌÚɯȹÐȭÌȭȮɯÛÏÌɯÏÈÛɯÔÈÛÙÐßɯËÐÈÎÖÕÈÓɯÌÓÌÔÌÕÛÚȮɯ

ËÌŗÕÌËɯÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2ƖȺɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÈɯÔÌÈÚÜÙÌɯÖÍɯ

ÛÏÌÐÙɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÖÐËɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȮɯÞÌÙÌɯ×ÓÖŲÌËɯÖÕɯÛÏÌɯßɪÈßÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯ

×ÓÖÛȭɯ3ÏÌɯÊÜÛɪÖřɯÝÈÓÜÌɯÏɖɯÐÚɯËÌŗÕÌËɯÈÚɯƗɯǺɯȹ×ɯǶɯƕȺɤÕȮɯÞÏÌÙÌɯ×ɯÐÚɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÔÖËÌÓɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯÕɯÐÚɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȭɯ3ÏÌɯ

ÓÌÝÌÙÈÎÌɯÝÈÓÜÌɯÐÚɯÐÕËÐÊÈÛÐÝÌɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÖÍɯÈɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯÖÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÐÛÚɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕȭɯ"ÖÔ×ÖÜÕËÚɯÞÐÛÏɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÝÈÓÜÌÚɯÌßÊÌÌËÐÕÎɯÏɖɯÞÌÙÌɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÛÖɯÉÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÖÜÛÓÐÌÙÚɯȹ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÉÌÊÖÔÌɯÓÌÚÚɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯÈÚɯÛÏÌɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯ

ËÐÚÛÈÕÊÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚȺȭɯ3ÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÙÌÚÐËÜÈÓÚȮɯ×ÓÖŲÌËɯÖÕɯÛÏÌɯàɪÈßÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯ

×ÓÖÛȮɯÈÙÌɯÈɯÔÌÈÚÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ #ȭɯ"ÖÔ×ÖÜÕËÚɯÞÐÛÏɯÈɯÚÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÙÌÚÐËÜÈÓɯ

ÌßÊÌÌËÐÕÎɯǷƖȭƙɯÚÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕɯÜÕÐÛÚɯÞÌÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÖÜÛÓÐÌÙÚȭɯ ÍÛÌÙɯ

ÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚȮɯÛÏÌɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÌÈÊÏɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÞÈÚɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯ

ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ Éàɯ ÊÖÔ×ÈÙÐÕÎɯ ÛÏÌÐÙɯ ÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯ ȹÐȭÌȭȮɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯ ÐÕÛÌÙÝÈÓȺɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ

ÔÈßÐÔÜÔɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÉàɯÊÖÔ×ÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

×ÙÌËÐÊÛÌËɯÝÈÓÜÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȭɯ



#ÈÁÐÔÅÒ τ  .Å× 13!2 -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 0ÒÅÄÉÃÔ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ 0ÅÒȤ ÁÎÄ 
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ρπχ 
 

1ÌÓÐÈÉÓÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÏÈÝÌɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛÐÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÈÕËɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÝÈÓÜÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȭɯ#ÌÛÈÐÓÚɯÖÕɯÛÏÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÐÕÛÌÙÝÈÓÚɯÈÙÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÐÕɯ

2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2Ɩȭ 

 

τȢςȢυ /%#$ ,ÉÓÔ ÏÆ 0&!3 

3ÏÌɯ.$"#ɯ+ÐÚÛɯÖÍɯ/% 2Ȯɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯƖƔƕƜɯȻƘƚȼȮɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒɯÈÚɯÛÏÌɯÉÈÚÐÚɯÖÍɯÈɯ

ÊÈÚÌɯÚÛÜËàɯÛÖɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÙÌɪ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ+# ɪ02 1ɯÈÕËɯ,+1ɪ

02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÛÖɯÈɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯÚÌÛɯÖÍɯ/% 2ȭɯ3ÏÐÚɯ.$"#ɯ+ÐÚÛɯÐÚɯÈÕɯÜ×ËÈÛÌɯÖÍɯÈɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ

ËÈÛÈɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÉàɯÛÏÌɯ.$"#Ȯɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯƖƔƔƛɯȻƚƙȼȮɯÛÖɯÞÏÐÊÏɯÚÌÝÌÕÛÌÌÕɯ×ÜÉÓÐÊÓàɯ

ÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚÖÜÙÊÌÚɯÞÌÙÌɯÈËËÌËȮɯÈÕËɯËÈÛÈɯÊÜÙÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÛÖɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÖÕÓàɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÞÐÛÏɯÈɯËÌŗÕÌËɯ" 21-ɯȻƘƚȼȭɯ"ÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯÛÏÌɯ.$"#ɯ+ÐÚÛɯ

ÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯȻƘƚȼɯÖÙÐÎÐÕÈÓÓàɯÊÖÕÚÐÚÛÌËɯÖÍɯƘƛƗƔɯËÐřÌÙÌÕÛɯ/% 2ɯȹÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÚÛÈÛÜÚȺȭɯ/ÙÐÖÙɯÛÖɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ02 1ÚȮɯ

ÛÏÌɯ.$"#ɯ+ÐÚÛɯÜÕËÌÙÞÌÕÛɯÍÜÙÛÏÌÙɯËÈÛÈɯÊÜÙÈÛÐÖÕɯÛÖɯÙÌÔÖÝÌɯ×ÖÓàÔÌÙÚȮɯÔÐßÛÜÙÌÚȮɯÚÈÓÛÚȮɯ

ÖÙÎÈÕÖÔÌÛÈÓÚȮɯÈÕËɯÊÏÈÙÎÌËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯÈÚɯÛÏÌÚÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÈÙÌɯÜÕÚÜÐÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ ÔÖËÌÓÚȭɯ %ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯ ÞÐÛÏɯ ÈÔÉÐÎÜÖÜÚɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÐËÌÕÛÐŗÌÙÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÖÚÌɯÈÓÙÌÈËàɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÓÌËɯËÈÛÈÚÌÛÚȮɯÞÌÙÌɯ

ÌßÊÓÜËÌËȭɯ2ÛÌÙÌÖÐÚÖÔÌÙÚɯÞÌÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈÚɯËÜ×ÓÐÊÈÛÌÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÕÖÕɪÊÏÐÙÈÓɯÍÖÙÔȮɯÚÐÕÊÌɯ

02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÚÐÔ×ÓÌɯÉÐËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯËÖɯÕÖÛɯÈÊÊÜÙÈÛÌÓàɯ

ÙÌŘÌÊÛɯÛÏÌɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÊÖÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯËÜÌɯÛÖɯÔÐÚÚÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯ

ÚÛÌÙÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯȹÍÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÚÌÌɯ3ÈÉÓÌɯ2ƗɯÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2ƕȺȭɯ

3ÏÌɯ" 21-ÚɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯ/% 2ɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÈÚɯÐÕ×ÜÛɯÐÕɯÛÏÌɯ42ɯ$/ ɯ"ÖÔ×3Ößɯ

"ÏÌÔÐÊÈÓÚɯ#ÈÚÏÉÖÈÙËɯȻƙƗȼɯÛÖɯËÖÞÕÓÖÈËɯÛÏÌɯ2,(+$2ɯÕÖÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭɯ3ÏÌɯ

2,(+$2ɯÕÖÛÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàɯÊÈÕÖÕÐÊÈÓÐáÌËɯÞÐÛÏɯ.×ÌÕɯ!ÈÉÌÓɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÝȭɯƖȭƘȭƕɯ

ȻƙƘȼȭɯ-Öɯ2,(+$2ɯÕÖÛÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯƚƖɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ3ÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÊÜÙÈÛÐÖÕɯ

×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÓÌËɯÛÖɯÈɯŗÕÈÓɯËÈÛÈÚÌÛɯÊÖÕÚÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯƖƝƗƘɯËÐřÌÙÌÕÛɯÕÌÜÛÙÈÓɯÖÙÎÈÕÐÊɯ/% 2Ȯɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯƙƗɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÕÖÕɪÊÏÐÙÈÓɯÍÖÙÔÚɯÖÍɯƕƔƝɯÚÛÌÙÌÖÐÚÖÔÌÙÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÐÕÐÛÐÈÓÓàɯÐÕÊÓÜËÌËɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ.$"#ɯ+ÐÚÛȭɯ3ÏÌɯŗÕÈÓɯËÈÛÈÚÌÛɯÐÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2ƕɯȹ3ÈÉÓÌɯ

2ƘȺȭɯ3ÏÌɯ+# ɪ02 1ɯÔÖËÌÓɯÞÈÚɯÐÕÐÛÐÈÓÓàɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÊÓÈÚÚÐÍàɯ/% 2ɯÐÕɯÛÏÌɯÊÜÙÈÛÌËɯ.$"#ɯ

+ÐÚÛɯÈÚɯÈÊÛÐÝÌɯÖÙɯÞÌÈÒɤÕÖÛɯÈÊÛÐÝÌȭɯ"ÖÔ×ÖÜÕËÚɯÛÏÈÛɯÍÌÓÓɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯ #ɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȮɯÈÚɯ

ËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƘȭƖȭƘȭƕȮɯÞÌÙÌɯÙÌÔÖÝÌËȭɯ2ÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯÛÏÌɯ,+1ɪ02 1ɯÔÖËÌÓɯÞÈÚɯ

È××ÓÐÌËɯ ÛÖɯ ×ÙÌËÐÊÛɯ ÛÏÌɯ 3ƘɪÏ331ɯ ÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯ ×ÖÛÌÕÊÐÌÚɯ ȹÌß×ÙÌÚÚÌËɯ ÈÚɯ +ÖÎɯ 1/Ȯɯ ÈÚɯ

ËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƘȭƖȭƕȺɯÖÍɯ/% 2ɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯÈÊÛÐÝÌɯÉàɯÛÏÌɯ+# ɪ02 1ȭɯ ÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯ

ÐÕɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƘȭƖȭƘȭƖȮɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÛÏÈÛɯÍÌÓÓɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯ #ɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯÞÌÙÌɯÙÌÔÖÝÌËɯ×ÙÐÖÙɯ
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ρπψ 
 

ÛÖɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚȭɯ3ÏÌɯÝÈÓÜÌɯ+ÖÎɯ1/ɯȁɯǸƕȭƖƚȮɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯȻƙƖȼȮɯ

ÞÈÚɯÜÚÌËɯÈÚɯÛÏÌɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÚÛÙÖÕÎɯÏ331ɯÉÐÕËÌÙÚɯÈÔÖÕÎɯÛÏÖÚÌɯ/% 2ɯÚÊÙÌÌÕÌËɯ

ÈÚɯÈÊÛÐÝÌɯÉàɯÛÏÌɯ+# ɯÔÖËÌÓȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ τ  .Å× 13!2 -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 0ÒÅÄÉÃÔ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ 0ÅÒȤ ÁÎÄ 
0ÏÌÙПÌÕÏÒÏÁÌËÙÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ɉ0&!3Ɋȡ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

ρπω 
 

τȢσ 2ÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 
 

τȢσȢρ ,$!Ȥ13!2 

/" ɯȻƙƛȼɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÛÖɯÚÛÜËàɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÚ×ÈÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÜÓÓɯËÈÛÈÚÌÛɯÊÖÔ×ÖÚÌËɯÖÍɯ

ƕƖƗɯ/% 2ɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÔÖËÌÓÓÐÕÎȭɯ-ÐÕÌɯÏÈÓÖÎÌÕÈÛÌËɯ/% 2ɯȹÞÏÌÙÌɯÏÈÓÖÎÌÕɯÈÛÖÔÚɯÈÙÌɯ

ÐÕÛÌÕËÌËɯÛÖɯÉÌɯÉÙÖÔÐÕÌɯÖÙɯÐÖËÐÕÌȺɯÞÌÙÌɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓÓàɯËÐÚÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ(ÕɯÈɯ×ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÈŲÌÔ×ÛɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÍÜÓÓɯËÈÛÈÚÌÛȮɯÛÞÖɯ

ÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÕÐÕÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯÐȭÌȭȮɯÏÌ×ÛÈŘÜÖÙÖÉÜÛàÓɯÐÖËÐËÌɯȹ" 21-ɯƗƛƘɪƝƜɪƕȺɯÈÕËɯƕȮƚɪ

ËÐÉÙÖÔÖËÖËÌÊÈŘÜÖÙÖÏÌßÈÕÌɯȹ" 21-ɯƝƕƜɪƖƖɪƝȺȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÉÙÖÔÐÕÈÛÌËɯ/% 2ɯ

ÐÕɯÛÏÌɯËÈÛÈÚÌÛȮɯÞÌÙÌɯÙÌ×ÌÈÛÌËÓàɯÔÐÚÊÓÈÚÚÐŗÌËȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÝÌÙÐŗÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯÖÜÛÓÐÌÙÚɯÏÈËɯÈɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàɯ

ÙÌÔÖÝÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÈÛÈÚÌÛȭ 

 ɯÕÌÞɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯ+# ɪ02 1ÚɯÞÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯÚÛÙÐÊÛÓàɯ

ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƘȭƖȭƗȭƕȭɯ3ÏÌɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯ

ËÈÛÈÚÌÛȮɯÈÍÛÌÙɯÙÌÔÖÝÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÖÜÛÓÐÌÙÚȮɯÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯƜƖɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÈÕËɯƗƝɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÚÌÛȭɯ3ÏÌɯÉÌÚÛɯ+# ɪ02 1ɯÔÖËÌÓɯÞÈÚɯÊÏÖÚÌÕɯÍÙÖÔɯÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯƖƙɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÜÚÐÕÎɯÍÖÜÙɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÞÈÚɯÑÜÚÛÐŗÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÉÈÚÐÚɯÖÍɯÈɯŘÈŲÌÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ,1!..3231 /ɯÝÈÓÜÌȮɯÈÚɯËÌÛÌÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÉÖÖÛÚÛÙÈ×ɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯ

ÍÖÙɯÔÖËÌÓÚɯÞÐÛÏɯŗÝÌȮɯÈÕËɯÜ×ɯÛÖɯÛÌÕȮɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯȹÚÌÌɯ%ÐÎÜÙÌɯ2ƕɯÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2ƖȺȭɯ3ÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÔÖËÌÓȮɯÚÜÔÔÈÙÐáÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƘȭƕȮɯÞÈÚɯ

ÐÕËÐÊÈÛÐÝÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÎÖÖËɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ +# ɪ02 1ɯ ÐÕɯ ÛÌÙÔÚɯ ÖÍɯ ŗŲÐÕÎɯ ÈÕËɯ

ÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚȮɯÈÕËɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÐÛÚɯÌßÛÌÙÕÈÓɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÞÏÌÕɯÐÛɯÞÈÚɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÛÌÚÛɯÚÌÛȭ  
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3ÈÉÓÌɯƘȭƕȭɯ2ÜÔÔÈÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ+# ɪ02 1ȭɯɁ1ÈÕËÖÔɯÙÈÕÎÌɂɯÈÕËɯɁÙÈÕËÖÔɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ ÕÈÛÜÙÌɂɯ ÐÕËÐÊÈÛÌɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÊÖÐÕÊÐËÌÕÛÈÓɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Úɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌȮɯÜÚÐÕÎɯÙÈÕËÖÔÐáÌËɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌÐÙɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯÙÈÕÎÌÚɯȹÙÈÕËÖÔɯ

ÙÈÕÎÌȺȮɯÖÙɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÉÖÛÏɯÛÏÌÐÙɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯÙÈÕÎÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÕÈÛÜÙÌȮɯÐȭÌȭȮɯËÐÚÊÙÌÛÌȮɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚȮɯÉÐÕÈÙàɯ

ȹÙÈÕËÖÔɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÕÈÛÜÙÌȺȭ 

 n ACC MR  SN SP P AUC  MR BOOTSTRAP  
Random 

Range 

Random 

Descriptors 

Nature  

Selected 

Molecular 

Descriptors  

Training  82 0.89 0.11 0.92 0.84 0.90 0.85 
0.32 ± 2.7 × 

10Ǹ3 
3.8 × 10Ǹ3 4.6 × 10Ǹ3 

GATS3e, 

ATSC6p, 

GATS8m, 

MIC2 

Test 39 0.85 0.15 0.88 0.80 0.88 0.85 - - - - 

 

2×ÌÊÐŗÊÈÓÓàȮɯÛÏÌɯ 4"ɯÝÈÓÜÌÚɯØÜÈÕÛÐŗÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÚÌÛÚɯÞÌÙÌɯÉÖÛÏɯƔȭƜƙȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÎÓÖÉÈÓɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÈÕËɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÞÌÙÌɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯƔȭƝƔɯÐÕɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÛÌÚÛɯÚÌÛÚȭɯ3ÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊÐÛàɯÞÈÚɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÓÖÞÌÙȮɯÉÜÛɯÙÌÔÈÐÕÌËɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÈÉÖÝÌɯƔȭƜƔȭɯ

%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÊÖÐÕÊÐËÌÕÛÈÓɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÜÚÐÕÎɯÙÈÕËÖÔÐáÌËɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƘȭƕȮɯÞÈÚɯ

ÊÓÖÚÌɯÛÖɯáÌÙÖȮɯÛÏÌÙÌÉàɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȭɯ3Öɯ

ÌÕÚÜÙÌɯÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÊàȮɯÛÏÌɯÓÐÕÌÈÙɯÚÊÖÙÐÕÎɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÓÐÛɯ+# ɪ02 1ɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯ

ÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2Ɩɯȹ$ØÜÈÛÐÖÕÚɯȹ2ƕȺɯÈÕËɯȹ2ƖȺȺȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ1."ɯ×ÓÖÛÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÔÖËÌÓɯȹ%ÐÎÜÙÌÚɯ2ƖɯÈÕËɯ2ƗȺȭɯ3ÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯ #ɯȹ%ÐÎÜÙÌɯ2ƙȺɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÍÌÓÓɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ #ɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ

ÚÌÛȮɯƕȮƚɪËÐÐÖËÖ×ÌÙŘÜÖÙÖÏÌßÈÕÌɯȹ" 21-ɯƗƛƙɪƜƔɪƘȺɯÏÈËɯÈɯÊÖÚɯϔɯÝÈÓÜÌɯȹƔȭƛƚƝƔȺɯÛÏÈÛɯ

ËÌÝÐÈÛÌËɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯȹÊÖÚɯϔɯȹÛɪƝƙǔɯǻɯƔȭƝƚƚƕȺȺȮɯÞÏÐÓÌɯÛÞÖɯÖÛÏÌÙɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯ ȹ×ÌÙŘÜÖÙÖÏÌßÈÕÖÐÊɯ ÈÊÐËȮɯ " 21-ɯ ƗƔƛɪƖƘɪƘȰɯ ƗȮƗɪÉÐÚȹÛÙÐŘÜÖÙÖÔÌÛÏàÓȺɪƖɪ

×ÙÖ×ÌÕÖÐÊɯÈÊÐËȮɯ" 21-ɯƕƛƚƗɪƖƜɪƚȺɯÏÈËɯÊÖÚɯϔɯÝÈÓÜÌÚɯȹƔȭƝƗƛƖɯÈÕËɯƔȭƝƙƝƗȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȺɯ

ÖÕÓàɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÓÖÞÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÛÏÙÌÚÏÖÓËȭɯ3ÏÌÚÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÌɯËÐÚÚÐÔÐÓÈÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ

/% 2ɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÚ×ÈÊÌɯËÌŗÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯȹÐȭÌȭȮɯ& 32ƗÌȮɯ 32"ƚ×Ȯɯ& 32ƜÔȮɯÈÕËɯ

,("ƖȮɯ ÊÖÔÔÌÕÛÌËɯ ÖÕɯ ÉÌÓÖÞȺȭɯ (Õɯ ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯ ƕȮƚɪËÐÐÖËÖ×ÌÙŘÜÖÙÖÏÌßÈÕÌɯ ÞÈÚɯ ÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯ 32"ƚ×ȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÏÐÎÏÌÚÛɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯ,("Ɩȭɯ

2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯ ×ÌÙŘÜÖÙÖÏÌßÈÕÖÐÊɯ ÈÊÐËɯ ÞÈÚɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÏÐÎÏÌÚÛɯ ÝÈÓÜÌɯ ÖÍɯ

& 32ƜÔȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯƗȮƗɪÉÐÚȹÛÙÐŘÜÖÙÖÔÌÛÏàÓȺɪƖɪ×ÙÖ×ÌÕÖÐÊɯÈÊÐËɯÞÈÚɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ÓÈÙÎÌÚÛɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯ& 32ƗÌɯÈÕËɯÉàɯÈɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÏÐÎÏɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯ 32"ƚ×ɯÐÕɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÞÐÛÏɯ
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ÛÏÌɯ ÖÛÏÌÙɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ -ÌÝÌÙÛÏÌÓÌÚÚȮɯ ÛÏÌɯ ÔÖËÌÓɯ ÈÊÊÜÙÈÛÌÓàɯ ×ÙÌËÐÊÛÌËɯ ƕȮƚɪ

ËÐÐÖËÖ×ÌÙŘÜÖÙÖÏÌßÈÕÌɯÈÕËɯ×ÌÙŘÜÖÙÖÏÌßÈÕÖÐÊɯÈÊÐËȭ 

3ÏÙÌÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÜÙɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯÈÙÌɯÈÜÛÖÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯ ÐȭÌȭȮɯ & 32ƗÌȮɯ  32"ƚ×Ȯɯ ÈÕËɯ & 32ƜÔȭɯ  ÜÛÖÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÈɯÝÈÚÛɯÊÓÈÚÚɯÖÍɯÎÓÖÉÈÓɯƖ#ɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÌßÛÌÕÚÐÝÌÓàɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÈÊÙÖÚÚɯËÐÝÌÙÚÌɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯȻƚƚȮƚƛȮƚƜȼȭɯ& 32ƗÌɯÈÕËɯ

& 32ƜÔɯÈÙÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ&ÌÈÙàɀÚɯÈÜÛÖÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛɯÈÕËɯÌÕÊÖËÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

Ú×ÈÛÐÈÓɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÌÓÌÊÛÙÖÕÌÎÈÛÐÝÐÛàɯÈÛɯ

ÓÈÎɯƗȮɯÈÕËɯÈÛÖÔÐÊɯÔÈÚÚɯÈÛɯÓÈÎɯƜɯȻƚƝȼȭɯ(ÛɯÐÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÛÖɯÕÖÛÌɯÛÏÈÛɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ02 1ɯ

ÔÖËÌÓÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÚÛÜËÐÌÚɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÚÐÔÐÓÈÙɯÈÜÛÖÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ

ÞÌÐÎÏÛÌËɯÉàɯÈÛÖÔÐÊɯÔÈÚÚÌÚɯȹÐȭÌȭȮɯ& 32ƗÔȮɯ' 32ƚÔȺɯÈÚɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÛÖɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÌɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÈÊÛÐÝÐÛàɯËÌÎÙÌÌɯÖÍɯ/% 2ɯȻƗƙȮƗƚȼȭɯ 32"ƚ×ɯÐÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÍÙÖÔɯ

,ÖÙÌÈÜɬ!ÙÖÛÖɀÚɯÈÜÛÖÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛɯȻƛƔȼȮɯÈÕËɯÙÌŘÌÊÛÚɯÛÏÌɯÚ×ÈÛÐÈÓɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯ

×ÖÓÈÙÐáÈÉÐÓÐÛàɯÈÛɯÓÈÎɯƚɯȻƚƝȼȭɯ(ÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎÓàȮɯÈɯÙÌÊÌÕÛɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÖÊÒÐÕÎɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯ

ÏàËÙÖÎÌÕɯÉÖÕËÚɯÈÕËɯÏàËÙÖ×ÏÖÉÐÊɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÈÚɯÛÏÌɯËÙÐÝÐÕÎɯÍÖÙÊÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÏ331ɯ

ÉÐÕËÐÕÎɯÖÍɯ/% 2ɯȻƗƔȼȮɯÞÏÌÙÌɯÌÓÌÊÛÙÖÕÌÎÈÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯ×ÖÓÈÙÐáÈÉÐÓÐÛàɯÈÙÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÍÈÊÛÖÙÚɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯ ÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌÚÌɯ ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȮɯ ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ 3ÏÌÚÌɯ ŗÕËÐÕÎÚɯ ÚÜ××ÖÙÛÌËɯ ÛÏÌɯ

ÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ& 32ƗÌɯÈÕËɯ 32"ƚ×ȮɯÞÏÐÊÏɯÌÕÊÖËÌɯÛÏÌÚÌɯÛà×ÌÚɯÖÍɯ

ÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÈÜÛÖÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÔÈàɯ×ÙÖÝÐËÌɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÓÌÕÎÛÏɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÈÚɯÛÏÌàɯ

ÜÚÌɯÛÖ×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÐÚÛÈÕÊÌÚɯÛÖɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌɯËÐÚÛÈÕÊÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÈÛÖÔÚȭɯ3ÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯ

,("ƖɯÐÚɯËÌŗÕÌËɯÈÚɯÛÏÌɯÔÖËÐŗÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÊÖÕÛÌÕÛɯÐÕËÌßɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ

ÚàÔÔÌÛÙàɯÖÍɯƖɪÖÙËÌÙȮɯÈÕËɯÉÌÓÖÕÎÚɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÊÖÕÛÌÕÛɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÊÓÈÚÚɯȻƚƝȼȭɯ

(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÊÖÕÛÌÕÛɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÔÌÈÚÜÙÌɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÖÍɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯÔÖÓÌÊÜÓÌɯÈÕËɯ

ÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯËÌÚÊÙÐÉÌɯÐÛÚɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàȭɯ ÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÉàɯ*ÐÕÎɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯȻƛƕȼȮɯ

ÛÏÌɯ,("ɯÐÕËÐÊÌÚɯÞÌÐÎÏɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÊÖÕÛÌÕÛɯÉàɯÛÏÌɯÈÛÖÔÐÊɯ

ÞÌÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛɯÈÛÖÔÚɯÖÍɯÈɯÊÖÔ×ÖÜÕËȭɯ'ÌÕÊÌȮɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÝÈÓÜÌÚɯÌÕÊÖËÌɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯÉàɯÛÈÒÐÕÎɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÛÏÌɯÈÛÖÔÐÊɯÞÌÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛɯ

ÈÛÖÔÚȭɯ/ÙÌÝÐÖÜÚɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÞÖÙÒɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯ("ƗɯȹÐȭÌȭȮɯÛÏÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÊÖÕÛÌÕÛɯÐÕËÌßɯÖÍɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚàÔÔÌÛÙàɯÖÍɯƗɪÖÙËÌÙȮɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯ,("ƖȺɯÈÚɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÛÖɯ

×ÙÌËÐÊÛɯ ÛÏÌɯ Ï331ɯ ÉÐÕËÐÕÎɯ ÖÍɯ /% 2ɯ ȻƗƘȼȭɯ 3ÏÌɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ ÈÙÌɯ

ÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌÓàɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2Ɩɯȹ3ÈÉÓÌɯ2ƕƚȺȭ 

.ÕÓàɯÈɯÓÐÔÐÛÌËɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÞÌÙÌɯÔÐÚÊÓÈÚÚÐŗÌËɯȹÕÐÕÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÈÕËɯŗÝÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÚÌÛȺȮɯÛÏÌÙÌÉàɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ

ÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȭɯ/ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÚÖÜÙÊÌÚɯÖÍɯÔÐÚÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÙÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚȭɯ3ÏÌɯ
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ρρς 
 

ÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ/" ɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯȹÚÌÌɯ3ÈÉÓÌɯ2ƙɯ

ÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2ƕȺɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÔÐÚÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÈÚÚÐÎÕÌËɯ

Èɯ×ÙÐÖÙÐɯÛÖɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÓÈÚÚɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÍÌÓÓɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÚ×ÈÊÌɯËÖÔÐÕÈÛÌËɯÉàɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÊÓÈÚÚȭɯ3ÏÌɯ/" ɯËÐËɯÕÖÛɯÙÌÝÌÈÓɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ×ÈŲÌÙÕÚɯÖÙɯÊÓÜÚÛÌÙÚɯÖÍɯÔÐÚÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÚÐÔÐÓÈÙÐÛàɯÝÈÓÜÌÚɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ$ÜÊÓÐËÌÈÕɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÖÕɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÔÖËÌÓɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯȹÚÌÌɯ3ÈÉÓÌɯ2ƚɯÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2ƕȺȮɯÞÏÐÊÏɯÊÖÕŗÙÔÌËɯ

ÛÏÌɯ/" ɯÙÌÚÜÓÛÚȭɯ3ÏÌɯÌÙÙÖÙÚɯÞÌÙÌɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÈŲÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÈɯÏÐÎÏɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÚÐÔÐÓÈÙÐÛàɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÔÐÚÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÞÐÛÏɯÛÏÖÚÌɯÉÌÓÖÕÎÐÕÎɯÈɯ×ÙÐÖÙÐɯÛÖɯÛÏÌɯÖ××ÖÚÐÛÌɯÊÓÈÚÚȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÞÌÙÌɯÐÕÚÛÌÈËɯÊÖÙÙÌÊÛÓàɯÊÓÈÚÚÐŗÌËȭɯ.ÕÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÌß×ÓÈÕÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯÌÙÙÖÙÚɯÐÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯÈÙÌɯÕÖÛɯÚÜŚÊÐÌÕÛÓàɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÛÖɯÚÔÈÓÓɯ

ÝÈÙÐÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÚÐÔÐÓÈÙɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÛÏÈÛɯÉÌÓÖÕÎɯÛÖɯÖ××ÖÚÐÛÌɯÈɯ

×ÙÐÖÙÐɯ ÊÓÈÚÚÌÚȭɯ (Õɯ ÖÛÏÌÙɯ ÊÈÚÌÚȮɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯ ÞÌÙÌɯ ÔÐÚÊÓÈÚÚÐŗÌËɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌÐÙɯ ×ÖÚÛɯ

×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯ ÝÈÓÜÌÚɯ ÉÌÐÕÎɯ ÊÓÖÚÌɯ ÛÖɯ Ɣȭƙɯ ȹÌȭÎȭȮɯ ȹ×ÌÙŘÜÖÙÖÉÜÛàÙàÓȺɪƖɪÛÏÌÕÖàÓÔÌÛÏÈÕÌȮɯ

" 21-ɯƙƙƝɪƝƘɪƘȰɯ×ÌÙŘÜÖÙÖÉÜÛÈÕÖÐÊɯÈÊÐËȮɯ" 21-ɯƗƛƙɪƖƖɪƘȰɯƕ'Ȯƕ'ȮƝ'ɪ/ÌÙŘÜÖÙÖÕÖÕàÓɯ

ÈÊÙàÓÈÛÌȮɯ" 21-ɯƘƕƜƔɪƖƚɪƕȺȮɯÖÙɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÔÌËÐÈÕɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÝÈÓÜÌÚɯÉÌÐÕÎɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯƙƔǔɯ

ȹÌȭÎȭȮɯ ÖÊÛÈŘÜÖÙÖÈËÐ×ÈÔÐËÌȮɯ " 21-ɯ ƗƙƙɪƚƚɪƜȰɯ ƕ'Ȯƕ'ȮƝ'ɪ/ÌÙŘÜÖÙÖÕÖÕàÓɯ ÈÊÙàÓÈÛÌȮɯ

" 21-ɯƘƕƜƔɪƖƚɪƕȺȭɯ ÕÖÛÏÌÙɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÌß×ÓÈÕÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÔÐÚÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÛÏÌɯ

×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÔÐÚÛÈÒÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚȭɯ

-ÌÝÌÙÛÏÌÓÌÚÚȮɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ+# ɪ02 1ɯÞÈÚɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÌÊÈÜÛÐÖÕÈÙàȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈɯ

ÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯÈŲÙÐÉÜÛÌɯÐÕɯ02 1ÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÍÖÙɯÏÈáÈÙËÚɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯ

ØÜÈÕÛÐŗÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÚÌÛÚɯÞÌÙÌɯÉÖÛÏɯÎÙÌÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯÚ×ÌÊÐŗÊÐÛàȮɯÈÕËɯÈɯ

ÎÙÌÈÛÌÙɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯ/% 2ɯÞÌÙÌɯÔÐÚÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÈÚɯÈÊÛÐÝÌɯÛÏÈÕɯÛÏÖÚÌɯÔÐÚÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÈÚɯ

ÞÌÈÒɤÕÖÛɯÈÊÛÐÝÌȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯ×ÖÚÛɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÖÍɯ/% 2ɯÔÐÚÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÈÚɯÞÌÈÒɤÕÖÛɯ

ÈÊÛÐÝÌɯÞÌÙÌɯÍÖÜÕËɯÛÖɯÉÌɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯƔȭƙɯÛÏÈÕɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯ/% 2ɯÔÐÚÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÈÚɯÈÊÛÐÝÌȭ 

 ÍÛÌÙɯÛÏÌɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȮɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÌÚÛɯÚÌÛÚɯÞÌÙÌɯ×ÖÖÓÌËɯ

ÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯËÈÛÈÚÌÛɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÙÌÊÈÓÊÜÓÈÛÌɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȮɯÛÏÌÙÌÉàɯÊÈ×ÛÜÙÐÕÎɯ

ÈÓÓɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÓÓɯËÈÛÈÚÌÛȮɯÊÖÔ×ÖÚÌËɯ

ÖÍɯƕƖƕɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ3ÏÌɯÓÐÕÌÈÙɯÚÊÖÙÐÕÎɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÜÓÓɯ+# ɪ02 1ɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÞÖɯ

ÊÓÈÚÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÉÌÓÖÞȯ 

 

╒■╪▼▼ ═ ▼╬▫►▄  τχ  σχϽ╖═╣╢ ▄ χω Ͻ═╣╢╒ ▬  ρπϽ╖═╣╢ □ σωϽ╜╘╒
ὰέὫ πȢφρ 

ȹƘȭƕȺ 

╒■╪▼▼ ╘ ▼╬▫►▄  σψ  σπϽ╖═╣╢ ▄ χσ Ͻ═╣╢╒ ▬  ψȢρϽ╖═╣╢ □ σςϽ╜╘╒
ὰέὫ πȢσω 

ȹƘȭƖȺ 
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ρρσ 
 

 

ȹÕȘɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯǻɯƕƖƕȰɯ ""ɯǻɯƔȭƜƛȰɯ,1ɯǻɯƔȭƕƗȰɯ2-ɯǻɯƔȭƝƙȰɯ2/ɯǻɯƔȭƛƘȰɯ/ɯǻɯƔȭƜƙȰɯ 4"ɯǻɯƔȭƜƙȺ 

 

3ÏÌɯÏÌÙÌɪ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÔÖËÌÓÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÈÊÛÐÝÌɯÈÕËɯ

ÞÌÈÒɤÕÖÛɯÈÊÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÉÌÓÖÕÎÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ/% 2ɯÎÙÖÜ×ȭɯ3ÏÌɯ2ÏÈÕÕÖÕɯÌÕÛÙÖ×àɯ

ÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2ƕɯȹ3ÈÉÓÌɯ2ƛȺȭɯ3ÏÌɯ1."ɯ×ÓÖÛɯÈÕËɯÛÏÌɯ

 #ɯ×ÓÖÛɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯ+# ɪ02 1ɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÍÜÓÓɯËÈÛÈÚÌÛɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ

2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2Ɩɯȹ%ÐÎÜÙÌÚɯ2ƘɯÈÕËɯ2ƚȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȺȭ 

 

τȢσȢς -,2Ȥ13!2Ó 

 ɯ×ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÈŲÌÔ×ÛɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÜÚÐÕÎɯÈÓÓɯƚƜɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯËÈÛÈÚÌÛȭɯ3ÏÐÚɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯŗÝÌɯÖÜÛÓÐÌÙÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈËÝÌÙÚÌÓàɯ

ÐÔ×ÈÊÛÌËɯ02 1Úɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚȯɯ×ÌÙŘÜÖÙÖÖÊÛÈÕÌÚÜÓÍÖÕàÓɯŘÜÖÙÐËÌɯȹ" 21-ɯƗƔƛɪƗƙɪƛȺȮɯ

ƚȯƕɯŘÜÖÙÖÛÌÓÖÔÌÙɯÈÓÊÖÏÖÓɯȹ" 21-ɯƗƛƙɪƜƖɪƚȺȮɯƕ'Ȯƕ'ȮƜ'ȮƜ'ɪ×ÌÙŘÜÖÙÖɪƗȮƚɪËÐÖßÈÖÊÛÈÕÌɪ

ƕȮƜɪËÐÖÓɯȹ" 21-ɯƕƖƝƗƔƕɪƘƖɪƘȺȮɯƘ'ɪ×ÌÙŘÜÖÙÖÉÜÛÈÕÖÐÊɯÈÊÐËɯȹ" 21-ɯƚƛƝɪƕƖɪƝȺȮɯÈÕËɯ

×ÌÙŘÜÖÙÖɪƕȮƘɪËÐÐÖËÖÉÜÛÈÕÌɯȹ" 21-ɯƗƛƙɪƙƔɪƜȺȭɯ/ÌÙŘÜÖÙÖÖÊÛÈÕÌÚÜÓÍÖÕàÓɯŘÜÖÙÐËÌɯÐÚɯÛÏÌɯ

ÖÕÓàɯÚÜÓÍÖÕàÓɯŘÜÖÙÐËÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯËÈÛÈÚÌÛȮɯÞÏÖÚÌɯ+ÖÎɯ1/ɯÝÈÓÜÌɯÐÚɯǸƖȭƙȭɯ3ÏÐÚɯÝÈÓÜÌɯ

ÐÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓàɯÓÖÞÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯ+ÖÎɯ1/ɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÐßɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÐÕɯÛÏÌɯËÈÛÈÚÌÛɯÛÏÈÛɯ

ÈÙÌɯÔÖÚÛɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯ×ÌÙŘÜÖÙÖÖÊÛÈÕÌÚÜÓÍÖÕàÓɯŘÜÖÙÐËÌȮɯÈÚɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÜÚÐÕÎɯ/" ɯȹÐȭÌȭȮɯÔÐÕɯ

+ÖÎɯ1/ɯǻɯǸƔȭƝƗȰɯÔÈßɯ+ÖÎɯ1/ɯǻɯǸƔȭƔƗƖȰɯÔÌÈÕɯ+ÖÎɯ1/ɯǻɯǸƔȭƗƜȰɯÔÌËÐÈÕɯ+ÖÎɯ1/ɯǻɯǸƔȭƗƙȺȭɯ

2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯƚȯƕɯŘÜÖÙÖÛÌÓÖÔÌÙɯÈÓÊÖÏÖÓɯÏÈÚɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯ+ÖÎɯ1/ɯÝÈÓÜÌɯȹÌØÜÈÓɯÛÖɯǸƖȭƛȺɯÈÔÖÕÎɯ

ÈÓÓɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯŘÜÖÙÖÛÌÓÖÔÌÙÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯËÈÛÈÚÌÛɯȹÐȭÌȭȮɯÔÐÕɯ+ÖÎɯ1/ɯǻɯǸƕȭƝƜȰɯÔÈßɯ+ÖÎɯ

1/ɯ ǻɯ ǸƕȰɯ ÔÌÈÕɯ +ÖÎɯ 1/ɯ ǻɯ ǸƕȭƙȰɯ ÔÌËÐÈÕɯ +ÖÎɯ 1/ɯ ǻɯ ǸƕȭƙȺȭɯ (Õɯ Èɯ ÚÐÔÐÓÈÙɯ ÔÈÕÕÌÙȮɯ

ƕ'Ȯƕ'ȮƜ'ȮƜ'ɪ×ÌÙŘÜÖÙÖɪƗȮƚɪËÐÖßÈÖÊÛÈÕÌɪƕȮƜɪËÐÖÓɯÐÚɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯ+ÖÎɯ

1/ɯÝÈÓÜÌɯȹÌØÜÈÓɯÛÖɯǸƖȭƜȺɯÈÔÖÕÎɯÈÓÓɯÛÏÌɯ×ÌÙɪɯÖÙɯ×ÖÓàŘÜÖÙÖÌÛÏÌÙÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯËÈÛÈÚÌÛɯ

ȹÐȭÌȭȮɯÔÐÕɯ+ÖÎɯ1/ɯǻɯǸƖȭƗȰɯÔÈßɯ+ÖÎɯ1/ɯǻɯǸƔȭƔƔƜƖȰɯÔÌÈÕɯ+ÖÎɯ1/ɯǻɯǸƔȭƝƔȰɯÔÌËÐÈÕɯ+ÖÎɯ1/ɯǻɯ

ǸƔȭƚƝȺȭɯ"ÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÞÌÙÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÞÐÛÏɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯÌÛÏÌÙɯÉÖÕËɯ

ÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯŘÜÖÙÐÕÈÛÐÖÕɯËÌÎÙÌÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÙÉÖÕɯÈÛÖÔÚɯ

ÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÛÏÈÛɯÉÖÕËɯȹÐȭÌȭȮɯÔÐÕɯ+ÖÎɯ1/ɯǻɯǸƖȭƗȰɯÔÈßɯ+ÖÎɯ1/ɯǻɯǸƔȭƔƔƜƖȰɯÔÌÈÕɯ+ÖÎɯ1/ɯǻɯ

ǸƔȭƝƘȰɯÔÌËÐÈÕɯ+ÖÎɯ1/ɯǻɯǸƔȭƚƜȺȭ 

3ÏÌɯŗÝÌɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÖÜÛÓÐÌÙÚɯÞÌÙÌɯÙÌÔÖÝÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÈÛÈÚÌÛȭɯ3ÏÌɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯ

×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯƘƗɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÈÕËɯƖƔɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÚÌÛȮɯ

ÈÕËɯÈɯÕÌÞɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯ,+1ɪ02 1ÚɯÞÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯ
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ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƘȭƖȭƗȭƖȭɯ3ÏÌɯÉÌÚÛɯ,+1ɪ02 1ɯÔÖËÌÓɯÞÈÚɯ

ÊÏÖÚÌÕɯÍÙÖÔɯÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯƖƙɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÙÌÌɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚȭɯ2×ÌÊÐŗÊÈÓÓàȮɯ

ÛÏÌɯ , $ɯ ÞÈÚɯ ØÜÈÕÛÐŗÌËɯ ÍÖÙɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÉÖÖÛÚÛÙÈ××ÌËɯ ÔÖËÌÓÚȮɯ ÈÛɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàȮɯÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯÖÕÌɯÜ×ɯÛÖɯÚÐßɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯ

ÛÏÐÚɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÈɯ×ÙÖÎÙÌÚÚÐÝÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯ, $!..3231 /ɯÝÈÓÜÌÚɯÐÕɯÔÖËÌÓÚɯÞÐÛÏɯ

ÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÛÏÙÌÌɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯȹÚÌÌɯ%ÐÎÜÙÌɯ2ƛɯÐÕɯÛÏÌɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2ƖȺȭɯ3ÏÌɯŗŲÐÕÎɯ

ÈÕËɯ ÛÏÌɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÔÖËÌÓÚȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÞÈÚɯ ÊÏÌÊÒÌËɯ Éàɯ ÓÌÈÝÌɪÖÕÌɪÖÜÛɯ ÊÙÖÚÚɪ

ÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÈÕËÖÔÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÞÌÙÌɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÜÚÐÕÎɯÚÌÝÌÙÈÓɯÔÌÛÙÐÊÚȭɯ

3ÏÌÚÌɯÔÌÛÙÐÊÚȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯ×ÓÖÛÚȮɯÞÌÙÌɯÛÏÌÕɯ

ÜÚÌËɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÔÈÓɯ02 1ɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÔÖËÌÓÚɯÞÐÛÏɯÜ×ɯÛÖɯ

ÛÏÙÌÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯȹƖƙɯÔÖËÌÓÚɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯÚÐáÌȺȭɯ3ÏÌɯÌØÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯÉÌÚÛɯ

Ú×ÓÐÛɯÔÖËÌÓɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÙÌÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯȹÐȭÌȭȮɯ×Ð/"ƙȮɯ&&(ƝȮɯÈÕËɯ  32"ƔÌȮɯ

ÊÖÔÔÌÕÛÌËɯÖÕɯÉÌÓÖÞȺɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÓÖÛɯÖÍɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÝÌÙÚÜÚɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÝÈÓÜÌÚɯ

ÈÙÌɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ 2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ ȹÚÌÌɯ 2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ,ÈÛÌÙÐÈÓɯ 2Ɩɭ

$ØÜÈÛÐÖÕɯ ȹ2ƗȺȮɯ ÈÕËɯ %ÐÎÜÙÌɯ 2ƜȺȮɯ ÞÏÐÓÌɯ ÛÏÌɯ ÝÈÓÜÌÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ ÔÌÛÙÐÊÚɯ ÈÙÌɯ

ÚÜÔÔÈÙÐáÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƘȭƖȭɯ(Õɯ$ØÜÈÛÐÖÕɯȹ2ƗȺȮɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÙÌɯÓÐÚÛÌËɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÖÍɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯ ÈÊÊÖÙËÐÕÎɯ ÛÖɯ ÛÏÌÐÙɯ ÚÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯ ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚȭɯ 2ÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯ

ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƘȭƗȭɯ 

 

3ÈÉÓÌɯƘȭƖȭɯ2ÜÔÔÈÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ,+1ɪ02 1ȭɯɁ1ÈÕËÖÔɯÙÈÕÎÌɂɯÈÕËɯɁÙÈÕËÖÔɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ ÕÈÛÜÙÌɂɯ ÐÕËÐÊÈÛÌɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÊÖÐÕÊÐËÌÕÛÈÓɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Úɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌȮɯÜÚÐÕÎɯÙÈÕËÖÔÐáÌËɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÚɯËÌŗÕÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƘȭƕȭ 

 n R2 MAE  Q2loo Q2F3 R2YS MAE BOOTSTRAP  
Random 

Range 

Random 

Descriptors 

Nature  

Selected 

Molecular 

Descriptors  

Training  43 0.81 0.30 0.77 - 0.072 0.58 ± 5.7 × 10Ǹ3 8.3 × 10Ǹ10 3.3 × 10Ǹ10 

piPC5, 

GGI9, 

AATSC0e 

Test 20 0.77 0.26 - 0.82 - - - - - 

 

 

3ÏÌɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯ1ƖɯÈÕËɯ0Ɩ+..ȮɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯÈÙÖÜÕËɯƔȭƜƔȮɯÊÖÕŗÙÔÌËɯÛÏÌɯÎÖÖËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ,+1ɪ02 1ɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÐÛÚɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯŗÛɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÈÕËɯÖÍɯÐÛÚɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚȭɯ

,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÛÏÌɯÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯÊÏÈÕÊÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÊÖÕŗÙÔÌËɯÉàɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ

ÊÖÐÕÊÐËÌÕÛÈÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÈÕËɯÈÕɯ1Ɩ82ɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯáÌÙÖȭɯ3ÏÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÔÈÓÓɯÈÕËɯ

ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯ ÝÈÓÜÌÚɯ ÖÍɯ , $Ȯɯ ÉÖÛÏɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÌßÛÌÙÕÈÓɯ ÛÌÚÛɯ ÚÌÛȮɯ
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ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÕËɯÌßÛÌÙÕÈÓɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȭɯ3ÏÌÚÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÞÌÙÌɯ

ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯ1ƖɯÈÕËɯ0Ɩ%ƗȮɯØÜÈÕÛÐŗÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÚÌÛȮɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯÊÓÖÚÌɯ

ÛÖɯÖÙɯÈÉÖÝÌɯƔȭƜƔȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÙÈÛÐÖɯÖÍɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯËÈÛÈɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÈÚɯƕƘȭƗȮɯÞÏÐÊÏɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÌßÊÌÌËÌËɯÛÏÌɯÔÐÕÐÔÜÔɯ

ÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÖÍɯƙɯÛÏÈÛɯÐÚɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÜÚÌËɯÛÖɯÊÖÕÛÙÖÓɯÛÏÌɯÙÐÚÒɯÖÍɯÊÏÈÕÊÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÈɯ

02 1ɯÔÖËÌÓɯȻƘƗȼȭ 

 Õɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯ ×ÓÖÛÚɯ ȹÙÌ×ÖÙÛÌËɯ ÐÕɯ 2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2ƖȺɯËÐËɯÕÖÛɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÈÕàɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÈÕÖÔÈÓÐÌÚȭɯ ÓÓɯÛÏÌɯËÈÛÈɯ×ÖÐÕÛÚɯÞÌÙÌɯ

ÙÌÎÜÓÈÙÓàɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯËÐÈÎÖÕÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÝÌÙÚÜÚɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ

ÝÈÓÜÌÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯ2ƜȺȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯ×ÓÖÛɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚÐËÜÈÓÚɯÊÖÕŗÙÔÌËɯÛÏÌɯÏÖÔÖÚÊÌËÈÚÛÐÊÐÛàɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÙÌÚÐËÜÈÓÚɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÝÈÓÜÌÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯ2ƕƔȺȭɯ3ÏÌɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯ×ÓÖÛɯ

ȹ%ÐÎÜÙÌɯ 2ƕƖȺɯ ÚÏÖÞÌËȮɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ àɪÈßÐÚȮɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÚÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯ ÙÌÚÐËÜÈÓÚɯ ÖÍɯ ÈÓÓɯ ÛÏÌɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÍÌÓÓɯÞÐÛÏÐÕɯǷƖȭƙɯÚÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕɯÜÕÐÛÚȮɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÈÊÊÜÙÈÛÌɯ+ÖÎɯ1/ɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȭɯ.ÕɯÛÏÌɯßɪÈßÐÚȮɯÖÕÓàɯÛÞÖɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯȹ×ÌÙŘÜÖÙÖÉÜÛÈÕÖÐÊɯÈÊÐËȮɯ" 21-ɯƗƛƙɪ

ƖƖɪƘȰɯ×ÌÙŘÜÖÙÖÛÌÛÙÈËÌÊÈÕÖÐÊɯÈÊÐËȮɯ" 21-ɯƗƛƚɪƔƚɪƛȺɯÏÈËɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÝÈÓÜÌÚɯȹÏɯǻɯƔȭƖƝƝƚȮɯ

ÈÕËɯÏɯǻɯ ƔȭƗƛƗƖȮɯ ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȺɯ ÚÓÐÎÏÛÓàɯ ÓÈÙÎÌÙɯ ÛÏÈÕɯ ÛÏÌɯ ÊÜÛɪÖřɯÏɖɯȹƔȭƖƛƝƕȺȮɯ ÞÏÐÊÏɯ

ÜÕËÌÙÓÐÕÌËɯÛÏÌÐÙɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÖÐËɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȮɯËÌŗÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÔÖËÌÓȭɯ (ÕËÌÌËȮɯ ×ÌÙŘÜÖÙÖÉÜÛÈÕÖÐÊɯ ÈÊÐËɯ ÈÕËɯ

×ÌÙŘÜÖÙÖÛÌÛÙÈËÌÊÈÕÖÐÊɯÈÊÐËɯÞÌÙÌɯÛÏÌɯÛÞÖɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛÌÚÛɯ

ÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ×Ð/"ƙɯÈÕËɯÖÍɯ&&(ƝȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȮɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÌËɯÚÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛȮɯÞÈÚɯ

×Ð/"ƙȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈɯÛÖ×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯËÌŗÕÌËɯÈÚɯÈɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯÉÖÕËɯÖÙËÌÙɯ(#ɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÖÙËÌÙɯƙɯÛÏÈÛɯÉÌÓÖÕÎÚɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÈÛÏɯÊÖÜÕÛɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÎÙÖÜ×ɯȻƚƝȼȭɯ3ÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ

ÚÐÎÕɯÐÕɯ$ØÜÈÛÐÖÕɯȹ2ƗȺɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ3ƘɪÏ331ɯÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÊàɯÞÈÚɯ×ÖÚÐÛÐÝÌÓàɯ

ÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯÉÖÕËɯÖÙËÌÙȭɯ×Ð/"ƙɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÓÌÕÎÛÏȮɯÛÏÌɯ

ÍÖÙÔɯȻƛƖȼȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÐÕÌÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÈɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯȻƛƗȼȭɯ ÚɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÉàɯ)ÐÈɯÌÛɯÈÓȭɯȻƛƗȼȮɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÞÐÛÏɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÓÐÕÌÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÌßÏÐÉÐÛɯÎÙÌÈÛÌÙɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯ×Ð/"ƙȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯ

ÓÐÕÒÌËɯÛÖɯÏÐÎÏÌÙɯÏàËÙÖ×ÏÖÉÐÊÐÛàȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÚÐÎÕɯÖÍɯ×Ð/"ƙɯÐÕɯ$ØÜÈÛÐÖÕɯȹ2ƗȺɯ

ÞÈÚɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯŗÕËÐÕÎÚɯÖÍɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÖÊÒÐÕÎɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÛÏÈÛɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯ

ÏàËÙÖ×ÏÖÉÐÊɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÈÚɯËÙÐÝÌÙÚɯÍÖÙɯÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÖÍɯ/% 2ɯȻƗƔȼȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÑÜÚÛÐŗÌËɯ

ÉàɯÛÏÌɯÏàËÙÖ×ÏÖÉÐÊɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÚÐÛÌɯÍÖÙɯ3ƘɯȻƕƙȼȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯ×Ð/"ƙɯ

ÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÏÈËɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯȹƔȭƛƜȺɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÊÏÈÐÕɯÓÌÕÎÛÏȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÐÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÖÊÒÐÕÎɯÈÕËɯ02 1ɯÚÛÜËÐÌÚɯ

ÈÚɯÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯËÙÐÝÐÕÎɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÖÍɯ/% 2ɯȻƗƔȮƗƘȮƗƙȮƛƘȼȭɯ

(ÕɯÈɯÚÛÜËàɯÉàɯ*ÖÝÈÙÐÊÏɯÌÛɯÈÓȭɯȻƗƙȼȮɯÛÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÞÌÐÎÏÛɯȹ ,6ȺɯÖÍɯ/% 2ɯÞÈÚɯ

ÈÓÚÖɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÛÖɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÏ331ɯÉÐÕËÌÙÚɯÈÕËɯÕÖÕɪ
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Ï331ɯÉÐÕËÌÙÚȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàȮɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯȹƔȭƜƖȺɯÞÈÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

×Ð/"ƙɯÈÕËɯ ,6ȮɯÞÏÐÊÏɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÈÎÈÐÕɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÐÔÌÕÚÐÖÕɯ

ÐÕɯËÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÖÍɯ3ƘɪÏ331ɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÖÙÚȭɯ3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÔÖÚÛɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙȮɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÐÛÚɯÚÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛȮɯÞÈÚɯ&&(ƝȮɯÞÏÐÊÏɯÌßÏÐÉÐÛÌËɯ

ÈɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ+ÖÎɯ1/ȭɯ&&(ƝɯÉÌÓÖÕÎÚɯÛÖɯÛÏÌɯÍÈÔÐÓàɯÖÍɯÛÖ×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÏÈÙÎÌɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯȻƚƝȮƛƙȼȭɯ3Ö×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÏÈÙÎÌɯÐÕËÐÊÌÚɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯÊÏÈÙÎÌɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

×ÈÐÙÚɯÖÍɯÈÛÖÔÚȮɯÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯÎÓÖÉÈÓɯÊÏÈÙÎÌɯÛÙÈÕÚÍÌÙȮɯÐÕɯÈɯÔÖÓÌÊÜÓÌȭɯ&&(ƝɯÐÚɯËÌŗÕÌËɯ

ÈÚɯÛÏÌɯÛÖ×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÏÈÙÎÌɯÐÕËÌßɯÖÍɯÖÙËÌÙɯƝȮɯÛÏÜÚɯÐÛɯÌÕÊÖËÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯÊÏÈÙÎÌɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÈÛÖÔÚɯ×ÓÈÊÌËɯÈÛɯÈɯÛÖ×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯƝȭɯ3Ö×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÏÈÙÎÌɯÐÕËÐÊÌÚɯÈÙÌɯ

ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ËÐ×ÖÓÌɯ ÔÖÔÌÕÛȮɯ ÌÕÊÖËÐÕÎɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÈÉÖÜÛɯ ÛÏÌɯ

×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ×ÖÓÈÙɯ ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯ ÛÏÈÛɯ ÔÈàɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯ ÛÖɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÉÌÏÈÝÐÖÙÚȮɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ

ÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊÐÛàɯȻƗƔȮƚƝȼȭɯ3ÏÌɯÛÖ×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÌÕÊÖËÌËɯÉàɯ&&(Ɲɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÍÜÙÛÏÌÙɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÓÌÕÎÛÏɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯ

ÐÕŘÜÌÕÊÐÕÎɯÛÏÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯÏ331ȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàȮɯÛÏÌɯ&&(ƝɯÝÈÓÜÌÚɯÙÈÕÎÌËɯÍÙÖÔɯƔȭƔƘɯÛÖɯ

ƔȭƛƘɯÍÖÙɯƖƕɯÖÜÛɯÖÍɯƘƗɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȮɯÞÏÐÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯ/% 2ȮɯÛÏÌɯ

&&(ƝɯÝÈÓÜÌɯÞÈÚɯƔȭɯ(ÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎÓàȮɯÞÏÌÕɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÌßÏÐÉÐÛÌËɯ&&(ƝɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯƔȮɯÛÏÌɯ×Ð/"ƙɯ

ÝÈÓÜÌÚɯÞÌÙÌɯÓÖÞÌÙɯȹÍÙÖÔɯƖȭƗɯÛÖɯƗȭƜȺɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ×Ð/"ƙɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯȹÞÏÐÊÏɯÙÈÕÎÌËɯÍÙÖÔɯƗȭƚɯÛÖɯƘȭƚȺȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯ&&(Ɲɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ3ƘɪÏ331ɯÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÊàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÈÊÛÐÝÌɯ

/% 2ɯ ȹÐȭÌȭȮɯ ÛÏÖÚÌɯ ÞÐÛÏɯ ÓÈÙÎÌÙɯ ÝÈÓÜÌÚɯ ÖÍɯ ×Ð/"ƙȺȮɯ ËÌ×ÌÕËÐÕÎɯ ÖÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ÓÌÕÎÛÏɯ ÈÕËɯ

ÊÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯ  32"ƔÌɯÞÈÚɯÛÏÌɯÓÌÈÚÛɯÐÕŘÜÌÕÛÐÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÐÕɯ$ØÜÈÛÐÖÕɯȹ2ƗȺɯ

ÉÈÚÌËɯÖÕɯÐÛÚɯÚÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛȮɯÈÕËɯÐÛɯÐÚɯÐÕÝÌÙÚÌÓàɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌȭɯ

  32"ƔÌɯ ÐÚɯ ÈÕɯ ÈÝÌÙÈÎÌËȮɯ ÊÌÕÛÌÙÌËȮɯ ÈÜÛÖÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯ ÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯ ÍÙÖÔɯ

,ÖÙÌÈÜɬ!ÙÖÛÖɀÚɯÈÜÛÖÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛɯȻƛƔȼȭɯ(ÛɯÙÌŘÌÊÛÚɯÛÏÌɯÚ×ÈÛÐÈÓɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÌÓÌÊÛÙÖÕÌÎÈÛÐÝÐÛàɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÈɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯÈÛɯÓÈÎɯƔȭɯ Úɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯËÐÚÊÜÚÚÌËȮɯ

ÍÖÙÔÌÙɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÖÊÒÐÕÎɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÛÏÈÛɯÏàËÙÖÎÌÕɯÉÖÕËÚɯËÙÐÝÌɯÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯ

ÖÍɯ/% 2ɯȻƗƔȼȮɯÞÏÌÙÌɯÌÓÌÊÛÙÖÕÌÎÈÛÐÝÐÛàɯ×ÓÈàÚɯÈɯÒÌàɯÙÖÓÌȭɯ3ÏÐÚɯŗÕËÐÕÎɯÐÚɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÞÐÛÏɯÓÖÞɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯ  32"ƔÌɯÈÓÚÖɯ

ÌßÏÐÉÐÛÌËɯÓÈÙÎÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯ+ÖÎɯ1/Úȭɯ3ÏÌɯËÌŗÕÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÔÖËÌÓɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ

2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2Ɩɯȹ3ÈÉÓÌÚɯ2ƕƛɬ2ƕƝȺȭɯ(ÕɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÜÚÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÚÌÛÚȮɯ

ÛÏÌɯ,+1ɪ02 1ɯÞÈÚɯÙÌÊÈÓÐÉÙÈÛÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÍÜÓÓɯËÈÛÈÚÌÛɯȹƚƗɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÐÕɯÛÖÛÈÓȺȭɯ3ÏÌɯ

ÌØÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÍÜÓÓɯÔÖËÌÓɯÐÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÉÌÓÖÞȮɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯÔÌÛÙÐÊÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÛÏÌɯŗŲÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȯ 
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╛▫▌╡╟  ςȢχ ρȢσ  ρȢφ πȢςφϽ▬░╟╒  σȢσ πȢχωϽ╖╖╘  
ρρ ςȢχ Ͻ ══╣╢╒ ▄    

ȹƘȭƗȺ 

 

ȹÕȘɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯǻɯƚƗȰɯ1ƖɯǻɯƔȭƜƔȰɯ, $31ɯǻɯƔȭƖƜȰɯ0ƖÓÖÖɯǻɯƔȭƛƛȰɯ1Ɩ82ɯǻɯƔȭƔƘƝȺȭ 

 

2ÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÐÕɯ$ØȭɯƘȭƗɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯ

ƘȭƗȭ 

3ÈÉÓÌɯƘȭƗȭɯ+ÐÚÛɯÖÍɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯ$Øȭɯȹ2ƗȺɯÈÕËɯ$ØȭɯƘȭƗɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÚÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ

ÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚȭ 

#ÌÚÊÙÐ×ÛÖÙ 
2ÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛ 

2×ÓÐÛɯÔÖËÌÓɯȹ$Øȭɯȹ2ƗȺȺ %ÜÓÓɯÔÖËÌÓɯȹ$ØȭɯƘȭƗȺ 

×Ð/"ƙ ƔȭƝƛƖƕ ƕȭƔƔƕƗ 

&&(Ɲ ǸɯƔȭƚƚƝƜ ǸɯƔȭƚƚƕƜ 

  32"ƔÌ ǸɯƔȭƘƛƖ ǸɯƔȭƘƜƗƝ 

 

$ØÜÈÛÐÖÕɯƘȭƗɯÐÚɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÈÚɯÛÏÌɯ,+1ɪ02 1ɯÔÖËÌÓɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÛÏÌɯ3ƘɪÏ331ɯÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯ

×ÖÛÌÕÊàɯȹÌß×ÙÌÚÚÌËɯÈÚɯ+ÖÎɯ1/ȺɯÖÍɯÕÌÞɯ/% 2ȭɯ ÚɯÌß×ÌÊÛÌËȮɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯÏÈÚɯÈÕÈÓÖÎÖÜÚɯ

ÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÐÕɯ$ØÜÈÛÐÖÕɯȹ2ƗȺȮɯÈÕËɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ

ÔÌÛÙÐÊÚɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯËÖÔÈÐÕȭɯ3ÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ

2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2ƕɯȹ3ÈÉÓÌɯ2ƜȺȮɯÈÕËɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯ×ÓÖÛÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÍÜÓÓɯ,+1ɪ

02 1ɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2Ɩɯȹ%ÐÎÜÙÌÚɯ2ƝȮɯ2ƕƕɯÈÕËɯ2ƕƗȺȭ 

 

τȢσȢσ #ÁÓÅ ÓÔÕÄÙȡ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ È442 ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ 

0&!3 ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ /%#$ ,ÉÓÔ 

(ÕɯÛÏÐÚɯÚÌÊÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÏ331ɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ/% 2ɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ.$"#ɯ

+ÐÚÛɯÞÈÚɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÈÚɯÈɯÊÈÚÌɯÚÛÜËàɯÛÖɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÙÌɪ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ

+# ɪɯÈÕËɯ,+1ɪ02 1ÚɯÐÕɯÈɯÚÌØÜÌÕÛÐÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏȭɯ%ÐÙÚÛȮɯÛÏÌɯ+# ɪ02 1ɯÞÈÚɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯ

ËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÌɯÈÊÛÐÝÌɯÍÙÖÔɯÞÌÈÒɤÕÖÛɯÈÊÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ2ÌÊÖÕËȮɯÛÏÌɯ,+1ɪ02 1ɯÞÈÚɯ

ÜÚÌËɯ ÛÖɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ Èɯ ØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ ÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 3ƘɪÏ331ɯ ÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯ ×ÖÛÌÕÊàɯ

ȹÌß×ÙÌÚÚÌËɯÈÚɯ+ÖÎɯ1/ȺɯÖÍɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÌɯ/% 2ȭɯ(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌȮɯÈÕËɯÛÖɯ

ÔÈÒÌɯÐÛɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÏÈáÈÙËÖÜÚɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ

ÖÍɯ/% 2ɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÛÏÌɯ02 1Úɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯÞÌÙÌɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ02 1ɪ,$ɯ/ÙÖŗÓÌÙɯÉÌÛÈɯÝÌÙÚÐÖÕɯƕȭƔƖȮɯÈɯÕÖÕɪÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯ

ÍÙÌÌÓàɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÖÕÓÐÕÌɯ ȹÏŲ×ÚȯɤɤËÜÕÈÕÛȭËÐÚÛÈȭÜÕÐÕÚÜÉÙÐÈȭÐÛɤØÚÈÙɤȺȭɯ 3ÏÌɯ ÔÖËÌÓÚɯ ÞÌÙÌɯ



#ÈÁÐÔÅÒ τ  .Å× 13!2 -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 0ÒÅÄÉÃÔ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ 0ÅÒȤ ÁÎÄ 
0ÏÌÙПÌÕÏÒÏÁÌËÙÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ɉ0&!3Ɋȡ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

ρρψ 
 

È××ÓÐÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÈÍÖÙÌÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÚÊÙÌÌÕɯÛÏÌɯƖƝƗƘɯÕÌÜÛÙÈÓɯÖÙÎÈÕÐÊɯ

/% 2ɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ.$"#ɯ+ÐÚÛɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÊÜÙÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÐÕɯ

2ÌÊÛÐÖÕɯƘȭƖȭƙȭɯ3ÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÕÈÔÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÛÖɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯ/% 2ɯÉÌÓÖÕÎȮɯ

ÈÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ.$"#ɯ+ÐÚÛȮɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯÈÙÌɯ

ÙÌ×ÖÙÛÌËɯÍÙÖÔɯÕÖÞɯÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯØÜÖÛÈÛÐÖÕɯÔÈÙÒÚɯȹɁɂȺȭ 

3ÏÌɯ+# ɪ02 1ɯÞÈÚɯÐÕÐÛÐÈÓÓàɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÈÊÛÐÝÌɯÈÕËɯÞÌÈÒɤÕÖÕɯ

ÈÊÛÐÝÌɯ/% 2ȭɯ/ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÍÈÓÓÐÕÎɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯ #ɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȮɯÈÕËɤÖÙɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÖÚÛɯ

×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÓÖÞÌÙɯÛÏÈÕɯƔȭƛƙȮɯÞÌÙÌɯËÌÌÔÌËɯÜÕÙÌÓÐÈÉÓÌɯÈÕËɯÌßÊÓÜËÌËɯÍÙÖÔɯÍÜÙÛÏÌÙɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ 

 

3ÈÉÓÌɯƘȭƘȭɯ3ÏÌɯÊÖÝÌÙÈÎÌɯȹ #ȺɯÖÍɯÛÏÌɯÊÜÙÈÛÌËɯ.$"#ɯ+ÐÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯ+# ɪ02 1ɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯ,+1ɪ02 1Ȯɯ

ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÚÌØÜÌÕÛÐÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏȮɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙàȭ 

 LDA -QSAR MLR -QSAR 

Structure Category  
Total  

(%) 
Inside AD  

Total  

(%) 
Inside AD  

- - 
Number of 

PFAS (%) 

Number of 

Structural 

Subcategories 

- 
Number of 

PFAS (%) 

Number of 

Structural 

Subcategories 

Fluorotelomerɭrelated 

compounds 

1086 

(37.0) 

436 

(40.1) 
24 

214 

(31.5) 

147 

(68.7) 
19 

Other PFAA precursors or 

related compoundsɭ

semifluorinated  

686 

(23.4) 

279 

(40.7) 
8 

62 

(9.1) 

16 

(25.8) 
6 

Perfluoroalkyl carbonyl 

compounds 

359 

(12.2) 

156 

(43.5) 
9 

79 

(11.6) 

56 

(70.9) 
6 

Per- and polyfluoroalkyl 

ether-based compounds 

280 

(9.6) 

119 

(42.5) 
18 

95 

(14.0) 

69 

(72.6) 
15 

Perfluoroalkane sulfonyl 

compounds 

271 

(9.2) 

124 

(45.8) 
9 

75 

(11.0) 

44 

(58.7) 
7 

Other PFAA precursors 

and related compoundsɭ

perfluoroalkyl ones  

240 

(8.2) 

161 

(67.1) 
10 

147 

(21.6) 

81 

(55.1) 
10 

Perfluoroalkyl phosphate 

compounds 

12 

(0.4) 

8 

(66.7) 
2 

8 

(1.2) 

5 

(62.5) 
2 

Total 
2934 

(100) 

1283 

(43.7) 
- 

680 

(100) 

418 

(61.5) 
- 

 

 

 ÚɯÐÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƘȭƘȮɯÕÌÈÙÓàɯƘƔǔɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÙÌÓÐÈÉÓÌȭɯ3ÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ

ÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯɁÖÛÏÌÙɯ/%  ɯ×ÙÌÊÜÙÚÖÙÚɯÈÕËɯÙÌÓÈÛÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɭ×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯÖÕÌÚɂɯÈÕËɯ

ɁŘÜÖÙÖÛÌÓÖÔÌÙɪÙÌÓÈÛÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɂɯÞÌÙÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÌÈÚÛɯÊÖÝÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ #ɯÖÍɯ



#ÈÁÐÔÅÒ τ  .Å× 13!2 -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 0ÒÅÄÉÃÔ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ 0ÅÒȤ ÁÎÄ 
0ÏÌÙПÌÕÏÒÏÁÌËÙÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ɉ0&!3Ɋȡ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

ρρω 
 

ÛÏÌɯ+# ɪ02 1ȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ ɯÚÜÔÔÈÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ #ɯÊÖÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯ+# ɪ02 1Ȯɯ

ÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÌÈÊÏɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙàɯÈÕËɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÉàɯÊÈÜÚÌȮɯÐÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯ2Ɲȭɯ

(ÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎÓàȮɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌÚÌɯÙÌÚÜÓÛÚȮɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ/% 2ɯÞÌÙÌɯÌßÊÓÜËÌËɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯ×ÖÚÛɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÍÈÓÓÐÕÎɯÉÌÓÖÞɯÛÏÌɯÛÏÙÌÚÏÖÓËȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÌÝÐËÌÕÛɯ

ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ɁŘÜÖÙÖÛÌÓÖÔÌÙɪÙÌÓÈÛÌËɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɂɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ Ɂ×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒÈÕÌɯ ÚÜÓÍÖÕàÓɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɂȭɯ-ÌÈÙÓàɯÖÕÌɪÛÏÐÙËɯÖÍɯÛÏÌɯ/% 2ɯÞÌÙÌɯÌßÊÓÜËÌËɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÖÜÛÚÐËÌɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ #ȭɯ3ÏÌɯÊÈÛÌÎÖÙàɯɁ.ÛÏÌÙɯ/%  ɯ×ÙÌÊÜÙÚÖÙÚɯÖÙɯÙÌÓÈÛÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɭ

ÚÌÔÐŘÜÖÙÐÕÈÛÌËɂɯ ÞÈÚɯ ÛÏÌɯ ÓÌÈÚÛɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ÚÌÛȮɯ ÎÐÝÌÕɯ ÛÏÌɯ ÓÈÙÎÌɯ

×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯ/% 2ɯÍÈÓÓÐÕÎɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ #ȭɯ3ÏÌɯ #ɯÊÖÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯ+# ɪ

02 1ɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÛÜËÐÌËɯ/% 2ɯÐÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯ2Ƙȭ 

 ɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯƚƜƔɯ/% 2ɯȹƙƗǔȺɯÉÌÓÖÕÎÐÕÎɯÛÖɯÚÌÝÌÕɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÞÌÙÌɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÈÚɯ

ÈÊÛÐÝÌȭɯ ÚɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƘȭƕȮɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯɁ×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɂȮɯ ɁÖÛÏÌÙɯ ×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ ÈÊÐËÚɯ ȹ/%  Ⱥɯ ×ÙÌÊÜÙÚÖÙÚɯ ÈÕËɯ ÙÌÓÈÛÌËɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɭ×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ ÖÕÌÚɂȮɯ ÈÕËɯ Ɂ×ÌÙɪÈÕËɯ ×ÖÓàŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ ÌÛÏÌÙɪÉÈÚÌËɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɂɯÞÌÙÌɯÖÍɯÔÈÑÖÙɯÊÖÕÊÌÙÕɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯÈÊÛÐÝÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȭɯ

3ÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯɁ×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒÈÕÌɯÚÜÓÍÖÕàÓɂȮɯɁ×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯÊÈÙÉÖÕàÓɂȮɯÈÕËɯ

ɁŘÜÖÙÖÛÌÓÖÔÌÙɪÙÌÓÈÛÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɂȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÚÏÖÞÐÕÎɯÓÖÞÌÙɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌÚɯÖÍɯÈÊÛÐÝÌɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȮɯÞÌÙÌɯÚÛÐÓÓɯÖÍɯÊÖÕÊÌÙÕɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ/% 2ɯÉÌÓÖÕÎÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌÔȭɯ

%ÐÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙàɯɁÖÛÏÌÙɯ/%  ɯ×ÙÌÊÜÙÚÖÙÚɯÖÙɯÙÌÓÈÛÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɭ

ÚÌÔÐŘÜÖÙÐÕÈÛÌËɂɯÞÈÚɯÛÏÌɯÖÕÌɯÖÍɯÓÌÈÚÛɯÊÖÕÊÌÙÕɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯÞÌÈÒɤÕÖÛɯ

ÈÊÛÐÝÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯËÌÛÈÐÓÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÚɯÖÍɯÈÊÛÐÝÌɯÈÕËɯÞÌÈÒɤÕÖÛɯ

ÈÊÛÐÝÌɯ/% 2ȮɯÞÐÛÏÐÕɯÌÈÊÏɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙàɯÈÕËɯÚÜÉÊÈÛÌÎÖÙàɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯ/% 2ɯÞÌÙÌɯ

ÍÜÙÛÏÌÙɯÊÈÛÌÎÖÙÐáÌËȮɯÈÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ.$"#ɯ+ÐÚÛȮɯÈÙÌɯÚÜÔÔÈÙÐáÌËɯÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2ƕɯȹ3ÈÉÓÌɯ2ƕƔȺɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÌßÏÈÜÚÛÐÝÌÓàɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ

2Ɩȭɯ#ÐřÌÙÌÕÛɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯÌÕÊÖËÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÞÌÙÌɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯ

ÈÚɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯËÙÐÝÌÙÚɯÖÍɯ/% 2ɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯÏ331ɯȹÐȭÌȭȮɯÏàËÙÖ×ÏÖÉÐÊÐÛàȮɯÊÏÈÐÕɯÓÌÕÎÛÏȮɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÞÌÐÎÏÛȮɯÈÕËɯÌÓÌÊÛÙÖÕÌÎÈÛÐÝÐÛàȺɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÝÌÙÚÜÚɯÈÊÛÐÝÐÛàɯ×ÙÖŗÓÌÚɯ

ÈÊÙÖÚÚɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȭɯ3ÏÌɯÈÐÔɯÖÍɯÛÏÐÚɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÞÈÚɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÞÏÌÛÏÌÙɯ

ÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÙÌɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÐÕɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÈÔÖÕÎɯÝÈÙÐÖÜÚɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȭɯ3ÏÌɯÍÜÓÓɯÓÐÚÛɯÖÍɯ/% 2ȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÉÖÝÌÔÌÕÛÐÖÕÌËɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯ

ÈÕËɯÈɯÊÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2ƕɯȹ3ÈÉÓÌɯ2ƕƕɯ

ÈÕËɯ3ÈÉÓÌɯ2ƕƖȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȺȭɯ ÚɯÌß×ÌÊÛÌËȮɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙàɯɁÖÛÏÌÙɯ/%  ɯ×ÙÌÊÜÙÚÖÙÚɯÖÙɯ

ÙÌÓÈÛÌËɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɭÚÌÔÐŘÜÖÙÐÕÈÛÌËɂɯ ÞÈÚɯ ÛÏÌɯ ÖÕÌɯ ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÓÖÞÌÚÛɯ

ÔÌËÐÈÕɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÈÓÓɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÜÕËÌÙɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕȮɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ ÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȭɯ .Õɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÛÙÈÙàȮɯ ÛÏÌɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ ÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯ Ɂ×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ
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×ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɂȮɯɁÖÛÏÌÙɯ×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯÈÊÐËÚɯȹ/%  Ⱥɯ×ÙÌÊÜÙÚÖÙÚɯÈÕËɯÙÌÓÈÛÌËɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɭ×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ ÖÕÌÚɂȮɯ ÈÕËɯ Ɂ×ÌÙɪɯÈÕËɯ ×ÖÓàŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ ÌÛÏÌÙɪÉÈÚÌËɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɂɯÞÌÙÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÉàɯÏÐÎÏɯÔÌËÐÈÕɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÈÓÓɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÜÕËÌÙɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕȮɯÞÐÛÏɯÍÌÞɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÚȮɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȭɯ

-ÌÝÌÙÛÏÌÓÌÚÚȮɯÐÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÐÚɯÓÌËɯÉàɯÛÏÌɯÊÖÕÊÜÙÙÌÕÛɯ

ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÈɯÔÖËÌÓȭ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƘȭƕȭɯ!ÈÙ×ÓÖÛɯÚÜÔÔÈÙÐáÐÕÎɯÛÏÌɯ+# ɪ02 1ɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÙÌÚÜÓÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÜÙÈÛÌËɯ.$"#ɯ+ÐÚÛɯÖÍɯ/% 2ȭɯ

!ÓÜÌɯÉÈÙÚɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ/% 2ɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÈÚɯÈÊÛÐÝÌȰɯÖÙÈÕÎÌɯÉÈÙÚɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ

/% 2ɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÈÚɯÞÌÈÒɤÕÖÛɯÈÊÛÐÝÌȭɯ/ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÝÈÓÜÌÚɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÈÊÛÐÝÌɯÖÙɯÞÌÈÒɤÕÖÛɯÈÊÛÐÝÌɯ

/% 2ɯÞÐÛÏÐÕɯÌÈÊÏɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙàȭ 

 

%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÚÌØÜÌÕÛÐÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏȮɯÛÏÌɯ,+1ɪ02 1ɯÞÈÚɯÛÏÌÕɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌÓàɯ

×ÙÌËÐÊÛɯÛÏÌɯ3ƘɪÏ331ɯÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÊàɯÖÍɯÛÏÌɯƚƜƔɯÈÊÛÐÝÌɯ/% 2ȭɯ ÚɯÞÈÚɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÐÕɯ

2ÌÊÛÐÖÕɯƘȭƖȭƙȮɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌɯ+ÖÎɯ1/ɯȁɯǸƕȭƖƚɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯȻƙƖȼɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÈÚɯÈɯ

ÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÚÛÙÖÕÎɯÏ331ɯÉÐÕËÌÙÚɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÌɯ/% 2ȭɯ ÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯ

ƘȭƘȮɯÈÍÛÌÙɯ #ɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯÕÌÈÙÓàɯƚƔǔɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÙÌÓÐÈÉÓÌȭɯ3ÏÌɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙàɯɁÖÛÏÌÙɯ/%  ɯ×ÙÌÊÜÙÚÖÙÚɯÖÙɯÙÌÓÈÛÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɭÚÌÔÐŘÜÖÙÐÕÈÛÌËɂɯ

ÞÈÚɯÛÏÌɯÊÈÛÌÎÖÙàɯÓÌÈÚÛɯÊÖÝÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ #ɯÖÍɯÛÏÌɯ,+1ɪ02 1ȭɯ6ÐÛÏɯÛÏÌɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙàȮɯÛÏÌɯÏÌÙÌɪ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ,+1ɪ02 1ɯÞÈÚɯÈËÌØÜÈÛÌÓàɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÛÖÞÈÙËɯ

ÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÉÌÓÖÕÎÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȭɯ ɯ
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ÚÜÔÔÈÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ #ɯÊÖÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯ,+1ɪ02 1ȮɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÌÈÊÏɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙàɯ

ÈÕËɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÉàɯÊÈÜÚÌȮɯÐÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯ2ƕƗȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯ #ɯÊÖÝÌÙÈÎÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ

ÚÛÜËÐÌËɯ/% 2ɯÐÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯ2Ƙȭ 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƘȭƖȭɯ!ÈÙ×ÓÖÛɯÚÜÔÔÈÙÐáÐÕÎɯÛÏÌɯ,+1ɪ02 1ɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÙÌÚÜÓÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÌɯ/% 2ɯÛÏÈÛɯÍÌÓÓɯÞÐÛÏÐÕɯ

ÛÏÌɯ #ɯÖÍɯÛÏÌɯ+# ɪ02 1ȭɯ!ÓÜÌɯÉÈÙÚɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÌɯ/% 2ɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ+ÖÎɯ1/ɯ

ȁɯǸƕȭƖƚɯȹÐȭÌȭȮɯÚÛÙÖÕÎɯÏ331ɯÉÐÕËÌÙÚȺȰɯÖÙÈÕÎÌɯÉÈÙÚɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÌɯ/% 2ɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÞÐÛÏɯ

Èɯ+ÖÎɯ1/ɯǾɯǸƕȭƖƚȭɯ/ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÝÈÓÜÌÚɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯ/% 2ɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ+ÖÎɯ1/ɯȁɯǸƕȭƖƚɯ

ÖÙɯǾǸƕȭƖƚɯÞÐÛÏÐÕɯÌÈÊÏɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙàȭ 

 

 ɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯƗƔƙɯÈÊÛÐÝÌɯ/% 2ɯȹƛƗǔȺɯÉÌÓÖÕÎÐÕÎɯÛÖɯÚÌÝÌÕɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÞÌÙÌɯ

×ÙÌËÐÊÛÌËɯÈÚɯÚÛÙÖÕÎɯÏ331ɯÉÐÕËÌÙÚȭɯ ÚɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƘȭƖȮɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯ

ɁÖÛÏÌÙɯ ×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ ÈÊÐËÚɯ ȹ/%  Ⱥɯ ×ÙÌÊÜÙÚÖÙÚɯ ÈÕËɯ ÙÌÓÈÛÌËɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɭ

×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ ÖÕÌÚɂȮɯ Ɂ×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ ÊÈÙÉÖÕàÓɂȮɯ Ɂ×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɂȮɯ Ɂ×ÌÙɪɯ ÈÕËɯ ×ÖÓàŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ ÌÛÏÌÙɪÉÈÚÌËɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɂȮɯ ÈÕËɯ

Ɂ×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒÈÕÌɯÚÜÓÍÖÕàÓɂɯÞÌÙÌɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÖÍɯÎÙÌÈÛÌÚÛɯÊÖÕÊÌÙÕɯËÜÌɯÛÖɯ

×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌÚɯÖÍɯÚÛÙÖÕÎɯÏ331ɯÉÐÕËÌÙÚɯÙÖÜÎÏÓàɯÌØÜÈÓɯÛÖɯƜƔǔɯÖÙɯÔÖÙÌȭɯ3ÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ

ÊÈÛÌÎÖÙàɯɁŘÜÖÙÖÛÌÓÖÔÌÙɪÙÌÓÈÛÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɂȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÚÏÖÞÐÕÎɯÈɯÓÖÞÌÙɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÚÛÙÖÕÎɯÏ331ɯÉÐÕËÌÙÚȮɯÚÛÐÓÓɯÙÌÔÈÐÕÌËɯÖÍɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÊÖÕÊÌÙÕɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

/% 2ɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÛÌÎÖÙàȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙàɯɁÖÛÏÌÙɯ/%  ɯ×ÙÌÊÜÙÚÖÙÚɯÖÙɯ
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ÙÌÓÈÛÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɭÚÌÔÐŘÜÖÙÐÕÈÛÌËɂɯÞÈÚɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÖÕÌɯ×ÙÌËÖÔÐÕÈÕÛÓàɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯ

Éàɯ/% 2ɯÖÍɯÓÖÞÌÙɯÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÚÛÙÌÕÎÛÏȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯËÌÛÈÐÓÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÚɯÖÍɯ

ÚÛÙÖÕÎɯ Ï331ɯ ÉÐÕËÌÙÚɯ ÈÔÖÕÎɯ ÈÊÛÐÝÌɯ /% 2Ȯɯ ÞÐÛÏÐÕɯ ÌÈÊÏɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ ÊÈÛÌÎÖÙàɯ ÈÕËɯ

ÚÜÉÊÈÛÌÎÖÙàȮɯÈÙÌɯÚÜÔÔÈÙÐáÌËɯÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2ƕɯȹ3ÈÉÓÌɯ2ƕƘȺɯÈÕËɯÔÖÙÌɯ

ÌßÏÈÜÚÛÐÝÌÓàɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2Ɩȭ 

(ÛɯÐÚɯÈÓÚÖɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÛÖɯ×ÖÐÕÛɯÖÜÛɯÛÏÈÛɯ/% 2ɯÞÐÛÏɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯ+ÖÎɯ1/ɯÚÏÖÞɯÈɯ

ÚÛÙÖÕÎÌÙɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯÛÖɯÏ331ɯÛÏÈÕɯÐÛÚɯÕÈÛÜÙÈÓɯÓÐÎÈÕËɯ3Ƙȭɯ!ÈÚÌËɯÖÕɯÙÌÚÜÓÛÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯ

ÐÕɯ3ÈÉÓÌɯ2ƘȮɯÈɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯƘƝɯ/% 2ɯÉÌÓÖÕÎÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯɁ×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ

ÊÈÙÉÖÕàÓɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɂȮɯ Ɂ×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒÈÕÌɯ ÚÜÓÍÖÕàÓɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɂȮɯ Ɂ×ÌÙɪɯÈÕËɯ

×ÖÓàŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯÌÛÏÌÙɪÉÈÚÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɂȮɯÈÕËɯɁÖÛÏÌÙɯ/%  ɯ×ÙÌÊÜÙÚÖÙÚɯÈÕËɯÙÌÓÈÛÌËɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɭ×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯÖÕÌÚɂɯÏÈËɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ+ÖÎɯ1/ɯÝÈÓÜÌÚȮɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÈɯ

×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÚÛÜËÐÌÚɯÖÕɯÛÏÌÚÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÖÍɯ/% 2ȭ 

3Öɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÏÌÙÌɪ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ

02 1ÚȮɯÈɯÛÏÖÙÖÜÎÏɯÈÕËɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÚÌÈÙÊÏɯÞÈÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÍÖÙɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯ

ÖÕɯÏ331ɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ/% 2ɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ.$"#ɯ+ÐÚÛȮɯ

ÈÔÖÕÎɯÛÏÖÚÌɯÞÐÛÏɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÐÚɯÓÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÔÌÈÚÜÙÌËɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯÍÖÙɯÖÕÓàɯƕƖɯ/% 2ɯÍÙÖÔɯÚÐßɯËÐřÌÙÌÕÛɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯȻƗƚȮƘƔȮƛƚɬƛƝȼȭɯ%ÖÜÙɯ

ÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ/% 2ɯÏÈËɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÛÜËÐÌÚȭɯ3ÏÌɯÓÐÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯƕƖɯ/% 2Ȯɯ

ÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÖÜÛÊÖÔÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚȮɯ

ÐÚɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËɯ ÐÕɯ 2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ 2Ɩɯ ȹ3ÈÉÓÌɯ 2ƖƔȺȭɯ -ÐÕÌɯ ÖÜÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÛÞÌÓÝÌɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯȹÐȭÌȭȮɯƛƙǔȺɯÚÏÖÞÌËɯÍÜÓÓɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯÛÏÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈȭɯ

1ÌÔÈÙÒÈÉÓàȮɯÍÖÙɯÛÏÙÌÌɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÕÐÕÌɯ/% 2ȮɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÍÜÓÓàɯÈÎÙÌÌËɯÞÐÛÏɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÛÜËÐÌÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÙÌɪ

×ÙÖ×ÖÚÌËɯ 02 1Úȭɯ .Õɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÛÙÈÙàȮɯ Èɯ ËÐÚÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯÞÈÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÛÏÙÌÌɯ/% 2ȮɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯÞÙÖÕÎÓàɯ

ÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÈÚɯÈÊÛÐÝÌȭɯ ÔÖÕÎɯÛÏÌÚÌȮɯÐÕɯÖÕÌɯÊÈÚÌȮɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÈÎÙÌÌËɯÞÐÛÏɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÛÜËÐÌÚȭɯ-ÌÝÌÙÛÏÌÓÌÚÚȮɯÐÛɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯ

ÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÌÊÈÜÛÐÖÕÈÙàȭɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÓÐÔÐÛÌËɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯÖÕɯÏ331ɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯ

ÖÍɯ/% 2ȮɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌÔɯÈÕËɯÛÏÖÚÌɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÏÌÙÌɪ

×ÙÖ×ÖÚÌËɯ02 1ÚɯÐÚɯ×ÙÖÔÐÚÐÕÎȮɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÐÕËÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàȭɯ

-ÌÝÌÙÛÏÌÓÌÚÚȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌÚÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎȮɯÍÜÙÛÏÌÙɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯ

ÈÊÙÖÚÚɯÈɯÉÙÖÈËÌÙɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ/% 2ɯÜÚÐÕÎɯÕÌÞɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯÐÚɯËÌÚÐÙÈÉÓÌȭ 
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τȢσȢτ #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÔÕÄÉÅÓ 

(ÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛȮɯÈɯÓÐÔÐÛÌËɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ02 1ɯÚÛÜËÐÌÚɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÏ331ɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯ

ÖÍɯ/% 2ɯÞÌÙÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÔÖËÌÓÚɯÜÚÌËɯ×ÙÖ×ÙÐÌÛÈÙàɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯ

ËÜÙÐÕÎɯ02 1ÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÞÏÐÊÏɯÔÈàɯÓÐÔÐÛɯÛÏÌÐÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÔÖËÌÓÚɯÞÌÙÌɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÉàɯÕÈÙÙÖÞɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯËÖÔÈÐÕÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓɯÚÐáÌÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÏÌÐÙɯÈ××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÈɯÉÙÖÈËÌÙɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯ ÈÕËɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÌÚȭɯ %ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯ ÈÚɯ ÞÈÚɯ ÔÌÕÛÐÖÕÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÔÖËÌÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÞÐÛÏɯÐÕÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯ

ÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯ ȹÐȭÌȭȮɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ ÈÚÚÈàÚɯ ÞÌÙÌɯ ÜÚÌËɯ ÛÖɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ ÛÏÌɯ Ï331ɯ ÉÐÕËÐÕÎɯ

ÈŚÕÐÛàȺȮɯÈÕËɤÖÙɯÈÚÚÈàÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÕÖÛɯÉÌÐÕÎɯÝÈÓÐËÈÛÌËɯÈÚɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯÈÕËɯŗÛɯÍÖÙɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÉàɯ

ÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɀÚɯ$41+ɯ$"5 ,ȭ 

3ÏÌɯÚÜÔÔÈÙàɯÈÕËɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ02 1ÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÞÖÙÒȮɯÞÐÛÏɯÛÏÖÚÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÈÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯ

ƘȭƙɯÈÕËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƘȭƚȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ3ÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÊÓÌÈÙÓàɯÚÏÖÞÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÕÌÞɯ

ÔÖËÌÓÚɯÌßÏÐÉÐÛÌËɯÚÐÔÐÓÈÙɯÖÙɯÓÖÞÌÙɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯȹÐȭÌȭȮɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȺȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ

ÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÖÙɯÉÌŲÌÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÔÖËÌÓÚȭɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÛÏÌɯÕÌÞɯ

ÔÖËÌÓÚɯÞÌÙÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÓÈÙÎÌÙɯËÈÛÈÚÌÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕÊÓÜËÌËɯÈÉÖÜÛɯÛÞÖɯÛÖɯÚÐßɯÛÐÔÌÚɯÛÏÌɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÔÖËÌÓÓÌËɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯÚÛÜËÐÌÚȭɯ"ÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯÛÏÌɯÕÌÞɯÔÖËÌÓÚɯÏÈËɯ

ÓÈÙÎÌÙɯ #ÚɯȹÚÌÌɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2ƕȮɯ3ÈÉÓÌɯ2ƕƙȺȭɯ(ÛɯÐÚɯÕÖÛÌÞÖÙÛÏàɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌÞɯÔÖËÌÓÚɯÞÈÚɯÊÏÖÚÌÕɯÉàɯÚÛÜËàÐÕÎɯÛÏÌɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÖÍɯ

,1!..3231 /ɯÝÈÓÜÌÚɯÐÕɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ, $!..3231 /ɯÝÈÓÜÌÚɯÐÕɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÐÔɯ

ÖÍɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÛÏÌɯÙÐÚÒɯÖÍɯÖÝÌÙŗŲÐÕÎȭɯ(ÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÕÖÛÌɯÛÏÈÛɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔÌÙɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÕÖɯ

ÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÞÌÙÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÈÚÊÌÙÛÈÐÕɯÛÏÈÛɯÖÝÌÙŗŲÐÕÎɯËÐËɯÕÖÛɯÛÈÒÌɯ×ÓÈÊÌȭɯ

$ÝÌÕɯÐÍɯÛÏÌɯÙÈÛÐÖɯɁÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÚÐáÌɤÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɂɯÞÈÚɯÈÉÖÝÌɯÖÙɯÌØÜÈÓɯÛÖɯŗÝÌɯ

ÐÕɯÈÓÓɯÛÏÌɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÔÖËÌÓÚȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈɯÚÐÔ×ÓÌɯÔÌÈÚÜÙÌɯÛÖɯÔÐÕÐÔÐáÌɯÛÏÌɯÙÐÚÒɯÖÍɯÊÏÈÕÊÌɯ

ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯȻƘƗȼȮɯÛÏÐÚɯËÐËɯÕÖÛɯÌßÊÓÜËÌɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÖÝÌÙŗŲÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ

02 1ÚȮɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓÌÙɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÜÕÓÐÒÌɯ

ÛÏÌɯ ÖÛÏÌÙɯ 02 1ÚȮɯ ÛÏÌɯ ÏÌÙÌɪ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ ÔÖËÌÓÚɯ ÞÌÙÌɯ ÕÖÛɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ ÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÌÕÏÈÕÊÌÚɯ ÛÏÌÐÙɯ È××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàȭɯ -ÌÝÌÙÛÏÌÓÌÚÚȮɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÊàɯ ÖÍɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÊÙÖÚÚɯÈÓÓɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÔÖËÌÓÚȮɯÌÝÌÕɯÐÍɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÜÚÐÕÎɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯ

ÈÕËɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÜÚÐÕÎɯËÐřÌÙÌÕÛɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÞÏÐÓÌɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÌÕË×ÖÐÕÛÚȮɯ

ÝÈÓÐËÈÛÌËɯÛÏÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌɯÖÍɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊÐÛàȮɯÊÏÈÐÕɯÓÌÕÎÛÏȮɯÈÕËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÞÌÐÎÏÛɯÈÚɯ

×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯ/% 2ɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÈÚɯÏ331ɯËÐÚÙÜ×ÛÖÙÚȭ  



#ÈÁÐÔÅÒ τ  .Å× 13!2 -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 0ÒÅÄÉÃÔ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ 0ÅÒȤ ÁÎÄ 
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3ÈÉÓÌɯƘȭƙȭɯ"ÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ+# ɪ02 1ɯÈÕËɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ02 1ÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ

×ÙÌÝÐÖÜÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯɖɯ%ÖÜÙɯËÐřÌÙÌÕÛɯÔÖËÌÓÚɯÞÌÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËȭɯɖɖɯ5ÈÓÜÌÚɯÖÍɯ2-Ȯɯ2/ȮɯÈÕËɯ ""ɯÞÌÙÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯ

ÐÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯÍÙÖÔɯËÈÛÈɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ2Ü××ÖÙÛÐÕÎɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯ×È×ÌÙȭɯÒ--ȯɯÒɪÕÌÈÙÌÚÛɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙȰɯ#3"ȯɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÙÌÌɯÊÓÈÚÚÐŗÌÙȭɯ-ɤ ɯÚÛÈÕËÚɯÍÖÙɯɁÕÖÛɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɂȭ 

 Present Model  Kar et al. [34] Kovarich et al. * [35] 
Sosnowska et al. ** 

[36] 

Endpoint  
hTTR binding 

affinity  

hTTR binding 

affinity  

hTTR binding 

affinity  
RPF 

In vitro assay ANSA -based [42] RLBA [40] RLBA [40] 
TTR-31ϕɯ " +47ɯ

[36] 

Method  LDA  LDA  kNN  DTC 

Dataset size 121 24 19 44 

Training set size 82 16 10 33 

Test set size 39 8 9 11 

Number of 

descriptors 
4 3 2 2 

SN training  0.92 1 0.83ɬ1 0.96 

SN test 0.88 1 1 1 

SP training 0.84 0.83 0.75ɬ1 1 

SP test 0.80 1 0.75ɬ1 0.50 

ACC training  0.89 0.94 0.90ɬ1 0.97 

ACC test 0.85 1 0.90ɬ1 0.91 

P training  0.90 0.91 N/A  1 

P test 0.88 1 N/A  0.90 

AUC training  0.85 0.95 N/A  N/A  

AUC test 0.85 1 N/A  N/A  
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3ÈÉÓÌɯƘȭƚȭɯ"ÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ,+1ɪ02 1ɯÈÕËɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ02 1ÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ

×ÙÌÝÐÖÜÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯɖɯ3ÏÐÙÛàɪÖÕÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÔÖËÌÓÚɯÞÌÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ2ÖÚÕÖÞÚÒÈɯÌÛɯÈÓȭɯȻƗƚȼȰɯÛÏÌɯÚÐáÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÌÚÛɯÚÌÛÚɯÞÌÙÌɯÌßÛÙÈÊÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ2Ü××ÖÙÛÐÕÎɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯ×È×ÌÙȭɯ("ƙƔȯɯ

ÐÕÏÐÉÐÛÖÙàɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƙƔǔȭɯ-ɤ ɯÚÛÈÕËÚɯÍÖÙɯɁÕÖÛɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɂȭ 

 This Model  Kar et al. [34] 
Sosnowska et al. 

[36] Approach 1  

Sosnowska et al. 

[36] 

Approach 2 *  

Endpoint  RP IC50 RPF RPF 

Method  MLR MLR MLR MLR 

In vitro assay ANSA -based [42] RLBA [40] RLBA [40] 
TTR-31ϕɯ " +47ɯ

[36] 

Dataset size 63 15 35 35 

Training set size 43 10 24 25 

Test set size 20 5 11 10 

Number of 

descriptors 
3 2 3 4ɬ5 

Ratio training set size/ 

number of descriptors  
14.3 5 8 5ɬ6.3 

R2 0.81 0.86 0.77 N/A  

R2EXT 0.77 0.64 N/A  N/A  

MAE TR 0.30 N/A  0.43 N/A  

MAE TEST 0.26 0.11 0.40 0.34ɬ0.54 

Q2loo 0.77 0.73 0.77 0.76ɬ0.82 

Q2F3 0.82 N/A  0.81 0.76ɬ0.82 

R2YS 0.07 N/A  0.13 N/A  

 

3ÏÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌÞɯÔÖËÌÓÚɯÐÕÛÖɯËÌËÐÊÈÛÌËȮɯÈÕËɯÍÙÌÌÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȮɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯ

ÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌËɯÛÏÌÐÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÓÌÈÙɯØÜÈÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌÐÙɯËÖÔÈÐÕÚɯÈÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȭɯ(ÛɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈɯÊÓÌÈÙɯÈËÝÈÕÛÈÎÌȮɯ

ÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯÔÖËÌÓÚȮɯÛÖɯÈÚÚÐÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÖÍɯÓÈÙÎÌÙɯÕÜÔÉÌÙÚɯÖÍɯ/% 2ȮɯÚÜÊÏɯ

ÈÚɯÛÏÖÚÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ.$"#ɯ+ÐÚÛɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÚÛÜËàȭ
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τȢτ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ 
.ÕÓàɯÈɯÓÐÔÐÛÌËɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÛÜËÐÌÚɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÏÈÛɯÙÌ×ÖÙÛɯËÈÛÈɯÖÕɯ3'ɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÉàɯ/% 2ȭɯ

"ÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ02 1ÚɯÞÈÚɯÓÐÔÐÛÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯ

ÉÈÚÌËɯÖÕɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÈÕËɯÛÏÖÜÎÏɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÉàɯÎÖÖËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚȮɯ

ÛÏÌàɯÖÕÓàɯÏÈËɯÚÔÈÓÓɯ #Úȭɯ-ÖÞȮɯÕÌÞȮɯÚÐÔ×ÓÌȮɯÙÖÉÜÚÛȮɯÈÕËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯ

ÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÛÏÌɯÊÈ×ÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ/% 2ɯÛÖɯÉÐÕËɯÛÖɯÏ331ɯÈÕËɯ

ËÐÚÙÜ×ÛɯÏ331ɯÍÜÕÊÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÔÖËÌɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕɯÒÕÖÞÕɯÛÖɯËÐÚÙÜ×ÛɯÛÏÌɯ3'ɯ

ÚàÚÛÌÔȭɯ3ÞÖɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÞÌÙÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËȮɯÖÕÌɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÏ331ɪÉÐÕËÐÕÎɯ/% 2ȮɯÈÕËɯ

ÈÕÖÛÏÌÙɯÛÖɯØÜÈÕÛÐÍàɯÛÏÌÐÙɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÊÖÔ×ÌÛÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÏàÙÖÐËɯÏÖÙÔÖÕÌɯ3ƘɯÍÖÙɯÉÐÕËÐÕÎɯ

ÛÖɯÏ331ȮɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯ×ÖÛÌÕÊàȭɯ3ÏÌɯÕÌÞɯÔÖËÌÓÚɯÞÌÙÌɯÊÈÓÐÉÙÈÛÌËɯÖÕɯ

ÓÈÙÎÌÙɯÈÕËɯÏÖÔÖÎÌÕÌÖÜÚɯËÈÛÈÚÌÛÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÞÖɯÛÖɯÚÐßɯÛÐÔÌÚɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯËÈÛÈɯ

ÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÔÖËÌÓÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÜÚÌËɯ

ÐÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÐÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÌÕÚɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯ/% 2ȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÌàɯÏÈËɯÓÈÙÎÌÙɯ #Úɯ

ÈÕËɯÈɯÎÙÌÈÛÌÙɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÈɯÉÙÖÈËÌÙɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ/% 2ȭɯ3ÏÌɯ

ÚÐáÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÈÛÈÚÌÛɯÈÓÓÖÞÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÙÐÎÖÙÖÜÚɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÛÖɯ

ËÌÛÌÊÛɯÈÕËɯÈÝÖÐËɯÖÝÌÙŗŲÐÕÎɯÈÕËɯÙÈÕËÖÔɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÖɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÛÏÌɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ02 1Úȭɯ3ÏÌɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÔÌÛÙÐÊÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌÞɯÔÖËÌÓÚɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÏÌÐÙɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯ/% 2ɯÛÏÈÛɯ

ÏÈËɯÕÖÛɯÉÌÌÕɯÜÚÌËɯÛÖɯÛÙÈÐÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯÉàɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȮɯÞÌÙÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÞÐÛÏɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÕËɯÐÕɯ

ÚÐÓÐÊÖɯŗÕËÐÕÎÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯËÙÐÝÌÙÚɯÖÍɯ/% 2ɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯÏ331ȭɯ3ÏÌÚÌɯŗÕËÐÕÎÚɯ

ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯ ÛÏÌɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯ ÖÍɯ ÏàËÙÖÎÌÕɯ ÉÖÕËɯ ÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÖÍɯ ÏàËÙÖ×ÏÖÉÐÊɯ

ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯ×ÖÐÕÛÌËɯÖÜÛɯÛÏÌɯÙÌÓÌÝÈÕÊÌɯÖÍɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊÐÛàȮɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÞÌÐÎÏÛȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÊÏÈÐÕɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÚÐÔÐÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÌÙÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ

ÐÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ02 1ÚȮɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÜÚÐÕÎɯËÐřÌÙÌÕÛɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯ

ÈÕËɯËÈÛÈȮɯÛÏÜÚɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÓÌÝÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÛÖɯ

ËÌÚÊÙÐÉÌɯ/% 2ɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯÏ331ȭɯ3ÏÌɯÜÛÐÓÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ02 1Úɯ

×ÙÖ×ÖÚÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯÞÌÙÌɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÉàɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯƗƔƔƔɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ.$"#ɯ+ÐÚÛɯÖÍɯ/% 2ȭɯ3ÖɯÛÏÐÚɯÌÕËȮɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯÞÌÙÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÕÖÕɪÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯ02 1ɪ,$ɯ/ÙÖŗÓÌÙɯÉÌÛÈɯÝÌÙÚÐÖÕɯƕȭƔƖɯȹÍÙÌÌÓàɯËÖÞÕÓÖÈËÈÉÓÌɯÈÛɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÜÕÈÕÛȭËÐÚÛÈȭÜÕÐÕÚÜÉÙÐÈȭÐÛɤØÚÈÙɤȺȮɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÓÌÈÙɯØÜÈÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ

ËÖÔÈÐÕÚɯÈÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȮɯÛÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯ

ÛÏÌÐÙɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌÐÙɯÊÖÕŗËÌÕÊÌȭɯ3ÏÌɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÈÓÓÖÞÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ/% 2ɯÖÍɯÔÈÑÖÙɯÊÖÕÊÌÙÕɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÏ331ɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÞÌÙÌɯÍÖÜÕËɯÛÖɯÉÌÓÖÕÎɯÔÈÐÕÓàɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯɁ×ÌÙɪɯÈÕËɯ×ÖÓàŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ

ÌÛÏÌÙɪÉÈÚÌËɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɂȮɯ ɁÖÛÏÌÙɯ /%  ɯ ×ÙÌÊÜÙÚÖÙÚɯ ÈÕËɯ ÙÌÓÈÛÌËɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɭ
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×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ ÖÕÌÚɂȮɯ Ɂ×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ ÊÈÙÉÖÕàÓɂȮɯ ÈÕËɯ Ɂ×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒÈÕÌɯ ÚÜÓÍÖÕàÓɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɂȭɯ3ÏÌÚÌɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯ×ÖÐÕÛÌËɯÖÜÛɯÉÖÛÏɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÖÍɯ/% 2ɯÈÕËɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÖÍɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÊÖÕÊÌÙÕȮɯÚÜÎÎÌÚÛÐÕÎɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛÚɯÍÖÙɯÍÜÛÜÙÌɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÌřÖÙÛÚȭɯ3ÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯÕÌÞɯÔÖËÌÓÚɯÏÈÝÌɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÊÈ×ÈÊÐÛàȮɯÛÏÌɯ

ÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÙÌÝÌÈÓÌËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯ×ÖÖÙÓàɯÊÖÝÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ #ɯÖÍɯÛÏÌɯ

×ÙÖ×ÖÚÌËɯ ÔÖËÌÓÚɯ ȹÌȭÎȭȮɯ ɁÖÛÏÌÙɯ /%  ɯ ×ÙÌÊÜÙÚÖÙÚɯ ÖÙɯ ÙÌÓÈÛÌËɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɭ

ÚÌÔÐŘÜÖÙÐÕÈÛÌËɂȺɯ ÈÕËɯ ÈÙÌɯ ÛÏÜÚɯ ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ ÏÐÎÏɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÜÕÙÌÓÐÈÉÓÌɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌÚÌɯŗÕËÐÕÎÚɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÛÌÚÛÐÕÎɯÐÕɯÛÏÖÚÌɯ

ÈÙÌÈÚɯ×ÖÖÙÓàɯÊÖÝÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ #ɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÐÔɯÖÍɯÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯ

ÈÕËɯÌßÛÌÕËÐÕÎɯÛÏÌɯËÖÔÈÐÕɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ02 1ÚɯÛÖɯÈɯÎÙÌÈÛÌÙɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ/% 2ȭɯ3ÏÌɯÔÖËÌÓÚɯÈÕËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÈɯ

ÊÙÐÛÐÊÈÓɯÎÈ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯ/% 2ɯÛÖßÐÊÐÛàɯÛÖɯÛÏÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ3'ɯÚàÚÛÌÔȭɯ

 ÚɯÛÏÌɯÏÌÙÌɪ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ02 1ÚɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈÕËɯÝÈÓÐËÈÛÌËɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÍÖÙɯ/% 2Ȯɯ

ÛÏÌÐÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÌßÛÌÕËÌËɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÓÈÚÚÌÚȭɯ3ÏÌÚÌɯŗÕËÐÕÎÚɯ

ÞÖÜÓËɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÎÌÕÌÙÈÓɯÕÌÌËɯÍÖÙɯ- ,ÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÈÕËɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÛÖɯ

ÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯÏÈáÈÙËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯËÈÕÎÌÙÖÜÚɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÐÕɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯ

ÉÜÛɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÍÖÙɯ/% 2ɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯÏÌÈÓÛÏɯÐÔ×ÈÊÛÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÎÙÖÜ×ȭɯ6ÏÐÓÌɯÛÏÌɯÕÌÞɯ02 1ÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚɯ

ÈÕËɯÏÐÎÏɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯÌÝÌÕɯÊÖÕŗÙÔÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯ

ÞÐÛÏɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÖřÌÙɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÚÐÔ×ÓÐÊÐÛàȮɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯÌÈÚÌɯ

ÖÍɯÜÚÌȮɯÍÜÛÜÙÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÌřÖÙÛÚɯÊÖÜÓËɯÌß×ÓÖÙÌɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÔÈÊÏÐÕÌɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÓËɯÖřÌÙɯÕÌÞɯÐÕÚÐÎÏÛÚɯÈÕËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÉÖÖÚÛɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ

ÈÉÐÓÐÛàɯÐÕɯÊÌÙÛÈÐÕɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÈÙÌÈÚȮɯÈÓÉÌÐÛɯÈÛɯÛÏÌɯÌß×ÌÕÚÌɯÖÍɯÚÛÙÈÐÎÏÛÍÖÙÞÈÙËɯÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÊàɯ

ÈÕËɯÚÐÔ×ÓÌɯÜÚÌȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ02 1Úɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒɯÐÕÛÖɯ

ÈɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÈÕËɯÕÖÕɪÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯȹÐȭÌȭȮɯ02 1ɪ,$ɯ/ÙÖŗÓÌÙɯÉÌÛÈɯÝÌÙÚÐÖÕɯƕȭƔƖȺɯ

ÔÈËÌɯÛÏÌÔɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚȮɯÐÕËÜÚÛÙàȮɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÉÖËÐÌÚɯÛÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÛÏÌÐÙɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÜÕÚÛÜËÐÌËɯÈÕËɯÕÌÞɯ/% 2ȮɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯ

ÚÈÍÌÙɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÚȮɯÈÕËɯÛÖɯÐÕÍÖÙÔɯÍÜÛÜÙÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÛÜËÐÌÚɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÈÊÛÐÖÕÚȮɯ

×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÍÖÙɯÎÙÖÜ×ÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯ×ÙÐÖÙÐÛÐáÈÛÐÖÕȭ 

 

 ÊÒÕÖÞÓÌËÎÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ%ÜÕËÐÕÎȯɯ3ÏÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÞÈÚɯÍÜÕËÌËɯÉàɯÛÏÌɯ/Ï#ɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯ

"ÏÌÔÐÊÈÓɯÈÕËɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯȹ#Ð2" ȺɯÈÛɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ(ÕÚÜÉÙÐÈȰɯ/Ï#ɯ

ÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯÈÞÈÙËÌËɯÛÖɯ,ÈÙÊÖɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȭ 

 



#ÈÁÐÔÅÒ τ  .Å× 13!2 -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 0ÒÅÄÉÃÔ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ 0ÅÒȤ ÁÎÄ 
0ÏÌÙПÌÕÏÒÏÁÌËÙÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ɉ0&!3Ɋȡ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

ρςψ 
 

2Ü××ÖÙÛÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȯɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯËÈÛÈɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÈÙÛÐÊÓÌɯÊÈÕɯÉÌɯÍÖÜÕËɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÖÕÓÐÕÌɯÝÌÙÚÐÖÕɯÈÛɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÛÖßÐÊÚƕƗƔƛƔƙƝƔȭ



#ÈÁÐÔÅÒ τ  .Å× 13!2 -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 0ÒÅÄÉÃÔ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ 0ÅÒȤ ÁÎÄ 
0ÏÌÙПÌÕÏÒÏÁÌËÙÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ɉ0&!3Ɋȡ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

ρςω 
 

τȢυ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 
 

Ȼƕȼ $ÝÐÊÏȮɯ,ȭ&ȭȮɯ#ÈÝÐÚȮɯ,ȭ)ȭ!ȭȮɯ,Ê"ÖÙËȮɯ)ȭ/ȭȮɯ ÊÙÌàȮɯ!ȭȮɯ ÞÒÌÙÔÈÕȮɯ)ȭ ȭȮɯ*ÕÈ××ÌȮɯ#ȭ1ȭ4ȭȮɯ+ÐÕËÚÛÙÖÔȮɯ

 ȭ!ȭȮɯ2×ÌÛÏȮɯ3ȭ%ȭȮɯ3ÌÉÌÚɪ2ÛÌÝÌÕÚȮɯ"ȭȮɯ2ÛÙàÕÈÙȮɯ,ȭ)ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ9ȭȮɯ6ÌÉÌÙȮɯ$ȭ)ȭȮɯ'ÌÕËÌÙÚÖÕȮɯ6ȭ,ȭȮɯ

6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕȮɯ)ȭ6ȭȮɯƖƔƖƖȭɯ2ÊÐÌÕÊÌɯƗƛƙȮɯƙƕƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƖƚɤÚÊÐÌÕÊÌȭÈÉÎƝƔƚƙȭ 

ȻƖȼ !ÙÜÕÕȮɯ'ȭȮɯ ÙÕÖÓËȮɯ&ȭȮɯ*ġÙÕÌÙȮɯ6ȭȮɯ1Ð××ÌÕȮɯ&ȭȮɯ2ÛÌÐÕÏåÜÚÌÙȮɯ*ȭ&ȭȮɯ5ÈÓÌÕÛÐÕȮɯ(ȭȮɯƖƔƖƗȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ2ÊÐȭɯ

$ÜÙȭɯƗƙȮɯƖƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƜƚɤÚƕƖƗƔƖɪƔƖƗɪƔƔƛƖƕɪƜȭ 

ȻƗȼ #Ìɯ2ÐÓÝÈȮɯ ȭ.ȭȮɯ ÙÔÐÛÈÎÌȮɯ)ȭ,ȭȮɯ!ÙÜÛÖÕȮɯ3ȭ ȭȮɯ#ÈÚÚÜÕÊÈÖȮɯ"ȭȮɯ'ÌÐÎÌÙɪ!ÌÙÕÈàÚȮɯ6ȭȮɯ'ÜȮɯ7ȭ"ȭȮɯ

*åÙÙÔÈÕȮɯ ȭȮɯ*ÌÓÓàȮɯ!ȭȮɯ-ÎȮɯ"ȭȮɯ1ÖÉÜÊÒȮɯ ȭȮɯ2ÜÕȮɯ,ȭȮɯ6ÌÉÚÛÌÙȮɯ3ȭ%ȭȮɯ2ÜÕËÌÙÓÈÕËȮɯ$ȭ,ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ

$ÕÝÐÙÖÕȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ"ÏÌÔȭɯƘƔȮɯƚƗƕɬƚƙƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÌÛÊȭƘƝƗƙȭ 

ȻƘȼ  ÕËÙÌÞÚȮɯ#ȭ0ȭȮɯ2ÛÖÐÉÌÙȮɯ3ȭȮɯ3ÌÔÒÐÕȮɯ ȭ,ȭȮɯ-ÈÐËÌÕÒÖȮɯ.ȭ5ȭȮɯƖƔƖƗȭɯ2ÊÐȭɯ3ÖÛÈÓɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯƝƔƕȮɯƕƚƙƝƗƝȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÚÊÐÛÖÛÌÕÝȭƖƔƖƗȭƕƚƙƝƗƝȭ 

Ȼƙȼ )ÈÕÌȮɯ+ȭȮɯ$Ú×ÈÙÛÌÙÖȮɯ+ȭȮɯ8ÈÔÈËÈȮɯ,ȭȮɯ%ÖÙËȮɯ)ȭȮɯ.ÞÌÕÚȮɯ&ȭȮɯ/ÙÖÞȮɯ3ȭȮɯ)ÜÏÈÚáȮɯ ȭȮɯƖƔƖƖȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ1ÌÚȭɯ

ƖƕƖȮɯƕƕƗƘƗƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÌÕÝÙÌÚȭƖƔƖƖȭƕƕƗƘƗƕȭ 

Ȼƚȼ 9ÏÈÕÎȮɯ )ȭȮɯ -ÈÝÌÌËȮɯ 'ȭȮɯ "ÏÌÕȮɯ *ȭȮɯ "ÏÌÕȮɯ +ȭȮɯ ƖƔƖƙȭɯ 3ÖßÐÊÚȮɯ ƕƗȮɯ ƘƛȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÛÖßÐÊÚƕƗƔƕƔƔƘƛȭ 

Ȼƛȼ "Ö×ÌÙÊÏÐÕÐȮɯ%ȭȮɯ"ÙÖÊÌȮɯ+ȭȮɯ1ÐÊÊÐȮɯ&ȭȮɯ,ÈÎÙÐȮɯ%ȭȮɯ1ÖÛÖÕËÐȮɯ,ȭȮɯ(ÔÉÙÐÈÕÐȮɯ,ȭȮɯ"ÏÐÖÝÈÛÖȮɯ+ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ%ÙÖÕÛȭɯ

$ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯƕƕȮɯƚƕƖƗƖƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƜƝɤÍÌÕËÖȭƖƔƖƔȭƚƕƖƗƖƔȭ 

ȻƜȼ 9ÖÌÓÓÌÙȮɯ 1ȭ3ȭȮɯ 3ÈÕȮɯ 2ȭ6ȭȮɯ 3àÓȮɯ 1ȭ6ȭȮɯ ƖƔƔƛȭɯ "ÙÐÛȭɯ 1ÌÝȭɯ 3ÖßÐÊÖÓȭɯ ƗƛȮɯ ƕƕɬƙƗȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƜƔɤƕƔƘƔƜƘƘƔƚƔƕƕƖƗƘƘƚȭ 

ȻƝȼ !ÈÚÚÌŲȮɯ)ȭ'ȭ#ȭȮɯ6ÐÓÓÐÈÔÚȮɯ&ȭ1ȭȮɯƖƔƕƚȭɯ$ÕËÖÊÙȭɯ1ÌÝȭɯƗƛȮɯƕƗƙɬƕƜƛȮɯ 

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƕƔɤÌÙȭƖƔƕƙɪƕƕƔƚȭ 

ȻƕƔȼ *ÓÌÐÕȮɯ (ȭȮɯ .ÑÈÔÈÈȮɯ *ȭȮɯ ƖƔƔƕȭɯ -ȭɯ $ÕÎȭɯ )ȭɯ ,ÌËȭɯ ƗƘƘȮɯ ƙƔƕɬƙƔƝȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƙƚɤ-$),ƖƔƔƕƔƖƕƙƗƘƘƔƛƔƛȭ 

Ȼƕƕȼ ,ÜÓÓÜÙȮɯ 1ȭȮɯ +ÐÜȮɯ 8ȭɪ8ȭȮɯ !ÙÌÕÛȮɯ &ȭ ȭȮɯ ƖƔƕƘȭɯ /ÏàÚÐÖÓȭɯ 1ÌÝȭɯ ƝƘȮɯ ƗƙƙɬƗƜƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƙƖɤ×ÏàÚÙÌÝȭƔƔƔƗƔȭƖƔƕƗȭ 

ȻƕƖȼ 2ÊÏÙÖÌËÌÙȮɯ  ȭ"ȭȮɯ /ÙÐÝÈÓÚÒàȮɯ ,ȭ+ȭȮɯ ƖƔƕƘȭɯ %ÙÖÕÛȭɯ $ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯ ƙȮɯ ƘƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƜƝɤÍÌÕËÖȭƖƔƕƘȭƔƔƔƘƔȭ 

ȻƕƗȼ 'ÈÐÎÐÚȮɯ ȭɪ"ȭȮɯ5ÌÙÎÈÜÞÌÕȮɯ+ȭȮɯ+È+ÖÕÌȮɯ"ȭ ȭȮɯ5ÐÓÓÌÕÌÜÝÌȮɯ#ȭ+ȭȮɯ.ɀ!ÙÐÌÕȮɯ)ȭ,ȭȮɯ*ÕÈ×ÌÕȮɯ#ȭȮɯƖƔƖƗȭɯ

3ÖßÐÊÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƕƝƙȮɯƕɬƖƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÛÖßÚÊÐɤÒÍÈËƔƚƗȭ 

ȻƕƘȼ -ÖàÌÚȮɯ/ȭ#ȭȮɯ%ÙÐÌËÔÈÕȮɯ*ȭ/ȭȮɯ!ÙÖÞÕÌȮɯ/ȭȮɯ'ÈÚÌÓÔÈÕȮɯ)ȭ3ȭȮɯ&ÐÓÉÌÙÛȮɯ,ȭ$ȭȮɯ'ÖÙÕÜÕÎȮɯ,ȭ6ȭȮɯ!ÈÙÖÕÌȮɯ

2ȭȮɯ"ÙÖÍÛÖÕȮɯ*ȭ,ȭȮɯ+ÈÞÚȮɯ2ȭ"ȭȮɯ2ÛÖÒÌÙȮɯ3ȭ$ȭȮɯ2ÐÔÔÖÕÚȮɯ2ȭ.ȭȮɯ3ÐÌÛÎÌȮɯ)ȭ$ȭȮɯ#ÌÎÐųȮɯ2ȭ)ȭȮɯƖƔƕƝȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ

'ÌÈÓÛÏɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛȭɯƕƖƛȮɯƔƝƙƔƔƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƜƝɤ$'/ƙƖƝƛȭ 

Ȼƕƙȼ &ÐæÖȮɯ3ȭȮɯ2ÈÈÝÌËÙÈȮɯ)ȭȮɯ"ÖÛÙÐÕÈȮɯ$ȭȮɯ0ÜÐÕÛÈÕÈȮɯ)ȭȮɯ+ÓÖ×Ȯɯ)ȭȮɯ ÙÚÌØÜÌÓÓȮɯ&ȭȮɯ"ÈÙËÖÚÖȮɯ(ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ,ÖÓȭɯ

2ÊÐȭɯƖƕȮɯƖƔƛƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÐÑÔÚƖƕƔƚƖƔƛƙȭ 

Ȼƕƚȼ #ÜȮɯ7ȭȮɯ6ÜȮɯ8ȭȮɯ3ÈÖȮɯ&ȭȮɯ7ÜȮɯ)ȭȮɯ#ÜȮɯ9ȭȮɯ6ÜȮɯ,ȭȮɯ&ÜȮɯ3ȭȮɯ7ÐÖÕÎȮɯ)ȭȮɯ7ÐÈÖȮɯ2ȭȮɯ6ÌÐȮɯ7ȭȮɯ1ÜÈÕȮɯ8ȭȮɯ7ÐÈÖȮɯ/ȭȮɯ

9ÏÈÕÎȮɯ +ȭȮɯ 9ÏÌÕÎȮɯ 6ȭȮɯ ƖƔƖƘȭɯ 2ÊÐȭɯ 3ÖÛÈÓɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ ƝƙƗȮɯ ƕƛƙƝƙƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÚÊÐÛÖÛÌÕÝȭƖƔƖƘȭƕƛƙƝƙƜȭ 

Ȼƕƛȼ $ÚÊÖÉÈÙȮɯ&ȭ,ȭɯËÌȮɯ.ÉÙÌÎĞÕȮɯ,ȭ)ȭȮɯ1ÌàȮɯ%ȭ$ȭɯËÌÓȮɯƖƔƔƘȭɯ!ÌÚÛɯ/ÙÈÊÛȭɯ1ÌÚȭɯ"ÓÐÕȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯ,ÌÛÈÉȭɯƕƜȮɯ

ƖƖƙɬƖƘƜȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÉÌÌÔȭƖƔƔƘȭƔƗȭƔƕƖȭ 

ȻƕƜȼ 1ÖËÙÐÎÜÌÚȮɯ5ȭ&ȭȮɯ'ÌÕÙÐØÜÌȮɯ&ȭȮɯ2ÖÜÚÈɪ5ÐËÈÓȮɯNȭ*ȭȮɯËÌɯ2ÖÜáÈȮɯ1ȭ,ȭ,ȭȮɯ3ÈÝÈÙÌÚȮɯ$ȭ%ȭ"ȭȮɯ,ÌááÈÓÐÙÈȮɯ

-ȭȮɯ,ÈÙØÜÌÚȮɯ3ȭɯËÌɯ.ȭȮɯ ÓÝÌÚȮɯ!ȭ,ȭȮɯ/ÐÕÛÖȮɯ)ȭ ȭ ȭȮɯ(ÙÐÒÜÙÈȮɯ+ȭ-ȭ-ȭȮɯ2ÐÓÝÈȮɯ1ȭ$ȭ"ȭɯËÈȮɯËÌɯ.ÓÐÝÌÐÙÈȮɯ

*ȭ"ȭȮɯ,ÈÊÐÌÓȮɯ1ȭ,ȭɯËÌɯ!ȭȮɯ&ÐÈÕÕÖÊÊÖȮɯ&ȭȮɯ2ÌÙÙÈÕÖɪ-ÈÚÊÐÔÌÕÛÖȮɯ"ȭȮɯƖƔƖƘȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÌÚɯƙȮɯƘƗƔɬƘƙƗȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÌÕËÖÊÙÐÕÌÚƙƔƗƔƔƗƖȭ 

ȻƕƝȼ ,ÖÖÎȮɯ-ȭ*ȭȮɯ$ÕÛÙÐÕÎÌÙȮɯ2ȭȮɯ'ÌÐÔȮɯ"ȭȮɯ6ÈËÏÞÈȮɯ/ȭ#ȭȮɯ*ÈÛÏÔÈÕÕȮɯ-ȭȮɯ!ÜÚÚȮɯ"ȭȮɯƖƔƕƛȭɯ-ÌÜÙÖÚÊÐÌÕÊÌɯ

ƗƘƖȮɯƚƜɬƕƔƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÕÌÜÙÖÚÊÐÌÕÊÌȭƖƔƕƙȭƔƝȭƔƛƔȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ τ  .Å× 13!2 -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 0ÒÅÄÉÃÔ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ 0ÅÒȤ ÁÎÄ 
0ÏÌÙПÌÕÏÒÏÁÌËÙÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ɉ0&!3Ɋȡ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

ρσπ 
 

ȻƖƔȼ "Ö×ÌÙÊÏÐÕÐȮɯ%ȭȮɯ3ÌÓÐÛÐȮɯ,ȭȮɯ&ÙÌÊÖȮɯ ȭȮɯ"ÙÖÊÌȮɯ+ȭȮɯ1ÖÛÖÕËÐȮɯ,ȭȮɯƖƔƖƘȭɯ$ß×ÌÙÛɯ1ÌÝȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯ,ÌÛÈÉȭɯ

ƕƝȮɯƗƔƛɬƗƕƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƜƔɤƕƛƘƘƚƚƙƕȭƖƔƖƘȭƖƗƙƕƜƜƙȭ 

ȻƖƕȼ !ÌÙÕÈÚÊÖÕÐȮɯ"ȭȮɯ+ÈÕÎÌáÈÈÓȮɯ(ȭȮɯ!ÈÙÛÕÐÊÒÈȮɯ)ȭȮɯ ÚÛÜÙÐÖÓȮɯ#ȭȮɯ!ÖÞÌȮɯ&ȭȮɯ"ÖÌÊÒÌȮɯ2ȭȮɯ*ÐÌÕáÓÌÙȮɯ ȭȮɯ+ÐÚÒÈȮɯ

1ȭȮɯ,ÐÓÊÈÔ×ÚȮɯ ȭȮɯ,ÜÕÖáɪ/ÐÕÌÐÙÖȮɯ,ȭ ȭȮɯ/ÐÚÛÖÓÓÈÛÖȮɯ%ȭȮɯ6ÏÌÓÈÕȮɯ,ȭȮɯƖƔƖƗȭɯ/ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ.ŚÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ4ÕÐÖÕȮɯ+ÜßÌÔÉÖÜÙÎȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƖƛƚƔɤƜƚƖƝƘƜȭ 

ȻƖƖȼ  ÖȮɯ)ȭȮɯ3ÈÕÎȮɯ6ȭȮɯ+ÐÜȮɯ7ȭȮɯ ÖȮɯ8ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ0ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ)ȭȮɯƖƔƖƘȭɯ)ȭɯ'ÈáÈÙËɯ,ÈÛÌÙȭɯƘƚƘȮɯƕƗƗƔƕƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÑÏÈáÔÈÛȭƖƔƖƗȭƕƗƗƔƕƜȭ 

ȻƖƗȼ "ÈÖȮɯ 8ȭȮɯ -ÎȮɯ "ȭ ȭȮɯƖƔƖƙȭɯ )ȭɯ 'ÈáÈÙËɯ ,ÈÛÌÙȭɯ ƘƜƛȮɯ ƕƗƛƖƗƙȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÑÏÈáÔÈÛȭƖƔƖƙȭƕƗƛƖƗƙȭ 

ȻƖƘȼ %ÌÕÛÖÕȮɯ2ȭ$ȭȮɯ#ÜÊÈÛÔÈÕȮɯ ȭȮɯ!ÖÖÉÐÚȮɯ ȭȮɯ#Ì6ÐŲȮɯ)ȭ"ȭȮɯ+ÈÜȮɯ"ȭȮɯ-ÎȮɯ"ȭȮɯ2ÔÐÛÏȮɯ)ȭ2ȭȮɯ1ÖÉÌÙÛÚȮɯ2ȭ,ȭȮɯ

ƖƔƖƕȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ"ÏÌÔȭɯƘƔȮɯƚƔƚɬƚƗƔɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÌÛÊȭƘƜƝƔȭ 

ȻƖƙȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ "ÏÌÔÐÊÈÓÚɯ  ÎÌÕÊàɯ ȹ$"' ȺȮɯ ƖƔƖƘȭɯ *Ìàɯ  ÙÌÈÚɯ ÖÍɯ 1ÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ "ÏÈÓÓÌÕÎÌȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƖƜƖƗɤƜƙƜƖƜƘȭ 

ȻƖƚȼ .ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ"ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ.$"#ȺȮɯƖƔƕƜȭɯ1ÌÝÐÚÌËɯ&ÜÐËÈÕÊÌɯ

#ÖÊÜÔÌÕÛɯ ƕƙƔɯ ÖÕɯ 2ÛÈÕËÈÙËÐÚÌËɯ 3ÌÚÛɯ &ÜÐËÌÓÐÕÌÚɯ ÍÖÙɯ $ÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯ "ÏÌÔÐÊÈÓÚɯ ÍÖÙɯ $ÕËÖÊÙÐÕÌɯ

#ÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƛƜƛɤƝƛƜƝƖƚƘƗƔƘƛƘƕɪƕɪÌÕȭ 

ȻƖƛȼ !ÈÙÛÖÕɪ,ÈÊÓÈÙÌÕȮɯ3ȭ2ȭȮɯ6ÈËÌȮɯ,ȭȮɯ!ÈÚÜȮɯ-ȭȮɯ!ÈàÌÕȮɯ2ȭȮɯ&ÙÜÕËàȮɯ)ȭȮɯ,ÈÙÓÈŲȮɯ5ȭȮɯ,ÖÖÙÌȮɯ1ȭȮɯ/ÈÙÌÕÛȮɯ

+ȭȮɯ/ÈÙÙÖŲȮɯ)ȭȮɯ&ÙÐÎÖÙÖÝÈȮɯ/ȭȮɯ/ÐÕÚÖÕÕÈÜÓÛɪ"ÖÖ×ÌÙȮɯ)ȭȮɯ+ÈÕÎÓÖÐÚȮɯ5ȭ2ȭȮɯƖƔƖƖȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ1ÌÚȭɯƖƔƘȮɯƕƕƖƖƖƙȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÌÕÝÙÌÚȭƖƔƖƕȭƕƕƖƖƖƙȭ 

ȻƖƜȼ )ÜËÚÖÕȮɯ1ȭ2ȭȮɯ/ÈÜÓɯ%ÙÐÌËÔÈÕȮɯ*ȭȮɯ'ÖÜÊÒȮɯ*ȭȮɯ,ÈÕÚÖÜÙÐȮɯ*ȭȮɯ!ÙÖÞÕÌȮɯ/ȭȮɯ*ÓÌÐÕÚÛÙÌÜÌÙȮɯ-ȭ"ȭȮɯƖƔƕƜȭɯ

"ÜÙÙȭɯ.×ÐÕȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƝȮɯƘƔɬƘƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÖÛÖßȭƖƔƕƜȭƕƔȭƔƔƖȭ 

ȻƖƝȼ 1ÈÔÏĦÑȮɯ+ȭȮɯ ßÌÓÚÛÈËȮɯ,ȭȮɯ!ÈÌÙÛȮɯ8ȭȮɯ"ÈęÈÚɪ/ÖÙÛÐÓÓÈȮɯ ȭ(ȭȮɯ"ÏÈÓÔÌÓȮɯ%ȭȮɯ#ÈÏÔÌÕȮɯ+ȭȮɯ#Ìɯ+Èɯ5ÐÌÑÈȮɯ ȭȮɯ

$ÝÙÈÙËȮɯ!ȭȮɯ'ÈÐÎÐÚȮɯ ȭɪ"ȭȮɯ'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ'ÌÐÒÈÔ×Ȯɯ*ȭȮɯ'ÖÓÉÌÊÏȮɯ'ȭȮɯ(ÎÓÌÚÐÈÚɪ'ÌÙÕÈÕËÌáȮɯ/ȭȮɯ*ÕÈ×ÌÕȮɯ

#ȭȮɯ,ÈÙÊÏÈÕËÐÚÌȮɯ+ȭȮɯ,ÖÙÛÏÖÙÚÛȮɯ)ȭ$ȭȮɯ-ÐÒÖÓÖÝȮɯ-ȭ&ȭȮɯ-ÐÚÚÌÕȮɯ ȭ"ȭ5ȭ$ȭȮɯ.ÌÓÎÌÚÊÏÓÈÌÎÌÙȮɯ,ȭȮɯ1ÌÕÒÖȮɯ

*ȭȮɯ1ÖÎÐÌÙÚȮɯ5ȭȮɯ2ÊÏĹĹÙÔÈÕÕȮɯ&ȭȮɯ2ÛÐÕÊÒÌÕÚȮɯ$ȭȮɯ2ÛÜÉȮɯ,ȭ'ȭȮɯ3ÖÙÙÌÚɪ1ÜÐáȮɯ,ȭȮɯ5ÈÕɯ#ÜÜÙÚÌÕȮɯ,ȭȮɯ

5ÈÕÏÈÌÊÒÌȮɯ3ȭȮɯ5ÌÙÎÈÜÞÌÕȮɯ+ȭȮɯ6ÌËÌÉàÌȮɯ$ȭ!ȭȮɯ2ÝÐÕÎÌÕȮɯ3ȭȮɯƖƔƖƗȭɯ%ÙÖÕÛȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƙȮɯƕƕƜƝƗƔƗȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƜƝɤÍÛÖßȭƖƔƖƗȭƕƕƜƝƗƔƗȭ 

ȻƗƔȼ #ÏÈÙ×ÜÙÌȮɯ 1ȭȮɯ /ÙÈÔÈÕÐÒȮɯ 2ȭȮɯ /ÙÈËÏÈÕȮɯ  ȭȮɯ ƖƔƖƗȭɯ ÙÊÏȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƝƛȮɯ ƛƙƙɬƛƚƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƛɤÚƔƔƖƔƘɪƔƖƖɪƔƗƘƗƘɪƜȭ 

ȻƗƕȼ 3ÐÉÜÙÛÐÕÐȮɯ&ȭ ȭȮɯ!ÌÙÛÈÙÐÕÐȮɯ+ȭȮɯ!ÌÙÚÈÕÐȮɯ,ȭȮɯ#ÙÈÎÈÕÐȮɯ3ȭ ȭȮɯ1ÖÓÈÕËÖȮɯ!ȭȮɯ!ÐÕÌÓÓÖȮɯ ȭȮɯ!ÈÙÎÌȮɯ ȭȮɯ

2×àÙÈÒÐÚȮɯ%ȭȮɯƖƔƖƘȭɯ ÙÊÏȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƝƜȮɯƗƔƗƙɬƗƔƘƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƛɤÚƔƔƖƔƘɪƔƖƘɪƔƗƛƝƛɪƔȭ 

ȻƗƖȼ "ÖÜÚÐÕÚȮɯ(ȭ3ȭȮɯ#Ì6ÐŲȮɯ)ȭ"ȭȮɯ&ÓĹÎÌȮɯ)ȭȮɯ&ÖÓËÌÕÔÈÕȮɯ&ȭȮɯ'ÌÙáÒÌȮɯ#ȭȮɯ+ÖÏÔÈÕÕȮɯ1ȭȮɯ,ÐÓÓÌÙȮɯ,ȭȮɯ-ÎȮɯ

"ȭ ȭȮɯ2ÊÏÌÙÐÕÎÌÙȮɯ,ȭȮɯ5ÐÌÙÒÌȮɯ+ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ9ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ2ÊÐȭɯ/ÙÖÊÌÚÚȭɯ(Ô×ÈÊÛÚɯƖƖȮɯƕƘƘƘɬƕƘƚƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƝɤ#Ɣ$,ƔƔƕƘƛ"ȭ 

ȻƗƗȼ &ÜÌÓÍÖȮɯ)ȭ+ȭȮɯ*ÖÙáÌÕÐÖÞÚÒÐȮɯ2ȭȮɯ,ÐÓÓÚȮɯ,ȭ ȭȮɯ ÕËÌÙÚÖÕȮɯ)ȭȮɯ ÕËÌÙÚÖÕȮɯ1ȭ'ȭȮɯ ÙÉÓÈÚÛÌÙȮɯ)ȭ ȭȮɯ"ÖÕËÌÙȮɯ

)ȭ,ȭȮɯ"ÖÜÚÐÕÚȮɯ(ȭ3ȭȮɯ#ÈÚÜȮɯ*ȭȮɯ'ÌÕÙàȮɯ!ȭ)ȭȮɯ+ÌÌȮɯ+ȭ2ȭȮɯ+ÐÜȮɯ)ȭȮɯ,Ê*ÌÕáÐÌȮɯ$ȭ1ȭȮɯ6ÐÓÓÌàȮɯ)ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ

3ÖßÐÊÖÓȭɯ"ÏÌÔȭɯƘƔȮɯƗƖƗƘɬƗƖƚƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÌÛÊȭƙƕƜƖȭ 

ȻƗƘȼ *ÈÙȮɯ 2ȭȮɯ 2Ì×ĶÓÝÌËÈȮɯ ,ȭ2ȭȮɯ 1ÖàȮɯ *ȭȮɯ +ÌÚáÊáàÕÚÒÐȮɯ )ȭȮɯ ƖƔƕƛȭɯ"ÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌɯ ƕƜƘȮɯ ƙƕƘɬƙƖƗȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌȭƖƔƕƛȭƔƚȭƔƖƘȭ 

ȻƗƙȼ *ÖÝÈÙÐÊÏȮɯ 2ȭȮɯ /È×ÈȮɯ $ȭȮɯ +ÐȮɯ )ȭȮɯ &ÙÈÔÈÛÐÊÈȮɯ /ȭȮɯ ƖƔƕƖȭɯ2 1ɯ 02 1ɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ 1ÌÚȭɯ ƖƗȮɯ ƖƔƛɬƖƖƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƜƔɤƕƔƚƖƝƗƚ7ȭƖƔƕƖȭƚƙƛƖƗƙȭ 

ȻƗƚȼ 2ÖÚÕÖÞÚÒÈȮɯ ȭȮɯ,ÜËÓÈřȮɯ,ȭȮɯ,ÖÔÉÌÓÓÐȮɯ$ȭȮɯ!ÌÏÕÐÚÊÏȮɯ/ȭȮɯ9ËàÉÌÓȮɯ2ȭȮɯ!ÌÚÚÌÓÐÕÒȮɯ'ȭȮɯ*ÜÊÒÌÓÒÖÙÕȮɯ)ȭȮɯ

!ÜÓÈÞÚÒÈȮɯ-ȭȮɯ*Ì×ÒÈȮɯ*ȭȮɯ*ÖÞÈÓÚÒÈȮɯ#ȭȮɯ!ÙÖÜÞÌÙȮɯ ȭȮɯ/ÜáàÕȮɯ3ȭȮɯƖƔƖƙȭɯ)ȭɯ'ÈáÈÙËɯ,ÈÛÌÙȭɯƘƝƕȮɯƕƗƛƝƘƝȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÑÏÈáÔÈÛȭƖƔƖƙȭƕƗƛƝƘƝȭ 

ȻƗƛȼ 'à×ÌÙ"ÏÌÔȮɯ'à×ÌÙÊÜÉÌȮɯ(ÕÊȭȯɯƕƕƕƙɯ-6ɯƘÛÏɯ2ÛÙÌÌÛȮɯ&ÈÐÕÌÚÝÐÓÓÌȮɯ%ÓÖÙÐËÈɯƗƖƚƔƕɯ42 ȭ 

ȻƗƜȼ #ÙÈÎÖÕȮɯÝÌÙÚÐÖÕɯƙȭƙɯȹƖƔƔƛȺɯÈÕËɯÝÌÙÚÐÖÕɯƚȭƔɯȹƖƔƕƕȺȮ 

ȻƗƝȼ ,ÈÜÙÐȮɯ  ȭȮɯ ƖƔƖƔȭɯ ÈÓÝÈ#ÌÚÊȯɯ  ɯ 3ÖÖÓɯ ÛÖɯ "ÈÓÊÜÓÈÛÌɯ ÈÕËɯ  ÕÈÓàáÌɯ ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ #ÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ ÈÕËɯ

%ÐÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚȭɯ$ÊÖÛÖßÐÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯ02 1ÚȮɯƜƔƕɬƜƖƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƛɤƝƛƜɪƕɪƔƛƕƚɪƔƕƙƔɪƕɍƗƖȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ τ  .Å× 13!2 -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 0ÒÅÄÉÃÔ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ 0ÅÒȤ ÁÎÄ 
0ÏÌÙПÌÕÏÒÏÁÌËÙÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ɉ0&!3Ɋȡ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

ρσρ 
 

ȻƘƔȼ 6ÌÐÚÚȮɯ)ȭ,ȭȮɯ ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ/ȭ+ȭȮɯ+ÈÔÖÙÌÌȮɯ,ȭ'ȭȮɯ+ÌÖÕÈÙËÚȮɯ/ȭ$ȭ&ȭȮɯÝÈÕɯ+ÌÌÜÞÌÕȮɯ2ȭ/ȭ)ȭȮɯ'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ

ƖƔƔƝȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƕƔƝȮɯƖƔƚɬƖƕƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÛÖßÚÊÐɤÒÍ×Ɣƙƙȭ 

ȻƘƕȼ $ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ ,ȭȮɯ "ÏÐÙÐÊÖȮɯ -ȭȮɯ /È×ÈȮɯ $ȭȮɯ ƖƔƖƘȭɯ)ȭɯ 'ÈáÈÙËɯ ,ÈÛÌÙȭɯ ƘƜƔȮɯ ƕƗƚƕƜƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÑÏÈáÔÈÛȭƖƔƖƘȭƕƗƚƕƜƜȭ 

ȻƘƖȼ #ÌÎÐųȮɯ2ȭ)ȭȮɯ.ÓÒÌÙȮɯ)ȭ'ȭȮɯ#ÌÕÕàȮɯ)ȭ2ȭȮɯ#ÌÎÖÌàȮɯ/ȭ/ȭȮɯ'ÈÙÛÐÎȮɯ/ȭ"ȭȮɯ"ÈÙËÖÕȮɯ,ȭ"ȭȮɯ$àÛÊÏÌÚÖÕȮɯ2ȭ ȭȮɯ

'ÈÚÌÓÔÈÕȮɯ )ȭ3ȭȮɯ ,ÈàÈÚÐÊÏȮɯ 2ȭ ȭȮɯ 'ÖÙÕÜÕÎȮɯ ,ȭ6ȭȮɯ ƖƔƖƘȭɯ 3ÖßÐÊÖÓȭɯÐÕɯ 5ÐÛÙÖɯ ƝƙȮɯ ƕƔƙƛƚƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÛÐÝȭƖƔƖƗȭƕƔƙƛƚƖȭ 

ȻƘƗȼ .ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ"ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ.$"#ȺȮɯƖƔƕƘȭɯ&ÜÐËÈÕÊÌɯ#ÖÊÜÔÌÕÛɯ

ÖÕɯ ÛÏÌɯ 5ÈÓÐËÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ȹ0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌȺɯ 2ÛÙÜÊÛÜÙÌɪ ÊÛÐÝÐÛàɯ 1ÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯ Ȼȹ0Ⱥ2 1ȼɯ ,ÖËÌÓÚȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƛƜƛɤƝƛƜƝƖƚƘƔƜƙƘƘƖɪÌÕȭ 

ȻƘƘȼ 8ÈÕÎȮɯ 7ȭȮɯ .ÜȮɯ 6ȭȮɯ 7ÐȮɯ 8ȭȮɯ "ÏÌÕȮɯ )ȭȮɯ +ÐÜȮɯ 'ȭȮɯ ƖƔƕƝȭɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ 2ÊÐȭɯ 3ÌÊÏÕÖÓȭɯ ƙƗȮɯ ƛƔƕƝɬƛƔƖƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÌÚÛȭƝÉƔƔƖƕƜȭ 

ȻƘƙȼ 8È×Ȯɯ"ȭ6ȭȮɯƖƔƕƕȭɯ)ȭɯ"ÖÔ×ÜÛȭɯ"ÏÌÔȭɯƗƖȮɯƕƘƚƚɬƕƘƛƘȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÑÊÊȭƖƕƛƔƛȭ 

ȻƘƚȼ .ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ"ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ.$"#ȺȮɯƖƔƕƜȭɯ2ÜÔÔÈÙàɯÙÌ×ÖÙÛɯÖÕɯ

ÛÏÌɯ -ÌÞɯ"ÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ&ÓÖÉÈÓɯ#ÈÛÈÉÈÚÌɯ ÖÍɯ/ÌÙɪɯÈÕËɯ/ÖÓàŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ ÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯ ȹ/% 2Ⱥȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƛƜƛɤƕÈƕƘÈËƚÊɪÌÕȭ 

ȻƘƛȼ *ÞÖÕȮɯ 'ȭȮɯ  ÓÐȮɯ 9ȭ ȭȮɯ 6ÖÕÎȮɯ !ȭ,ȭȮɯ ƖƔƖƗȭɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ 2ÊÐȭɯ 3ÌÊÏÕÖÓȭɯ +ÌŲȭɯ ƕƔȮɯ ƕƔƕƛɬƕƔƖƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÌÚÛÓÌŲȭƖÊƔƔƙƗƔȭ 

ȻƘƜȼ %ÖÜÙÊÏÌÚȮɯ #ȭȮɯ ,ÜÙÈÛÖÝȮɯ $ȭȮɯ 3ÙÖ×ÚÏÈȮɯ  ȭȮɯ ƖƔƕƔȭɯ )ȭɯ "ÏÌÔȭɯ (ÕÍȭɯ ,ÖËÌÓȭɯ ƙƔȮɯ ƕƕƜƝɬƕƖƔƘȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÊÐƕƔƔƕƛƚßȭ 

ȻƘƝȼ /È×ÈȮɯ $ȭȮɯ *ÖÝÈÙÐÊÏȮɯ 2ȭȮɯ &ÙÈÔÈÛÐÊÈȮɯ /ȭȮɯ ƖƔƕƗȭɯ2 1ɯ 02 1ɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ 1ÌÚȭɯ ƖƘȮɯ ƗƗƗɬƗƘƝȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƜƔɤƕƔƚƖƝƗƚ7ȭƖƔƕƗȭƛƛƗƗƛƘȭ 

ȻƙƔȼ 7ÐȮɯ8ȭȮɯ8ÈÕÎȮɯ7ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ'ȭȮɯ+ÐÜȮɯ'ȭȮɯ6ÈÛÚÖÕȮɯ/ȭȮɯ8ÈÕÎȮɯ%ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ"ÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌɯƖƘƖȮɯƕƖƙƕƗƙȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌȭƖƔƕƝȭƕƖƙƕƗƙȭ 

Ȼƙƕȼ 8ÈÕÎȮɯ7ȭȮɯ.ÜȮɯ6ȭȮɯ9ÏÈÖȮɯ2ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ+ȭȮɯ"ÏÌÕȮɯ)ȭȮɯ*ÜÚÒÖȮɯ1ȭȮɯ'ÖÕÎȮɯ'ȭȮɯ+ÐÜȮɯ'ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ"ÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌɯ

ƖƜƔȮɯƕƗƔƚƖƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌȭƖƔƖƕȭƕƗƔƚƖƛȭ 

ȻƙƖȼ 8ÈÕÎȮɯ7ȭȮɯ.ÜȮɯ6ȭȮɯ9ÏÈÖȮɯ2ȭȮɯ7ÐȮɯ8ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ+ȭȮɯ+ÐÜȮɯ'ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ "2ɯ2ÜÚÛÈÐÕȭɯ"ÏÌÔȭɯ$ÕÎȭɯƝȮɯƙƚƚƕɬƙƚƛƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚÚÜÚÊÏÌÔÌÕÎȭƕÊƔƔƚƜƔȭ 

ȻƙƗȼ 6ÐÓÓÐÈÔÚȮɯ ȭ)ȭȮɯ&ÙÜÓÒÌȮɯ"ȭ,ȭȮɯ$ËÞÈÙËÚȮɯ)ȭȮɯ,Ê$ÈÊÏÙÈÕȮɯ ȭ#ȭȮɯ,ÈÕÚÖÜÙÐȮɯ*ȭȮɯ!ÈÒÌÙȮɯ-ȭ"ȭȮɯ/ÈÛÓÌÞÐÊáȮɯ

&ȭȮɯ 2ÏÈÏȮɯ (ȭȮɯ 6ÈÔÉÈÜÎÏȮɯ )ȭ%ȭȮɯ )ÜËÚÖÕȮɯ 1ȭ2ȭȮɯ 1ÐÊÏÈÙËȮɯ  ȭ,ȭȮɯ ƖƔƕƛȭɯ)ȭɯ "ÏÌÔÐÕÍÖÙÔȭɯ ƝȮɯ ƚƕȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƜƚɤÚƕƗƗƖƕɪƔƕƛɪƔƖƘƛɪƚȭ 

ȻƙƘȼ .ɀ!ÖàÓÌȮɯ-ȭ,ȭȮɯ!ÈÕÊÒȮɯ,ȭȮɯ)ÈÔÌÚȮɯ"ȭ ȭȮɯ,ÖÙÓÌàȮɯ"ȭȮɯ5ÈÕËÌÙÔÌÌÙÚÊÏȮɯ3ȭȮɯ'ÜÛÊÏÐÚÖÕȮɯ&ȭ1ȭȮɯƖƔƕƕȭɯ)ȭɯ

"ÏÌÔÐÕÍÖÙÔȭɯƗȮɯƗƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƜƚɤƕƛƙƜɪƖƝƘƚɪƗɪƗƗȭ 

Ȼƙƙȼ "ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯ,Ê+ÈÊÏÓÈÕȮɯ,ȭ2ȭȮɯ+ÐȮɯ9ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭȮɯƖƔƖƘȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ2ÊÐȭɯ/ÙÖÊÌÚÚȭɯ(Ô×ÈÊÛÚɯƖƚȮɯƘƔƔɪƘƕƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƝɤ#Ɨ$,ƔƔƖƚƛ$ȭ 

Ȼƙƚȼ &ÙÈÔÈÛÐÊÈȮɯ/ȭȮɯ"ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭȮɯ"ÈÚÚÈÕÐȮɯ2ȭȮɯ*ÖÝÈÙÐÊÏȮɯ2ȭȮɯƖƔƕƗȭɯ)ȭɯ"ÖÔ×ÜÛȭɯ"ÏÌÔȭɯƗƘȮɯƖƕƖƕɬ

ƖƕƗƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÑÊÊȭƖƗƗƚƕȭ 

Ȼƙƛȼ 6ÖÓËȮɯ 2ȭȮɯ $ÚÉÌÕÚÌÕȮɯ *ȭȮɯ &ÌÓÈËÐȮɯ /ȭȮɯ ƕƝƜƛȭɯ "ÏÌÔÖÔÌÛÙȭɯ (ÕÛÌÓÓȭɯ +ÈÉȭɯ ƖȮɯ ƗƛɬƙƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤƔƕƚƝɪƛƘƗƝȹƜƛȺƜƔƔƜƘɪƝȭ 

ȻƙƜȼ 1ĹÊÒÌÙȮɯ "ȭȮɯ 1ĹÊÒÌÙȮɯ &ȭȮɯ ,ÌÙÐÕÎÌÙȮɯ ,ȭȮɯ ƖƔƔƛȭɯ )ȭɯ "ÏÌÔȭɯ (ÕÍȭɯ ,ÖËÌÓȭɯ ƘƛȮɯ ƖƗƘƙɬƖƗƙƛȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÊÐƛƔƔƕƙƛÉȭ 

ȻƙƝȼ "ÈÞÓÌàȮɯ &ȭ"ȭȮɯ 3ÈÓÉÖÛȮɯ -ȭ+ȭ"ȭȮɯ ƖƔƕƔȭɯ )ȭɯ ,ÈÊÏȭɯ +ÌÈÙÕȭɯ 1ÌÚȭɯ ƕƕȮɯ ƖƔƛƝɬƖƕƔƛȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÑÔÓÙȭÖÙÎɤ×È×ÌÙÚɤÝƕƕɤÊÈÞÓÌàƕƔÈȭÏÛÔÓɯȹÓÈÚÛɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƔƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȺȭ 

ȻƚƔȼ 'ÈÚÛÐÌȮɯ3ȭȮɯ3ÐÉÚÏÐÙÈÕÐȮɯ1ȭȮɯ%ÙÐÌËÔÈÕȮɯ)ȭȮɯƖƔƔƝȭɯ3ÏÌɯ$ÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ+ÌÈÙÕÐÕÎȭɯ#ÈÛÈɯ,ÐÕÐÕÎȮɯ

(ÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯ ÈÕËɯ /ÙÌËÐÊÛÐÖÕȭɯ2ÌÊÖÕËɯ ÌËÐÛÐÖÕȮɯ 2×ÙÐÕÎÌÙȯɯ -ÌÞɯ 8ÖÙÒȮɯ -8Ȯɯ 42 Ȯɯ ƖƔƔƝȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƛɤƝƛƜɪƔɪƗƜƛɪƜƘƜƙƜɪƛȭ 

Ȼƚƕȼ 3ÖËÌÚÊÏÐÕÐȮɯ 1ȭȮɯ !ÈÓÓÈÉÐÖȮɯ #ȭȮɯ &ÙÐÚÖÕÐȮɯ %ȭȮɯ ƖƔƕƚȭɯ)ȭɯ "ÏÌÔȭɯ (ÕÍȭɯ ,ÖËÌÓȭɯ ƙƚȮɯ ƕƝƔƙɬƕƝƕƗȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÑÊÐÔȭƚÉƔƔƖƛƛȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ τ  .Å× 13!2 -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 0ÒÅÄÉÃÔ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÎÓÔÈÙÒÅÔÉÎ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ 0ÅÒȤ ÁÎÄ 
0ÏÌÙПÌÕÏÒÏÁÌËÙÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ɉ0&!3Ɋȡ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

ρσς 
 

ȻƚƖȼ *ÓÐÕÎÚ×ÖÏÕȮɯ6ȭȮɯ,ÈÛÏÌÈȮɯ,ȭȮɯÛÌÙɯ+ÈÈÒȮɯ ȭȮɯ'ÌÐÕÙÐÊÏȮɯ-ȭȮɯ!ÈÜÔÈÕÕȮɯ*ȭȮɯƖƔƕƛȭɯ)ȭɯ"ÏÌÔÐÕÍÖÙÔȭɯƝȮɯƘƘȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƜƚɤÚƕƗƗƖƕɪƔƕƛɪƔƖƗƔɪƖȭ 

ȻƚƗȼ 2ÜÚÏÒÖȮɯ(ȭȮɯ-ÖÝÖÛÈÙÚÒàÐȮɯ2ȭȮɯ*ġÙÕÌÙȮɯ1ȭȮɯ/ÈÕËÌàȮɯ ȭ*ȭȮɯ"ÏÌÙÒÈÚÖÝȮɯ ȭȮɯ+ÐȮɯ)ȭȮɯ&ÙÈÔÈÛÐÊÈȮɯ/ȭȮɯ'ÈÕÚÌÕȮɯ

*ȭȮɯ2ÊÏÙÖÌÛÌÙȮɯ3ȭȮɯ,ĹÓÓÌÙȮɯ*ȭɪ1ȭȮɯ7ÐȮɯ+ȭȮɯ+ÐÜȮɯ'ȭȮɯ8ÈÖȮɯ7ȭȮɯxÉÌÙÎȮɯ3ȭȮɯ'ÖÙÔÖáËÐÈÙÐȮɯ%ȭȮɯ#ÈÖȮɯ/ȭȮɯ

2ÈÏÐÕÈÓ×Ȯɯ"ȭȮɯ3ÖËÌÚÊÏÐÕÐȮɯ1ȭȮɯ/ÖÓÐÚÏÊÏÜÒȮɯ/ȭȮɯ ÙÛÌÔÌÕÒÖȮɯ ȭȮɯ*ÜáɀÔÐÕȮɯ5ȭȮɯ,ÈÙÛÐÕȮɯ3ȭ,ȭȮɯ8ÖÜÕÎȮɯ

#ȭ,ȭȮɯ%ÖÜÙÊÏÌÚȮɯ#ȭȮɯ,ÜÙÈÛÖÝȮɯ$ȭȮɯ3ÙÖ×ÚÏÈȮɯ ȭȮɯ!ÈÚÒÐÕȮɯ(ȭȮɯ'ÖÙÝÈÛÏȮɯ#ȭȮɯ,ÈÙÊÖÜȮɯ&ȭȮɯ,ÜÓÓÌÙȮɯ"ȭȮɯ

5ÈÙÕÌÒȮɯ  ȭȮɯ /ÙÖÒÖ×ÌÕÒÖȮɯ 5ȭ5ȭȮɯ 3ÌÛÒÖȮɯ (ȭ5ȭȮɯ ƖƔƕƔȭɯ )ȭɯ "ÏÌÔȭɯ (ÕÍȭɯ ,ÖËÌÓȭɯ ƙƔȮɯ ƖƔƝƘɬƖƕƕƕȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÊÐƕƔƔƖƙƗÙȭ 

ȻƚƘȼ ,ÈÛÏÌÈȮɯ ,ȭȮɯ *ÓÐÕÎÚ×ÖÏÕȮɯ 6ȭȮɯ !ÈÜÔÈÕÕȮɯ *ȭȮɯ ƖƔƕƚȭɯ ,ÖÓȭɯ (ÕÍÖÙÔȭɯ ƗƙȮɯ ƕƚƔɬƕƜƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÔÐÕÍȭƖƔƕƙƔƕƔƕƝȭ 

Ȼƚƙȼ .ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ"ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ.$"#ȺȮɯƖƔƔƛȭɯ+ÐÚÛÚɯÖÍɯ/%.2Ȯɯ/% 2Ȯɯ

/%. Ȯɯ /%" Ȯɯ 1ÌÓÈÛÌËɯ "ÖÔ×ÖÜÕËÚɯ ÈÕËɯ "ÏÌÔÐÊÈÓÚɯ 3ÏÈÛɯ ,Èàɯ #ÌÎÙÈËÌɯ ÛÖɯ /%" ȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÖÕÌȭÖÌÊËȭÖÙÎɤËÖÊÜÔÌÕÛɤ$-5ɤ),ɤ,.-.ȹƖƔƔƚȺƕƙɤÌÕɤ×ËÍɯȹÓÈÚÛɯ ÈÊÊÌÚÚÌËɯ ÖÕɯ Ɣƚɯ .ÊÛÖÉÌÙɯ

ƖƔƖƙȺȭ 

Ȼƚƚȼ $ÔÖÕÛÚȮɯ )ȭȮɯ !ÜàÌÓȮɯ )ȭ%ȭȮɯ ƖƔƖƗȭɯ "ÖÔ×ÜÛȭɯ 2ÛÙÜÊÛȭɯ !ÐÖÛÌÊÏÕÖÓȭɯ )ȭɯ ƖƕȮɯ ƗƖƗƘɬƗƖƘƛȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÚÉÑȭƖƔƖƗȭƔƙȭƔƖƖȭ 

Ȼƚƛȼ +ÐȮɯ%ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ/ȭȮɯ%ÈÕȮɯ3ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ-ȭȮɯ9ÏÈÖȮɯ+ȭȮɯ9ÏÖÕÎȮɯ1ȭȮɯ2ÜÕȮɯ&ȭȮɯƖƔƖƘȭɯ)ȭɯ'ÈáÈÙËɯ,ÈÛÌÙȭɯƘƚƙȮɯƕƗƗƘƕƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÑÏÈáÔÈÛȭƖƔƖƗȭƕƗƗƘƕƔȭ 

ȻƚƜȼ 2×ÌÊÒɪ/ÓÈÕÊÏÌȮɯ ȭȮɯ*ÓÌÈÕËÙÖÝÈȮɯ5ȭ5ȭȮɯ+ÜÈÕȮɯ%ȭȮɯ"ÖÙËÌÐÙÖȮɯ,ȭ-ȭ#ȭ2ȭȮɯƖƔƕƖȭɯ!ÐÖÖÙÎȭɯ,ÌËȭɯ"ÏÌÔȭɯƖƔȮɯ

ƘƜƘƜɬƘƜƙƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÉÔÊȭƖƔƕƖȭƔƙȭƔƛƕȭ 

ȻƚƝȼ 3ÖËÌÚÊÏÐÕÐȮɯ 1ȭȮɯ "ÖÕÚÖÕÕÐȮɯ 5ȭȮɯ ƖƔƔƝȭɯ ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ #ÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ ÍÖÙɯ "ÏÌÔÖÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯ6ÐÓÌàȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤƝƛƜƗƙƖƛƚƖƜƛƚƚȭÊÏƖƔȭ 

ȻƛƔȼ ,ÖÙÌÈÜȮɯ&ȭȮɯ!ÙÖÛÖȮɯ/ȭȮɯƕƝƜƔȭɯ-ÖÜÝȭɯ)ȭɯ"ÏÐÔȭɯƘȮɯƗƙƝɬƗƚƔȭ 

Ȼƛƕȼ *ÐÕÎȮɯ)ȭ6ȭȮɯƕƝƜƝȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ0ÜÈÕÛÜÔɯ"ÏÌÔȭɯƗƚȮɯƕƚƙɬƕƛƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤØÜÈȭƙƚƔƗƚƔƛƕƖȭ 

ȻƛƖȼ 6ÌÐÕÌÉÌÊÒȮɯ ȭȮɯ*ÈÔÐÕÚÒÐȮɯ2ȭȮɯ,ÜÙÙÌÕÏÖřȮɯ'ȭȮɯ+ÌÖÕÏÈÙËȮɯ*ȭȮɯƖƔƕƛȭɯ3ÙÐÉÖÓȭɯ(ÕÛȭɯƕƕƙȮɯƖƛƘɬƖƜƘȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÛÙÐÉÖÐÕÛȭƖƔƕƛȭƔƙȭƔƔƙȭ 

ȻƛƗȼ )ÐÈȮɯ3ȭȮɯ+ÐÜȮɯ6ȭȮɯ*ÌÓÓÌÙȮɯ ȭ ȭȮɯ&ÈÖȮɯ+ȭȮɯ7ÜȮɯ7ȭȮɯ6ÜȮɯ6ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ7ȭȮɯ8ÜȮɯ8ȭȮɯ9ÏÈÖȮɯ&ȭȮɯ+ÐȮɯ!ȭȮɯ#ÌÕÎȮɯ)ȭȮɯ

,ÈÖȮɯ 3ȭȮɯ "ÏÌÕȮɯ "ȭȮɯ ƖƔƖƘȭɯ 2ÊÐȭɯ 3ÖÛÈÓɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ ƝƙƛȮɯ ƕƛƛƜƗƙȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÚÊÐÛÖÛÌÕÝȭƖƔƖƘȭƕƛƛƜƗƙȭ 

ȻƛƘȼ 1ÌÕȮɯ7ȭɪ,ȭȮɯ0ÐÕȮɯ6ȭɪ/ȭȮɯ"ÈÖȮɯ+ȭɪ8ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ)ȭȮɯ8ÈÕÎȮɯ8ȭȮɯ6ÈÕȮɯ!ȭȮɯ&ÜÖȮɯ+ȭɪ'ȭȮɯƖƔƕƚȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƗƚƚɬƗƚƛȮɯ

ƗƖɬƘƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÛÖßȭƖƔƕƚȭƔƜȭƔƕƕȭ 

Ȼƛƙȼ &âÓÝÌáȮɯ)ȭȮɯ&ÈÙÊÐÈȮɯ1ȭȮɯ2ÈÓÈÉÌÙÛȮɯ,ȭ3ȭȮɯ2ÖÓÌÙȮɯ1ȭȮɯƕƝƝƘȭɯ)ȭɯ"ÏÌÔȭɯ(ÕÍȭɯ"ÖÔ×ÜÛȭɯ2ÊÐȭɯƗƘȮɯƙƖƔɬƙƖƙȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÊÐƔƔƔƕƝÈƔƔƜȭ 

Ȼƛƚȼ "ÈÙÓÐÌÙȮɯ,ȭ/ȭȮɯ"ÌÕÐÑÕȮɯ/ȭ'ȭȮɯ!ÈàÎÐÓËÐÌÝȮɯ3ȭȮɯ(ÙÞÈÕȮɯ)ȭȮɯ$ÚÊÏÌÙȮɯ2ȭ$ȭȮɯÝÈÕɯ#ÜÜÙÚÌÕȮɯ,ȭ!ȭ,ȭȮɯ'ÈÔÌÙÚȮɯ

3ȭȮɯƖƔƖƘȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƖƔƖȮɯƖƙƔɬƖƚƘȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÛÖßÚÊÐɤÒÍÈÌƕƗƕȭ 

Ȼƛƛȼ +ÈÕÎÉÌÙÎȮɯ'ȭ ȭȮɯ"ÏÖàÒÌȮɯ2ȭȮɯ'ÈÓÌȮɯ2ȭ$ȭȮɯ*ÖÌÒÒÖÌÒȮɯ)ȭȮɯ"ÌÕÐÑÕȮɯ/ȭ'ȭȮɯ+ÈÔÖÙÌÌȮɯ,ȭ'ȭȮɯ1ÜÕËÉÌÙÎÌÛȮɯ

3ȭȮɯ)ÈÙÛÜÕȮɯ,ȭȮɯ!ÙÌÌËÝÌÓËȮɯ&ȭ#ȭȮɯ)ÌÕÚÚÌÕȮɯ!ȭ,ȭȮɯ'ÐÎÎÐÕÚȮɯ"ȭ/ȭȮɯ'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯƖƔƖƘȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ

"ÏÌÔȭɯƘƗȮɯƖƘƙɬƖƙƜȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÌÛÊȭƙƛƛƛȭ 

ȻƛƜȼ 9ÏÈÕÎȮɯ)ȭȮɯ*ÈÔÚÛÙÈȮɯ)ȭ'ȭȮɯ&ÏÖÙÉÈÕáÈËÌÏȮɯ,ȭȮɯ6ÌÐÚÚȮɯ)ȭ,ȭȮɯ'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ/ȭ+ȭȮɯƖƔƕƙȭɯ

$ÕÝÐÙÖÕȭɯ2ÊÐȭɯ3ÌÊÏÕÖÓȭɯƘƝȮɯƕƔƔƝƝɬƕƔƕƔƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÌÚÛȭƙÉƔƕƛƘƖȭ 

ȻƛƝȼ 7ÐÕȮɯ8ȭȮɯ1ÌÕȮɯ7ȭɪ,ȭȮɯ1ÜÈÕȮɯ3ȭȮɯ+ÐȮɯ"ȭɪ'ȭȮɯ&ÜÖȮɯ+ȭɪ'ȭȮɯ)ÐÈÕÎȮɯ&ȭȮɯƖƔƕƜȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ2ÊÐȭɯ3ÌÊÏÕÖÓȭɯƙƖȮɯƝƘƕƖɬ

ƝƘƕƜȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÌÚÛȭƜÉƔƕƘƝƘȭ 



 

ρσσ 
 



 

ρστ 
 

#(!04%2 υ 

 

! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅɀ!ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ 

ɉ13!2Ɋ -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 0ÒÅÄÉÃÔ 4ÈÙÒÏÉÄ 

(ÏÒÍÏÎÅ 3ÙÓÔÅÍ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ 

#ÈÅÍÉÃÁÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

 
 

-ÁÒÃÏ %ÖÁÎÇÅÌÉÓÔÁȟ ÁÎÄ %ÓÔÅÒ 0ÁÐÁ 

0ÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ 4ÏØÉÃÓȟ 6ÏÌÕÍÅ υχȟ ϋύύȟ φτφω 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾυτȢχχύτȾÔÏØÉÃÓυχτύτϋύύ 

4ÈÉÓ ×ÏÒË ÉÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ #ÒÅÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÏÎÓ !ÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎ τȢπ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ɉ## "9 

τȢπɊ ÌÉÃÅÎÓÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅØÔȟ ПÉÇÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÔÁÂÌÅÓ ÁÒÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ



 

ρσυ 
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ρσφ 
 

/ƘŀǇǘŜǊ р  ! wŜǾƛŜǿ ƻŦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜς!ŎǝǾƛǘȅ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ όv{!wύ aƻŘŜƭǎ ǘƻ tǊŜŘƛŎǘ ¢ƘȅǊƻƛŘ IƻǊƳƻƴŜ {ȅǎǘŜƳ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ōȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

!ÂÓÔÒÁÃÔ 

3ÏàÙÖÐËɯÏÖÙÔÖÕÌɯȹ3'ȺɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÉàɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯ×ÖÚÌÚɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÊÖÕÊÌÙÕɯËÜÌɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÒÌàɯÙÖÓÌɯÛÏÌɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯ×ÓÈàÚɯÐÕɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÉÖËàɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÔÌÛÈÉÖÓÐÚÔȮɯÎÙÖÞÛÏȮɯÈÕËɯÉÙÈÐÕɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ ÕÐÔÈÓɪÉÈÚÌËɯÛÌÚÛÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÙÌɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌɪËÌÔÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯÙÈÐÚÌɯÌÛÏÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌÚȭɯ3ÏÜÚȮɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌËɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÕÌÞɯ

È××ÙÖÈÊÏɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɬÈÊÛÐÝÐÛàɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯȹ02 1Ⱥɯ

ÔÖËÌÓÚȮɯÛÖɯÈËÝÈÕÊÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÏÈáÈÙËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚȭɯ3ÏÐÚɯÙÌÝÐÌÞȮɯÊÖÝÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ

ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÍÙÖÔɯƖƔƕƔɯÛÖɯƖƔƖƘȮɯÈÐÔÌËɯÛÖɯÔÈ×ɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÓÈÕËÚÊÈ×ÌɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÍÖÙɯ×ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÍÖÊÜÚɯÞÈÚɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯ02 1Úɯ

ÛÏÈÛɯÈËËÙÌÚÚɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÐÕÐÛÐÈÛÐÕÎɯÌÝÌÕÛÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÈËÝÌÙÚÌɯÖÜÛÊÖÔÌɯ×ÈÛÏÞÈàɯÍÖÙɯ3'ɯ

ÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȭɯ ɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯÛÏÐÙÛàɯ×È×ÌÙÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÌÐÎÏÛàɪÚÐßɯËÐřÌÙÌÕÛɯ02 1ÚɯÞÌÙÌɯ

ÚÌÓÌÊÛÌËɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ×ÙÌËÌŗÕÌËɯÊÙÐÛÌÙÐÈȭɯ ɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯÌÕË×ÖÐÕÛÚɯÈÕËɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÊÓÈÚÚÌÚɯÔÖËÌÓÓÌËȮɯËÈÛÈɯÚÖÜÙÊÌÚȮɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ

ÚÌÓÌÊÛÌËȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕÚȮɯÞÈÚɯ×ÙÖÝÐËÌËȭɯ!àɯÚÌÙÝÐÕÎɯÈÚɯÈɯ

ɁÚÛÈÛÌɪÖÍɪÛÏÌɪÈÙÛɂɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ŗÌÓËȮɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ ÔÖËÌÓÚɯ ÈÕËɯ ÎÈ×Úɯ ÞÌÙÌɯ ÐËÌÕÛÐŗÌËɯ ÈÕËɯ

ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËȭɯ3ÏÐÚɯÙÌÝÐÌÞɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÐÕÍÖÙÔɯÍÜÛÜÙÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÛÜËÐÌÚɯÈÐÔÌËɯÈÛɯ

ÈËÝÈÕÊÐÕÎɯÛÏÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÉàɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÙÌÓàÐÕÎɯÖÕɯ

ÈÕÐÔÈÓɪÉÈÚÌËɯÛÌÚÛÐÕÎȮɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯÈÙÌÈÚɯÛÏÈÛɯÙÌØÜÐÙÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭ
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ρσχ 
 

υȢρ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
3ÏÌɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÈɯÕÌÛÞÖÙÒɯÖÍɯÎÓÈÕËÚɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙɯ

×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÏÖÔÌÖÚÛÈÚÐÚɯ ÖÍɯ ÏÖÙÔÖÕÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÈÕËɯ ÙÌÎÜÓÈÛÌɯ ÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯ

×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÎÙÖÞÛÏȮɯÔÌÛÈÉÖÓÐÚÔȮɯÈÕËɯÙÌ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯȻƕȮƖȼȭɯ6ÏÐÓÌɯ

ÛÏÌɯ ×ÙÖ×ÌÙɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÐÚɯ ÐÕÛÙÐÊÈÛÌɯ ÕÌÛÞÖÙÒɯ ÐÚɯ ÝÐÛÈÓɯ ÍÖÙɯ ÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ ÏÖÙÔÖÕÈÓɯ

ÏÖÔÌÖÚÛÈÚÐÚȮɯÛÏÌɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÝÜÓÕÌÙÈÉÓÌɯÛÖɯÌßÖÎÌÕÖÜÚɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯ

ÒÕÖÞÕɯÈÚɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯȹ$#"ÚȺɯȻƕȮƖȼȭɯ!àɯÔÐÔÐÊÒÐÕÎɯÖÙɯÉÓÖÊÒÐÕÎɯ

ÏÖÙÔÖÕÌɯÈÊÛÐÝÐÛàȮɯ$#"ÚɯÊÈÜÚÌɯÈɯÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÚÌÝÌÙÌɯÈËÝÌÙÚÌɯÏÌÈÓÛÏɯÖÜÛÊÖÔÌÚɯÐÕɯÓÐÝÐÕÎɯ

ÖÙÎÈÕÐÚÔÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎȮɯÈÔÖÕÎɯÖÛÏÌÙÚȮɯÊÈÕÊÌÙÚɯÈÕËɯÐÕÍÌÙÛÐÓÐÛàɯȻƕȮƗȮƘȼȭɯ3ÏÐÚɯÉÙÌÈËÛÏɯÈÕËɯ

ÚÌÝÌÙÐÛàɯÖÍɯÌřÌÊÛÚɯÏÈÝÌɯÔÈËÌɯÌß×ÖÚÜÙÌɯÛÖɯ$#"ÚɯÈɯÎÓÖÉÈÓɯÊÖÕÊÌÙÕɯÍÖÙɯÌÊÖÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯ

ÏÜÔÈÕɯÏÌÈÓÛÏɯȻƘɬƚȼȭ 

(ÕɯÔÈÔÔÈÓÚȮɯÛÏÙÌÌɯÔÈÑÖÙɯÈßÌÚɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÌɯÛÏÌɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯÚàÚÛÌÔȯɯÛÏÌɯÏà×ÖÛÏÈÓÈÔÐÊɬ

×ÐÛÜÐÛÈÙàɬÎÖÕÈËÈÓɯȹ'/&ȺɯÈßÐÚȮɯÛÏÌɯÏà×ÖÛÏÈÓÈÔÐÊɬ×ÐÛÜÐÛÈÙàɬÈËÙÌÕÈÓɯȹ'/ ȺɯÈßÐÚȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÏà×ÖÛÏÈÓÈÔÐÊɬ×ÐÛÜÐÛÈÙàɬÛÏàÙÖÐËɯȹ'/3ȺɯÈßÐÚɯȻƖȮƚȮƛȼȭɯ3ÏÌɯ'/3ɯÈßÐÚɯÙÌÎÜÓÈÛÌÚɯÛÏÌɯ

ÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯÙÌÓÌÈÚÌɯÖÍɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÏÖÙÔÖÕÌÚȮɯÐȭÌȭȮɯÛÏàÙÖÐËɯÏÖÙÔÖÕÌÚɯȹ3'ȺȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯ

ÕÌÎÈÛÐÝÌɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÓÖÖ×ȮɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÏÖÔÌÖÚÛÈÚÐÚɯÈÕËɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯȻƜȮƝȼȭɯ3'ÚȮɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÛÏàÙÖßÐÕÌɯȹ3ƘȺɯÈÕËɯÛÙÐÐÖËÖÛÏàÙÖÕÐÕÌɯȹ3ƗȺȮɯÈÙÌɯ

ÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÍÖÙɯÙÌÎÜÓÈÛÐÕÎɯÈÕËɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÕÎɯÈɯÞÐËÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÈÓÓɯÓÐÍÌɯÊàÊÓÌɯÚÛÈÎÌÚȮɯÍÙÖÔɯÌÔÉÙàÖÕÐÊɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÛÖɯÈËÜÓÛɯÛÐÚÚÜÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȭɯ

3ÏÌÚÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÐÕÊÓÜËÌȮɯÈÔÖÕÎɯÖÛÏÌÙÚȮɯÛÏÌɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÌÛÈÉÖÓÐÚÔɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàɯ

ÉÈÓÈÕÊÌɯȻƕƔȮƕƕȼȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÖÕɯÛÏÌɯÐÔÔÜÕÌȮɯÕÌÙÝÖÜÚȮɯÚÒÌÓÌÛÈÓȮɯÙÌ×ÙÖËÜÊÛÐÝÌȮɯÈÕËɯ

ÊÈÙËÐÖÝÈÚÊÜÓÈÙɯÚàÚÛÌÔÚɯȻƕƖɬƕƚȼȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯ×ÙÖ×ÌÙɯ3'ɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÐÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÍÖÙɯÕÖÙÔÈÓɯ

×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÐÕɯÈËÜÓÛÏÖÖËɯȻƕƛȼȮɯÐÛÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÐÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓÓàɯ×ÙÖÕÖÜÕÊÌËɯ

ËÜÙÐÕÎɯÎÌÚÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÌÈÙÓàɯÓÐÍÌɯÚÛÈÎÌÚȮɯÈÚɯ3'Úɯ×ÓÈàɯÈɯÓÌÈËɯÙÖÓÌɯÐÕɯ×ÓÈÊÌÕÛÈȮɯÉÙÈÐÕȮɯÈÕËɯ

ÕÌÙÝÖÜÚɯÚàÚÛÌÔɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȻƕƜɬƖƕȼȭɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɪËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯȹ3'2#"ÚȺɯÈÙÌɯ

ÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÚÜÉÚÌÛɯÖÍɯ$#"ÚɯÞÏÐÊÏɯÛÈÙÎÌÛɯÛÏÌɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÍÌÙÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚȮɯ

ÚÌÊÙÌÛÐÖÕȮɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÔÌÛÈÉÖÓÐÚÔɯÖÍɯ3'ÚɯÈÕËȮɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯ

ÕÜÊÓÌÈÙɯ3'ɯÙÌÊÌ×ÛÖÙÚɯȹ31ÚȺɯÍÖÙɯÐÕÏÐÉÐÛÐÕÎɯÖÙɯÈÊÛÐÝÈÛÐÕÎɯÎÌÕÌɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯȻƖƖȮƖƗȼȭɯ3Öɯ

ËÈÛÌȮɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌËɯÈÚɯ3'2#"ÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

×ÖÓàÊÏÓÖÙÐÕÈÛÌËɯ ÉÐ×ÏÌÕàÓÚɯ ȹ/"!ÚȺȮɯ×ÖÓàÉÙÖÔÐÕÈÛÌËɯ ËÐ×ÏÌÕàÓɯ ÌÛÏÌÙÚɯ ȹ/!#$ÚȺȮɯ

×ÌÙÊÏÓÖÙÈÛÌȮɯÉÐÚ×ÏÌÕÖÓɯ Ȯɯ×ÏÛÏÈÓÈÛÌÚȮɯËÐÖßÐÕÚȮɯ×ÌÚÛÐÊÐËÌÚȮɯ×ÌÙɪɯÈÕËɯ×ÖÓàŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯȹ/% 2ȺȮɯÈÕËɯÔÌÛÈÓÚɯȻƖƖȮƖƘɬƖƚȼȭɯ$ß×ÖÚÜÙÌɯÛÖɯ32'#"ÚɯÊÈÕɯËÐÚÙÜ×Ûɯ3'ɯ

ÏÖÔÌÖÚÛÈÚÐÚȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÈÕËɯÕÌÜÙÖÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯËÐÚÖÙËÌÙÚɯȻƖƛȼȮɯÊÈÕÊÌÙɯȻƖƜȼȮɯ

ÈÕËɯ ÐÔÔÜÕÌȮɯ ÊÈÙËÐÖÝÈÚÊÜÓÈÙȮɯ ÈÕËɯ ÙÌ×ÙÖËÜÊÛÐÝÌɯ ÚàÚÛÌÔɯ ËàÚÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯ ȻƖƝɬƗƖȼȭɯ



#ÈÁÐÔÅÒ υ  ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɀ!ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ɉ13!2Ɋ -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 
0ÒÅÄÉÃÔ 4ÈÙÒÏÉÄ (ÏÒÍÏÎÅ 3ÙÓÔÅÍ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ #ÈÅÍÉÃÁÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

ρσψ 
 

3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÐÛɯÐÚɯÖÍɯÜÛÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÛÏÈÛɯ3'2#"ÚɯÈÙÌɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÞÐÛÏÖÜÛɯËÌÓÈàÚɯ

ȻƖƗȮƗƗȼȭ 

(ÕɯÛÏÌɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ&ÙÌÌÕɯ#ÌÈÓɯȻƗƘȼɯÈÕËɯÛÏÌɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚɯ2ÛÙÈÛÌÎàɯÍÖÙɯ

2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯ ȻƗƙȼȮɯ ÛÏÌɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÕÌÞɯ È××ÙÖÈÊÏɯ

ÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯȹ- ,ÚȺȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàÚɯÈÕËɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚȮɯÈÙÌɯÏÌÈÝÐÓàɯ

×ÙÖÔÖÛÌËɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ$#"ÚɯÈÕËɯÙÌËÜÊÌɯÛÏÌɯÙÌÓÐÈÕÊÌɯÖÕɯÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌɯ

ÈÕÐÔÈÓɯÛÌÚÛÐÕÎɯȻƗƚɬƗƜȼȭɯ3ÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ4ÕÐÖÕɯȹ$4ȺɯÐÚɯÈËÝÈÕÊÐÕÎɯÛÏÐÚɯŗÌÓËɯÉàɯÍÜÕËÐÕÎɯ

ÒÌàɯ ËÌËÐÊÈÛÌËɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ "ÓÜÚÛÌÙɯ ÛÖɯ (Ô×ÙÖÝÌɯ

(ËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ$ÕËÖÊÙÐÕÌɯ#ÐÚÙÜ×ÛÖÙÚɯȹÏŲ×ÚȯɤɤÌÜÙÐÖÕɪÊÓÜÚÛÌÙȭÌÜɤȺȭɯ ÛɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÓÌÝÌÓȮɯ ÛÏÌɯ .ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ $ÊÖÕÖÔÐÊɯ "ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ #ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ȹ.$"#Ⱥɯ

ÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÕËɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯɁ"ÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯ%ÙÈÔÌÞÖÙÒɯÍÖÙɯ3ÌÚÛÐÕÎɯ

ÈÕËɯ  ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ ÖÍɯ $ÕËÖÊÙÐÕÌɯ #ÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯ "ÏÌÔÐÊÈÓÚɂɯ ÈÚɯ Èɯ ÙÌÓÌÝÈÕÛɯ ÚÖÜÙÊÌɯ ÖÍɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÛÏÌɯ$#ɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯȻƗƝȼȭ 

(Õɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯàÌÈÙÚȮɯÛÏÌɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ$#ɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ÈËÖ×ÛÌËɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯ$4ɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$4Ⱥɯ-Öɯ

ƙƖƜɤƖƔƕƖɯȻƘƔȼȮɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$"Ⱥɯ-ÖɯƕƕƔƛɤƖƔƔƝɯȻƘƕȼȮɯÈÕËɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$"Ⱥɯ-ÖɯƕƖƛƖɤƖƔƔƜɯ

ȻƘƖȼȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÔÐÕÖÙɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÌÙÔÐÕÖÓÖÎàɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌÚÌɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯ

ÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÐÚɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌËɯÈÚɯÈÕɯ$#"ɯÐÍɯÐÛɯÔÌÌÛÚɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÙÌÌɯÊÙÐÛÌÙÐÈȯɯȹÐȺɯ

ÐÛɯÚÏÖÞÚɯÈÕɯÈËÝÌÙÚÌɯÌřÌÊÛȮɯȹÐÐȺɯÐÛɯÊÈÕɯÈÓÛÌÙɯÛÏÌɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯÚàÚÛÌÔɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈÕɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯ

ÔÖËÌɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕȮɯȹÐÐÐȺɯÈɯ×ÓÈÜÚÐÉÓÌɯÓÐÕÒɯÉÌÛÞÌÌÕɯȹÐȺɯÈÕËɯȹÐÐȺɯÔÜÚÛɯÉÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯ

ÙÌÎÈÙËȮɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ- ,ÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÈËÝÌÙÚÌɯÖÜÛÊÖÔÌɯ×ÈÛÏÞÈàɯȹ ./Ⱥɯ

ÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯȻƘƗȼɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÈÚɯÈÕɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÚÛÙÈÛÌÎàɯȻƗƚȮƗƛȮƘƘȼȭɯ%ÐÙÚÛÓàȮɯÛÏÌɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ- ,ÚɯÊÈÕɯÐËÌÕÛÐÍàɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÐÕÐÛÐÈÛÐÕÎɯÌÝÌÕÛÚɯȹ,($ÚȺɯ

ÐÕɯ ./ÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÞÏÐÊÏɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÊÈÕɯÛÙÐÎÎÌÙɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯÔÖËÌÚɯÖÍɯ

ÈÊÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÊÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàɯ ÓÌÈËɯ ÛÖɯ ÌÕËÖÊÙÐÕÌɪÙÌÓÈÛÌËɯ ÈËÝÌÙÚÌɯ ÌřÌÊÛÚȭɯ 2ÌÊÖÕËÓàȮɯ Èɯ

ÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯ×ÓÈÜÚÐÉÓÌɯÓÐÕÒɯÉÌÛÞÌÌÕɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯÔÖËÌÚɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÈËÝÌÙÚÌɯÌřÌÊÛÚɯÊÈÕɯ

ÌÔÌÙÎÌȭɯ3ÏÐÚɯÚàÕÌÙÎàɯÎÈÐÕÚɯÌÝÌÕɯÎÙÌÈÛÌÙɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌɯÈÚɯÐÛɯÐÚɯÕÖÞɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÛÏÈÛɯ$#"Úɯ

ÊÈÕɯËÐÚÙÜ×ÛɯÝÈÙÐÖÜÚɯ×ÈÛÏÞÈàÚɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÏÖÙÔÖÕÌɯÚÐÎÕÈÓÓÐÕÎȮɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯ

ÉÌÓÐÌÍɯÛÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯÌřÌÊÛÚɯÞÌÙÌɯÚÖÓÌÓàɯÔÌËÐÈÛÌËɯÉàɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÕÜÊÓÌÈÙɯÙÌÊÌ×ÛÖÙÚɯȻƛȼȭɯ

 ÚɯÐÚɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÛà×ÌÚɯÖÍɯ- ,ÚȮɯÈɯÚàÕÌÙÎÐÚÔɯÉÌÛÞÌÌÕɯ ./ÚɯÈÕËɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɬÈÊÛÐÝÐÛàɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯȹ02 1ȺɯÔÖËÌÓÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯȻƖƗȮƘƙȮƘƚȼȭɯ3ÏÌɯ

 ./ɯ ÕÌÛÞÖÙÒɯ ÍÖÙɯ 3'ɯ ÚàÚÛÌÔɯ ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ Éàɯ -ÖàÌÚɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ȻƘƛȼɯ ÏÖÓËÚɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËȮɯÈÚɯÐÛɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÈÚɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÈÓɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÉàɯÛÏÌɯ

$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ 4ÕÐÖÕɯ 1ÌÍÌÙÌÕÊÌɯ +ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ ÍÖÙɯ ÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÚɯ ÛÖɯ ÈÕÐÔÈÓɯ ÛÌÚÛÐÕÎɯ ȹ$41+ɯ

$"5 ,ȺɯÛÖɯÝÈÓÐËÈÛÌɯÈɯÚÜÐÛÌɯÖÍɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàÚɯÍÖÙɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯ3'2#"Úɯ
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ȻƗƗȮƘƜȼȭɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌɯ,($ÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÞÌÓÓɯËÖÊÜÔÌÕÛÌËȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÌÈÊÏɯÚÛÌ×ɯÖÍɯÛÏÌɯ

3'ɯÊàÊÓÌɯȻƘƛȼȭɯ$ßÈÔ×ÓÌÚɯÐÕÊÓÜËÌȮɯÈÔÖÕÎɯÖÛÏÌÙÚȮɯÛÏÌɯÐÕÏÐÉÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏàÙÖ×ÌÙÖßÐËÈÚÌɯ

ȹ3/.ȺȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÌÕáàÔÌɯÍÖÙɯ3'ɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÈÚɯÐÛɯÊÈÛÈÓàÚÌÚɯÛàÙÖÚÐÕÌɯÙÌÚÐËÜÌɯ

ÐÖËÐÕÈÛÐÖÕȰɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯÚÌÙÜÔɯ3'ɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÖÙɯ×ÙÖÛÌÐÕÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÙÈÕÚÛÏàÙÌÛÐÕɯȹ331ȺȮɯ

ÛÏàÙÖÐËɯÉÐÕËÐÕÎɯÎÓÖÉÜÓÐÕɯȹ3!&ȺȮɯÈÕËɯÈÓÉÜÔÐÕȮɯÞÏÐÊÏɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÉÜřÌÙÚɯÖÍɯ3'ɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÉÓÖÖËÚÛÙÌÈÔɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙɯ3'ɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÍÙÌÌɯÍÖÙÔȰɯÈÕËɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯ

31ÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯ×ÙÖÛÌÐÕÚɯÛÏÈÛȮɯÖÕÊÌɯÉÖÜÕËɯÛÖɯ3'ȮɯÙÌÎÜÓÈÛÌɯÎÌÕÌɯÌß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÈÕËɯ

ÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌřÌÊÛÚɯȻƘƛȼȭ 

#ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÎÙÖÞÐÕÎɯÕÌÌËɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÛÖɯÈËÝÈÕÊÌɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯ

ÜÚÐÕÎɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯÈÕËɯ02 1ɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚȮɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÙÌÝÐÌÞɯÖÕɯÛÏÐÚɯÛÖ×ÐÊɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ

ÓÈÊÒÐÕÎȭɯ6ÏÐÓÌɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÌÊÌÕÛÓàɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯȻƘƝȮƙƔȼȮɯÛÏÌÐÙɯÚÊÖ×ÌÚɯÞÌÙÌɯ

ËÐřÌÙÌÕÛȭɯ2ÌÓÓÈÔÐɯÈÕËɯÊÖɪÞÖÙÒÌÙÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈɯÙÌÝÐÌÞɯÖÕɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯÚÛÜËÐÌÚɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯ

ÕÜÊÓÌÈÙɯÙÌÊÌ×ÛÖÙÚȮɯÊÖÝÌÙÐÕÎɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÏÈÛɯÐÕÊÓÜËÌËɯÕÖÛɯÖÕÓàɯ02 1ÚɯÉÜÛɯ

ÈÓÚÖɯÖÛÏÌÙɯÔÌÛÏÖËÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÖÊÒÐÕÎɯÈÕËɯËàÕÈÔÐÊÚȮɯÈÕËɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÛÏÌɯ31ɯ

ÈÚɯÛÏÌɯÚÖÓÌɯÛÈÙÎÌÛɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯȻƘƝȼȭɯ(ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛȮɯ5ÌÙÎÈÜÞÌÕɯÈÕËɯÊÖɪÞÖÙÒÌÙÚɯ

×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈɯÉÙÖÈËÌÙɯÙÌÝÐÌÞɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÐÕɯÝÐÝÖȮɯÐÕɯÝÐÛÙÖȮɯÈÕËɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯÔÌÛÏÖËÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÍÖÙɯ 3'ɯ ÚàÚÛÌÔɯ ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯ ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ ȻƙƔȼȭɯ 'ÖÞÌÝÌÙȮɯ ÛÏÌÐÙɯ Ú×ÌÊÐŗÊɯ

ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯÐÕɯ ÚÐÓÐÊÖɯÛÖÖÓÚɯ ÞÈÚɯ ÊÖÕŗÕÌËɯ ÛÖɯ ÔÖËÌÓÚɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÐÕɯ Ö×ÌÕɪÚÖÜÙÊÌɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÛÖÖÓÚɯȹÌȭÎȭȮɯ#ÈÕÐÚÏɯȹ0Ⱥ2 1ɯ#ÈÛÈÉÈÚÌȺȮɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÞÌÓÝÌɯ

ÔÖËÌÓÚɯȻƙƔȼȭɯ3ÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÙÌÝÐÌÞɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÚÛÈÛÌɪÖÍɪÛÏÌɪÈÙÛɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯ

×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÍÙÖÔɯƖƔƕƔɯÈÕËɯÜ×ɯÛÖɯƖƔƖƘɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÉàɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÈÓÓÖÞÌËɯÍÖÙɯÈɯËÌÛÈÐÓÌËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÈÛÐÖÕɯÖÍɯÏÖÞɯ

ÛÏÐÚɯŗÌÓËɯÏÈÚɯÌÝÖÓÝÌËɯÖÝÌÙɯÛÐÔÌȮɯÞÏÐÊÏɯÛà×ÌɯÖÍɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɪÙÌÓÈÛÌËɯÌÕË×ÖÐÕÛÚɯÞÌÙÌɯ

ÔÖËÌÓÓÌËɯ ȹÈÕËɯ ÕÖÛȺɯ Éàɯ ÛÏÌÚÌɯ ÔÖËÌÓÚȮɯ ÛÏÌɯ ÔÈÐÕɯ ËÈÛÈɯ ÚÖÜÙÊÌÚɯ ÜÚÌËɯ ÍÖÙɯ ÔÖËÌÓɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚȮɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯËÖÔÈÐÕɯȹ #ȺɯËÌŗÕÐÛÐÖÕÚȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÚÚÌÚÚÌËȮɯÞÏÐÊÏɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ

ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÈÚɯÔÖÙÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÚÜÎÎÌÚÛɯ

×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚȭɯ,È××ÐÕÎɯÖÜÛɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɪÖÍɪÛÏÌɪÈÙÛɯÖÕɯÛÏÐÚɯÛÖ×ÐÊɯÐÚɯ

ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯÊÖÕÚÖÓÐËÈÛÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÐËÌÕÛÐÍàɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÎÈ×ÚȮɯÈÕËɯÖřÌÙɯÈɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌɯÛÖɯÎÜÐËÌɯÍÜÛÜÙÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚȭɯ3Öɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÜ×ɪÛÖɪËÈÛÌɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÛÖ×ÐÊȮɯÈɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯ×ÈÙÈÎÙÈ×ÏɯÐÚɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÛÖɯÒÌàɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯ)ÈÕÜÈÙàɯ

ÈÕËɯ)ÜÓàɯƖƔƖƙȭɯ3ÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÖɯÛÙÌÈÛɯÛÏÌÚÌɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÞÈÚɯÔÈËÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯ

ƖƔƖƙɯÐÚɯÈÕɯÐÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯàÌÈÙɯÈÕËɯÈɯÍÜÓÓɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯÐÛÚɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯ

×ÙÌÔÈÛÜÙÌȭ 
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υȢς -ÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ 
 

υȢςȢρ #ÒÉÔÅÒÉÁ ÏÆ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÁÎÄ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ 

3ÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÚÊÖ×ÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÙÌÝÐÌÞȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÕÊÓÜÚÐÖÕɯÈÕËɯÌßÊÓÜÚÐÖÕɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯ

ÞÌÙÌɯ×ÙÌËÌŗÕÌËɯÛÖɯÊÖÓÓÌÊÛɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯȹƕȺɯ.ÙÐÎÐÕÈÓɯ×ÌÌÙɪÙÌÝÐÌÞÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ÈÙÛÐÊÓÌÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÍÙÖÔɯƖƔƕƔɯÈÕËɯÜ×ɯÛÖɯƖƔƖƘȮɯÞÏÌÙÌɯÕÌÞɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÍÖÙɯ×ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯ

ÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÉàɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÞÌÙÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËȭɯ.ÙÐÎÐÕÈÓɯ

×ÌÌÙɪÙÌÝÐÌÞÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯÕÖÛɯ×ÙÖ×ÖÚÐÕÎɯÈɯÕÌÞɯ02 1ɯÔÖËÌÓɯȹÌȭÎȭȮɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ

ÚÛÜËÐÌÚȮɯ ÛÏÌɯ È××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÜÕÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ ÔÌÛÏÖËÚȺɯ ÞÌÙÌɯ ÌßÊÓÜËÌËȭɯ ȹƖȺɯ

,ÖËÌÓÓÐÕÎɯÌřÖÙÛÚɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯ×ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯ,($ÚɯÞÐÛÏÐÕɯ ./ÚɯÍÖÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȰɯ

ÛÏÌɯ ./ɯÕÌÛÞÖÙÒɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÉàɯ-ÖàÌÚɯÌÛɯÈÓȭɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯȻƘƛȼȭɯ,($ÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

ÛÏÌɯÐÕËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÝÌɯÈÕËÙÖÚÛÈÕÌɯÙÌÊÌ×ÛÖÙɯȹ" 1ȺȮɯ×ÙÌÎÕÈÕÌɯ7ɯÙÌÊÌ×ÛÖÙɯ

ȹ/71ȺȮɯ ÈÙàÓɯ ÏàËÙÖÊÈÙÉÖÕɯ ÙÌÊÌ×ÛÖÙɯ ȹ Ï1ȺȮɯ ÈÕËɯ ×ÌÙÖßÐÚÖÔÌɯ ×ÙÖÓÐÍÌÙÈÛÖÙɪÈÊÛÐÝÈÛÌËɯ

ÙÌÊÌ×ÛÖÙɯȹ// 1ȺȮɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÙÌÝÐÌÞɯÈÚɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯ

ÉÌÐÕÎɯÛÏàÙÖÐËɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÉàɯ#ÙÈÊÏÌÝÈɯÌÛɯÈÓȭɯȻƙƕȼɯÐÕɯÈɯÚÛÜËàɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÈÛɯÉàɯ-ÖàÌÚɯÌÛɯÈÓȭɯ

ȻƘƛȼȮɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯÕÖÛɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯ$41+ɯ$"5 ,ɯȻƗƗȮƘƜȼȭɯȹƗȺɯ%ÙÖÔɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯ

ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÔÖËÌÓÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÌÕË×ÖÐÕÛȮɯÖÕÓàɯÛÏÌɯ02 1ÚɯÌß×ÓÐÊÐÛÓàɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯ

ÈÚɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖÕÌÚɯÉàɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌÙÚɯÈÕËɤÖÙɯÈ××ÓÐÌËɯÍÖÙɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯÚÛÜËàɯÞÌÙÌɯÙÌÛÈÐÕÌËȮɯÛÏÌÙÌÉàɯÌßÊÓÜËÐÕÎɯ02 1ÚɯÈÙÐÚÐÕÎɯÍÙÖÔȮɯÌȭÎȭȮɯËÐřÌÙÌÕÛɯËÈÛÈɯ

×ÈÙÛÐÛÐÖÕÐÕÎȮɯËÈÛÈɯÐÔÉÈÓÈÕÊÌɯÏÈÕËÓÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÈÕËɯÍÌÈÛÜÙÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ

ȹ×ÓÌÈÚÌɯÕÖÛÌɯÛÏÈÛɯÈɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯÚÜÊÏɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÖÕɯÔÖËÌÓÚɀɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÞÈÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƙȭƗȭƙȺȭɯȹƘȺɯ.ÙÐÎÐÕÈÓȮɯ×ÌÌÙɪÙÌÝÐÌÞÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯ

ÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯ02 1ɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÍÖÙɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯɁÚÌÓÌÊÛÐÝÌɯÓÐÎÈÕËÚɂɯÐÕɯÐÓÓÕÌÚÚɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛÚɯ

ÖÙɯËÙÜÎɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÞÌÙÌɯÌßÊÓÜËÌËȭɯ3ÏÌɯÚÈÔÌɯÐÕÊÓÜÚÐÖÕɯÈÕËɯÌßÊÓÜÚÐÖÕɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÞÌÙÌɯ

È××ÓÐÌËɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯ)ÈÕÜÈÙàɯÈÕËɯ)ÜÓàɯƖƔƖƙȭ 

3ÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÚÌÈÙÊÏɯÞÈÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ6ÌÉɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÈÛÈÉÈÚÌȮɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÐÕÊÓÜÚÐÖÕɯÈÕËɯÌßÊÓÜÚÐÖÕɯÊÙÐÛÌÙÐÈȭɯ3ÖɯÖÉÛÈÐÕɯÈɯÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÙÌÓÌÝÈÕÛɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÚÌÈÙÊÏɯÞÈÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÜÚÐÕÎɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÍÜÓÓɯÕÈÔÌÚɯ

ÈÕËɯÈÉÉÙÌÝÐÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÒÌàɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÛÈÙÎÌÛÚɯȹÌȭÎȭȮɯ331Ȯɯ3/.ȺɯÈÚɯÒÌàÞÖÙËÚȮɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯ

ÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯ ÍÖÙɯ ÌÈÊÏɯ Ú×ÌÊÐŗÊɯ ,($ɯ ȹÌȭÎȭȮɯ 331ɯ ÉÐÕËÐÕÎȮɯ 3/.ɯ ÐÕÏÐÉÐÛÐÖÕȺɯ ȻƘƛȮƘƜȮƙƕȼȭɯ

'ÌÙÌÈÍÛÌÙɯÐÕɯÛÏÐÚɯÙÌÝÐÌÞȮɯÌÈÊÏɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÛÈÙÎÌÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÈÚɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÌËɯ,($ȭɯ

3ÏÌɯÚÌÈÙÊÏɯÚÛÙÈÛÌÎàɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÒÌàÞÖÙËÚȯɯɁÛÏàÙÖÐËɯ

ÚàÚÛÌÔɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯɁÛÏàÙÖÛÙÖ×ÐÕɯÙÌÓÌÈÚÐÕÎɯÏÖÙÔÖÕÌɯÙÌÊÌ×ÛÖÙɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯ

Ɂ31'1ɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯɁÛÏàÙÖÐËɯÚÛÐÔÜÓÈÛÐÕÎɯÏÖÙÔÖÕÌɯÙÌÊÌ×ÛÖÙɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯ



#ÈÁÐÔÅÒ υ  ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɀ!ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ɉ13!2Ɋ -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 
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ρτρ 
 

Ɂ32'1ɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯɁÛÏàÙÖ×ÌÙÖßÐËÈÚÌɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯɁ3/.ɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯ

ɁÚÖËÐÜÔɯÐÖËÐËÌɯÚàÔ×ÖÙÛÌÙɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯɁ-(2ɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯɁÛà×ÌɯƕɯËÌÐÖËÐÕÈÚÌɂɯ

 -#ɯɁ02 1ɂȮɯɁ#(.ƕɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯɁÛà×ÌɯƖɯËÌÐÖËÐÕÈÚÌɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯɁ#(.Ɩɂɯ

 -#ɯ Ɂ02 1ɂȮɯ ɁÛà×Ìɯ Ɨɯ ËÌÐÖËÐÕÈÚÌɂɯ  -#ɯ Ɂ02 1ɂȮɯɁ#(.Ɨɂɯ  -#ɯ Ɂ02 1ɂȮɯ

ɁËÌÐÖËÐÕÈÚÌɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯɁ#(.ɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯɁÐÖËÖÛÏàÙÖÕÐÕÌɯËÌÐÖËÐÕÈÚÌɂɯ -#ɯ

Ɂ02 1ɂȮɯɁ(8#ɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯɁÐÖËÖÛàÙÖÚÐÕÌɯËÌÐÖËÐÕÈÚÌɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯɁ#4.7ɂɯ

 -#ɯ Ɂ02 1ɂȮɯ ɁËÜÈÓɯ ÖßÐËÈÚÌɂɯ  -#ɯ Ɂ02 1ɂȮɯ Ɂ×ÌÕËÙÐÕɂɯ  -#ɯ Ɂ02 1ɂȮɯ

ɁÔÖÕÖÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌɯ ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌÙɯ Ɯɂɯ  -#ɯ Ɂ02 1ɂȮɯ Ɂ,"3Ɯɂɯ  -#ɯ Ɂ02 1ɂȮɯ

ɁÔÖÕÖÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌɯ ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌÙɯ ƕƔɂɯ  -#ɯ Ɂ02 1ɂȮɯ Ɂ,"3ƕƔɂɯ  -#ɯ Ɂ02 1ɂȮɯ

ɁÔÖÕÖÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌÙɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯɁ,"3ɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯɁÖÙÎÈÕÐÊɯÈÕÐÖÕɯ

ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌÙɯ×ÖÓà×Ì×ÛÐËÌɯƕ"ƕɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯɁ. 3/ƕ"ƕɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯɁÖÙÎÈÕÐÊɯ

ÈÕÐÖÕɯ ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌÙɯ ×ÖÓà×Ì×ÛÐËÌɯ ƕ Ƙɂɯ -#ɯ Ɂ02 1ɂȮɯ Ɂ. 3/ƕ Ƙɂɯ -#ɯ Ɂ02 1ɂȮɯ

ɁÖÙÎÈÕÐÊɯÈÕÐÖÕɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌÙɯ×ÖÓà×Ì×ÛÐËÌɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯɁ. 3/ɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯ

ɁÔÜÓÛÐËÙÜÎɯÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌɯ×ÙÖÛÌÐÕɯƕɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯɁ,#1ƕɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯɁÔÜÓÛÐËÙÜÎɯ

ÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ×ÙÖÛÌÐÕɯƖɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯɁ,1/Ɩɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯɁÛÏàÙÖÐËɯ

ÉÐÕËÐÕÎɯ ÎÓÖÉÜÓÐÕɂɯ  -#ɯ Ɂ02 1ɂȮɯ Ɂ3!&ɂɯ  -#ɯ Ɂ02 1ɂȮɯ ɁÛÙÈÕÚÛÏàÙÌÛÐÕɂɯ  -#ɯ

Ɂ02 1ɂȮɯɁ331ɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯɁÈÓÉÜÔÐÕɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȮɯɁÛÏàÙÖÐËɯÙÌÊÌ×ÛÖÙɂɯ -#ɯ

Ɂ02 1ɂȮɯɁ31ɂɯ -#ɯɁ02 1ɂȭ 

3ÏÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯÚÌÈÙÊÏɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÛÞÖɯÔÈÐÕɯ×ÏÈÚÌÚȭɯ Õɯ

ÐÕÐÛÐÈÓɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÖÍɯÛÐÛÓÌÚɯÈÕËɯÈÉÚÛÙÈÊÛÚɯÞÈÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÙÌÓÌÝÈÕÊÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÐÕÊÓÜÚÐÖÕɯÈÕËɯÌßÊÓÜÚÐÖÕɯÊÙÐÛÌÙÐÈȭɯ(ÍɯÙÌÓÌÝÈÕÊÌɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯÚÛÌ×ȮɯÈɯ

ÍÜÓÓɪÛÌßÛɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËȭ
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ρτς 
 

υȢσ 2ÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 
3ÏÌɯŗÕÈÓɯÓÐÚÛɯÊÖÔ×ÙÐÚÌËɯÛÏÐÙÛàɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÌÐÎÏÛàɪÚÐßɯËÐÚÛÐÕÊÛɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚȭɯ

 ɯÚÜÔÔÈÙàɯÐÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƙȭƕȮɯÞÏÌÙÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÈÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÊÏÙÖÕÖÓÖÎÐÊÈÓÓàȭɯ

 ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯ2ƕɯÐÕɯÛÏÌɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚȭ 

 

3ÈÉÓÌɯƙȭƕȭɯ2ÜÔÔÈÙàɯÈÕËɯÔÈÐÕɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ02 1Úȭɯ"ȯɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɪÉÈÚÌËȰɯ1ȯɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɪ

ÉÈÚÌËȰɯ/ÙÐÔÈÙàȯɯËÈÛÈɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÛÜËàȰɯ2ÌÊÖÕËÈÙàȯɯËÈÛÈɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ

ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȰɯ3Öß"ÈÚÛɯËÈÛÈÉÈÚÌȯɯ3ÖßÐÊÐÛàɯ%ÖÙÌÊÈÚÛÌÙɯȹ3Öß"ÈÚÛȺɯËÈÛÈÉÈÚÌɯȹÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÌ×ÈȭÎÖÝɤÊÖÔ×ÛÖßɪ

ÛÖÖÓÚɤÛÖßÐÊÐÛàɪÍÖÙÌÊÈÚÛÐÕÎɪÛÖßÊÈÚÛȺȰɯ 3ÖßƖƕɯ ËÈÛÈÉÈÚÌȯɯ 3ÖßÐÊÖÓÖÎàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ƖƕÚÛɯ "ÌÕÛÜÙàɯ ȹ3ÖßƖƕȺɯ

ȹÏŲ×ÚȯɤɤÛÖßƖƕȭÎÖÝɤȺȰɯ1ÌÍȭȯɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌȰɯÕȭÚȭȯɯÕÖÛɯÚ×ÌÊÐŗÌËȭ 

,ÖËÌÓɯ

(# 
1ÌÍȭ 8ÌÈÙ ,($  ÓÎÖÙÐÛÏÔ "ɯÖÙɯ1 "ÏÌÔÐÊÈÓɯ"ÓÈÚÚ 

#ÈÛÈɯ

2ÖÜÙÊÌ 

3à×Ì 

#ÈÛÈɯ2ÖÜÙÊÌɯ

+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ

1ÌÍÌÙÌÕÊÌȹÚȺ 

(#ɍƕ ȻƙƖȼ ƖƔƖƘ 3!& ,+1 1 /!!Ú /ÙÐÔÈÙà ȻƙƖȼ 

(#ɍƖ ȻƙƖȼ ƖƔƖƘ 3!& ,+1 1 
/!!ÚɯÈÕËɯ.'ɪ

/!!Ú 
/ÙÐÔÈÙà ȻƙƖȼ 

(#ɍƗ ȻƙƖȼ ƖƔƖƘ 3!& ,+1 1 
/!!ÚɯÈÕËɯƖ.'ɪ

/!!Ú 
/ÙÐÔÈÙà ȻƙƖȼ 

(#ɍƘ ȻƙƖȼ ƖƔƖƘ 3!& ,+1 1 

/!!ÚȮɯ.'ɪ

/!!ÚȮɯÈÕËɯ

Ɩ.'ɪ/!!Ú 

/ÙÐÔÈÙà ȻƙƖȼ 

(#ɍƙ ȻƙƗȼ ƖƔƖƘ 331 ,+1 1 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƙƘɬƚƔȼ 

(#ɍƚ ȻƙƗȼ ƖƔƖƘ 331 ,+1 1 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 2ÌÊÖÕËÈÙà Ȼƚƕɬƚƛȼ 

(#ɍƛ ȻƙƗȼ ƖƔƖƘ 331 ,+1 1 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƚƜɬƜƝȼ 

(#ɍƜ ȻƝƔȼ ƖƔƖƗ 31ɯϔ ,+1 1 /% 2 /ÙÐÔÈÙà ȻƝƔȼ 

(#ɍƝ ȻƝƔȼ ƖƔƖƗ 31ɯϕ ,+1 1 /% 2 /ÙÐÔÈÙà ȻƝƔȼ 

(#ɍƕƔ ȻƝƕȼ ƖƔƖƗ 31ɯÕȭÚȭ +#  " .'ɪ/"!Ú 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƝƖȼ 

(#ɍƕƕ ȻƝƕȼ ƖƔƖƗ 31ɯÕȭÚȭ +1 " .'ɪ/"!Ú 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƝƖȼ 

(#ɍƕƖ ȻƝƗȼ ƖƔƖƗ 
 ÓÉÜÔÐ

Õ 
/+2 1 /% 2 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƝƘȼ 

(#ɍƕƗ ȻƝƗȼ ƖƔƖƗ 
 ÓÉÜÔÐ

Õ 
+#  " /% 2 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƝƘȼ 

(#ɍƕƘ ȻƝƗȼ ƖƔƖƗ 
 ÓÉÜÔÐ

Õ 
,+1 1 /% 2 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƝƘȼ 

(#ɍƕƙ ȻƝƙȼ ƖƔƖƗ 32'1 1% " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

3ÖßƖƕɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯ

ÈÕËɯ

ÚÌÊÖÕËÈÙà 

ȻƝƚɬƝƜȼ 

(#ɍƕƚ Ȼƙƕȼ ƖƔƖƖ 331 1% " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƜƛȼ 

(#ɍƕƛ Ȼƙƕȼ ƖƔƖƖ 31ɯϕ 1% " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3ÖßƖƕɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯɖ 
ȻƝƝȮƕƔƔȼ 

(#ɍƕƜ Ȼƙƕȼ ƖƔƖƖ 31ɯϕ 1% " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3ÖßƖƕɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯɖ 
ȻƝƝȮƕƔƔȼ 

(#ɍƕƝ Ȼƙƕȼ ƖƔƖƖ 32'1 1% " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3ÖßƖƕɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯɖ 
ȻƝƝȮƕƔƔȼ 
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(#ɍƖƔ Ȼƙƕȼ ƖƔƖƖ 32'1 1% " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3ÖßƖƕɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯɖ 
ȻƝƝȮƕƔƔȼ 

(#ɍƖƕ Ȼƙƕȼ ƖƔƖƖ 31'1 1% " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3ÖßƖƕɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯɖ 
ȻƝƝȮƕƔƔȼ 

(#ɍƖƖ Ȼƙƕȼ ƖƔƖƖ #(.ƕ 1% " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3Öß"ÈÚÛɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯɖɖ 
ȻƕƔƕȼ 

(#ɍƖƗ Ȼƙƕȼ ƖƔƖƖ #(.Ɩ 1% " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3Öß"ÈÚÛɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯɖɖ 
ȻƕƔƕȼ 

(#ɍƖƘ Ȼƙƕȼ ƖƔƖƖ #(.Ɨ 1% " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3Öß"ÈÚÛɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯɖɖ 
ȻƕƔƕȼ 

(#ɍƖƙ Ȼƙƕȼ ƖƔƖƖ -(2 1% " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3Öß"ÈÚÛɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯɖɖɯɯ 
ȻƕƔƖȼ 

(#ɍƖƚ Ȼƙƕȼ ƖƔƖƖ 3/. 1% " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3Öß"ÈÚÛɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯɖɖɯ 
ȻƕƔƗȼ 

(#ɍƖƛ ȻƕƔƘȼ ƖƔƖƖ 331 1% " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

"Ï$,!+ɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯ

ɖɖɖ 

ȻƕƔƙȼ 

(#ɍƖƜ ȻƕƔƘȼ ƖƔƖƖ 31ɯϔ 1% " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

"Ï$,!+ɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯ

ɖɖɖ 

ȻƕƔƙȼ 

(#ɍƖƝ ȻƕƔƘȼ ƖƔƖƖ 31ɯϕ 1% " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

"Ï$,!+ɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯ

ɖɖɖ 

ȻƕƔƙȼ 

(#ɍƗƔ ȻƕƔƘȼ ƖƔƖƖ -(2 1% " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

"Ï$,!+ɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯ

ɖɖɖ 

ȻƕƔƙȼ 

(#ɍƗƕ ȻƕƔƚȼ ƖƔƖƖ 32'1 1% " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3ÖßƖƕɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÛÙÐ×ÖËȭÕÐÏȭÎÖ

ÝɤÛÖßƖƕɤÈÚÚÈàÚɤɯ 

(#ɍƗƖ ȻƕƔƚȼ ƖƔƖƖ 32'1 1% " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3ÖßƖƕɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÛÙÐ×ÖËȭÕÐÏȭÎÖ

ÝɤÛÖßƖƕɤÈÚÚÈàÚɤɯ 

(#ɍƗƗ ȻƕƔƚȼ ƖƔƖƖ 32'1 7&! " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3ÖßƖƕɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÛÙÐ×ÖËȭÕÐÏȭÎÖ

ÝɤÛÖßƖƕɤÈÚÚÈàÚɤɯ 

(#ɍƗƘ ȻƕƔƚȼ ƖƔƖƖ 32'1 +1 " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3ÖßƖƕɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÛÙÐ×ÖËȭÕÐÏȭÎÖ

ÝɤÛÖßƖƕɤÈÚÚÈàÚɤɯ 

(#ɍƗƙ ȻƕƔƚȼ ƖƔƖƖ 32'1 7&! 1 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3ÖßƖƕɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÛÙÐ×ÖËȭÕÐÏȭÎÖ

ÝɤÛÖßƖƕɤÈÚÚÈàÚɤɯ 

(#ɍƗƚ ȻƕƔƛȼ ƖƔƖƖ 3/. 7&! " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

3Öß"ÈÚÛɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯ

ÈÕËɯ

ÚÌÊÖÕËÈÙàɯ

ɖɖ 

ȻƕƔƗȮƕƔƜɬƕƕƕȼ 

(#ɍƗƛ ȻƕƔƛȼ ƖƔƖƖ 3/. 
'ÈÙËɯ

5ÖÛÐÕÎ 
" 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

3Öß"ÈÚÛɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯ

ÈÕËɯ

ÚÌÊÖÕËÈÙàɯ

ɖɖ 

ȻƕƔƗȮƕƔƜɬƕƕƕȼ 

(#ɍƗƜ ȻƕƔƛȼ ƖƔƖƖ 3/. 
2ÖÍÛɯ

5ÖÛÐÕÎ 
" 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

3Öß"ÈÚÛɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯ

ÈÕËɯ

ÚÌÊÖÕËÈÙàɯ

ɖɖ 

ȻƕƔƗȮƕƔƜɬƕƕƕȼ 



#ÈÁÐÔÅÒ υ  ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɀ!ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ɉ13!2Ɋ -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 
0ÒÅÄÉÃÔ 4ÈÙÒÏÉÄ (ÏÒÍÏÎÅ 3ÙÓÔÅÍ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ #ÈÅÍÉÃÁÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

ρττ 
 

(#ɍƗƝ ȻƕƕƖȼ ƖƔƖƖ 31ɯϕ ,+1 1 /"-Ú /ÙÐÔÈÙà ȻƕƕƖȼ 

(#ɍƘƔ ȻƕƕƗȼ ƖƔƖƗ 31ɯϕ 1% " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3ÖßƖƕɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯ 

-ÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ

!ÐÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ

(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ

/ÜÉ"ÏÌÔɯ#ÈÛÈÉÈÚÌȭɯ

2ÖÜÙÊÌɯǻɯƜƖƘȮɯ (#ɯǻɯ

ƛƘƗƔƚƛȮɯ

ÏŲ×Úȯɤɤ×ÜÉÊÏÌÔȭÕÊÉ

ÐȭÕÓÔȭÕÐÏȭÎÖÝɤÉÐÖÈÚÚ

ÈàɤƛƘƗƔƚƛɯȹÈÊÊÌÚÚÌËɯ

ƕƗɯ,ÈàɯƖƔƖƕȺɯ 

(#ɍƘƕ ȻƙƝȼ ƖƔƖƕ 331 ,+1 1 

'ÈÓÖÎÌÕÈÛÌËɯ

×ÏÌÕÖÓÚɯÈÕËɯ

ÛÏÐÖ×ÏÌÕÖÓÚ 

/ÙÐÔÈÙàɯ

ÈÕËɯ

2ÌÊÖÕËÈÙà 

ȻƙƛȮƙƝȼ 

(#ɍƘƖ ȻƕƕƘȼ ƖƔƖƕ 331 Ò-- " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 2ÌÊÖÕËÈÙà 

ȻƙƘɬ

ƙƝȮƚƕȮƚƖȮƚƘȮƚƜȮƛƔɬ

ƛƗȮƛƙȮƛƜɬƜƝȮƕƕƙɬƕƕƜȼ 

(#ɍƘƗ ȻƕƕƘȼ ƖƔƖƕ 331 Ò-- " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 2ÌÊÖÕËÈÙà 

ȻƙƘɬ

ƙƝȮƚƕȮƚƖȮƚƘȮƚƜȮƛƔɬ

ƛƗȮƛƙȮƛƜɬƜƝȮƕƕƙɬƕƕƜȼ 

(#ɍƘƘ ȻƕƕƘȼ ƖƔƖƕ 331 Ò-- " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 2ÌÊÖÕËÈÙà 

ȻƙƘɬ

ƙƝȮƚƕȮƚƖȮƚƘȮƚƜȮƛƔɬ

ƛƗȮƛƙȮƛƜɬƜƝȮƕƕƙɬƕƕƜȼ 

(#ɍƘƙ ȻƕƕƘȼ ƖƔƖƕ 331 Ò-- " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 2ÌÊÖÕËÈÙà 

ȻƙƘɬ

ƙƝȮƚƕȮƚƖȮƚƘȮƚƜȮƛƔɬ

ƛƗȮƛƙȮƛƜɬƜƝȮƕƕƙɬƕƕƜȼ 

(#ɍƘƚ ȻƕƕƘȼ ƖƔƖƕ 331 Ò-- " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 2ÌÊÖÕËÈÙà 

ȻƙƘɬ

ƙƝȮƚƕȮƚƖȮƚƘȮƚƜȮƛƔɬ

ƛƗȮƛƙȮƛƜɬƜƝȮƕƕƙɬƕƕƜȼ 

(#ɍƘƛ ȻƕƕƘȼ ƖƔƖƕ 331 ,+1 1 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƚƕȮƛƔɬƛƗȮƛƙȮƛƜɬƜƜȼ 

(#ɍƘƜ ȻƕƕƘȼ ƖƔƖƕ 331 ,+1 1 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƙƛɬƙƝȼ 

(#ɍƘƝ ȻƕƕƘȼ ƖƔƖƕ 331 Ò-- 1 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƚƕȮƛƔɬƛƗȮƛƙȮƛƜɬƜƜȼ 

(#ɍƙƔ ȻƕƕƘȼ ƖƔƖƕ 331 Ò-- 1 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƙƛɬƙƝȼ 

(#ɍƙƕ ȻƕƕƝȼ ƖƔƖƕ 31ɯÕȭÚȭ 1% " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3Öß"ÈÚÛɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯ 

"ÐÛÌËɯÈÚɯ3Öß"ÈÚÛɯ

ÈÕËɯ3ÖßƖƕɯ

2ÜÔÔÈÙàɯ%ÐÓÌÚɯÍÖÙɯ

ÐÕÝÐÛÙÖ#!ÝƗȭƖȮɯ4ȭ2ȭɯ

$/ Ȯɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕȮɯ

#"ȭ 

(#ɍƙƖ ȻƕƕƝȼ ƖƔƖƕ 32'1 1% " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3Öß"ÈÚÛɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯ 

"ÐÛÌËɯÈÚɯ3Öß"ÈÚÛɯ

ÈÕËɯ3ÖßƖƕɯ

2ÜÔÔÈÙàɯ%ÐÓÌÚɯÍÖÙɯ

ÐÕÝÐÛÙÖ#!ÝƗȭƖȮɯ4ȭ2ȭɯ

$/ Ȯɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕȮɯ

#"ȭ 

(#ɍƙƗ ȻƕƕƝȼ ƖƔƖƕ 32'1 -- " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3Öß"ÈÚÛɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯ 

"ÐÛÌËɯÈÚɯ3Öß"ÈÚÛɯ

ÈÕËɯ3ÖßƖƕɯ

2ÜÔÔÈÙàɯ%ÐÓÌÚɯÍÖÙɯ

ÐÕÝÐÛÙÖ#!ÝƗȭƖȮɯ4ȭ2ȭɯ

$/ Ȯɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕȮɯ

#"ȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ υ  ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɀ!ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ɉ13!2Ɋ -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 
0ÒÅÄÉÃÔ 4ÈÙÒÏÉÄ (ÏÒÍÏÎÅ 3ÙÓÔÅÍ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ #ÈÅÍÉÃÁÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

ρτυ 
 

(#ɍƙƘ ȻƕƕƝȼ ƖƔƖƕ 3/. 7&! " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3Öß"ÈÚÛɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯɖɖ 

"ÐÛÌËɯÈÚɯ3Öß"ÈÚÛɯ

ÈÕËɯ3ÖßƖƕɯ

2ÜÔÔÈÙàɯ%ÐÓÌÚɯÍÖÙɯ

ÐÕÝÐÛÙÖ#!ÝƗȭƖȮɯ4ȭ2ȭɯ

$/ Ȯɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕȮɯ

#"ȭɯÈÕËɯȻƕƔƗȼ 

(#ɍƙƙ ȻƕƕƝȼ ƖƔƖƕ 31'1 25, " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3Öß"ÈÚÛɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯ 

"ÐÛÌËɯÈÚɯ3Öß"ÈÚÛɯ

ÈÕËɯ3ÖßƖƕɯ

2ÜÔÔÈÙàɯ%ÐÓÌÚɯÍÖÙɯ

ÐÕÝÐÛÙÖ#!ÝƗȭƖȮɯ4ȭ2ȭɯ

$/ Ȯɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕȮɯ

#"ȭ 

(#ɍƙƚ ȻƕƕƝȼ ƖƔƖƕ #(.ƕ 25, " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3Öß"ÈÚÛɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯɖɖ 

"ÐÛÌËɯÈÚɯ3Öß"ÈÚÛɯ

ÈÕËɯ3ÖßƖƕɯ

2ÜÔÔÈÙàɯ%ÐÓÌÚɯÍÖÙɯ

ÐÕÝÐÛÙÖ#!ÝƗȭƖȮɯ4ȭ2ȭɯ

$/ Ȯɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕȮɯ

#"ȭɯÈÕËɯȻƕƔƕȼ 

(#ɍƙƛ ȻƕƕƝȼ ƖƔƖƕ #(.Ɩ 25, " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3Öß"ÈÚÛɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯɖɖ 
ȻƕƔƕȼ 

(#ɍƙƜ ȻƕƕƝȼ ƖƔƖƕ #(.Ɨ -- " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3Öß"ÈÚÛɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯɖɖ 
ȻƕƔƕȼ 

(#ɍƙƝ ȻƕƕƝȼ ƖƔƖƕ -(2 +1 " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3Öß"ÈÚÛɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯɖɖɯɯ 

"ÐÛÌËɯÈÚɯ3Öß"ÈÚÛɯ

ÈÕËɯ3ÖßƖƕɯ

2ÜÔÔÈÙàɯ%ÐÓÌÚɯÍÖÙɯ

ÐÕÝÐÛÙÖ#!ÝƗȭƖȮɯ4ȭ2ȭɯ

$/ Ȯɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕȮɯ

#"ȭɯÈÕËɯȻƕƔƖȼ 

(#ɍƚƔ ȻƕƖƔȼ ƖƔƖƕ 3/. Ò-- " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3Öß"ÈÚÛɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯɖɖ 
ȻƕƔƗȮƕƖƕȼ 

(#ɍƚƕ ȻƕƖƔȼ ƖƔƖƕ 3/. 1% " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3Öß"ÈÚÛɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯɖɖ 
ȻƕƔƗȮƕƖƕȼ 

(#ɍƚƖ Ȼƙƛȼ ƖƔƕƝ 331 ,+1 1 /ÏÌÕÖÓÐÊɯ#!/Ú /ÙÐÔÈÙà Ȼƙƛȼ 

(#ɍƚƗ ȻƕƖƖȼ ƖƔƕƜ 31ɯϕ 25, " /"!Úɯ /ÙÐÔÈÙà ȻƕƖƖȼ 

(#ɍƚƘ ȻƕƖƖȼ ƖƔƕƜ 31ɯϕ +#  " /"!Úɯ /ÙÐÔÈÙà ȻƕƖƖȼ 

(#ɍƚƙ ȻƕƖƗȼ ƖƔƕƜ 31ɯÕȭÚȭ 25, " 
/"!ÚɯÈÕËɯ

/!#$Ú 
2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƕƖƘɬƕƗƖȼ 

(#ɍƚƚ ȻƕƗƗȼ ƖƔƕƛ 331 +#  " /%"Ú 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƜƖȼ 

(#ɍƚƛ ȻƕƗƗȼ ƖƔƕƛ 331 ,+1 1 /%"Ú 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƜƖȼ 

(#ɍƚƜ ȻƕƖƕȼ ƖƔƕƛ 3/. /+1 " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3Öß"ÈÚÛɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯɖɖ 
ȻƕƔƗȮƕƗƘɬƕƗƚȼ 

(#ɍƚƝ ȻƕƖƕȼ ƖƔƕƛ 3/. /+1 " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
3Öß"ÈÚÛɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯɖɖ 
ȻƕƔƗȮƕƗƘɬƕƗƚȼ 

(#ɍƛƔ ȻƜƛȼ ƖƔƕƙ 331 Ò-- " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƜƜȼ 

(#ɍƛƕ ȻƕƗƛȼ ƖƔƕƙ 331  2-- " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƜƜȼ 

(#ɍƛƖ ȻƕƗƜȼ ƖƔƕƙ 31ɯϕ 
,ÖÕÛÌɯ

"ÈÙÓÖ 
1 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƕƗƝȼ 

(#ɍƛƗ ȻƕƗƜȼ ƖƔƕƙ 31ɯϕ 
,ÖÕÛÌɯ

"ÈÙÓÖ 
1 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƕƗƝȼ 

(#ɍƛƘ ȻƕƗƜȼ ƖƔƕƙ 31ɯϕ 
,ÖÕÛÌɯ

"ÈÙÓÖ 
1 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƕƗƝȼ 



#ÈÁÐÔÅÒ υ  ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɀ!ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ɉ13!2Ɋ -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 
0ÒÅÄÉÃÔ 4ÈÙÒÏÉÄ (ÏÒÍÏÎÅ 3ÙÓÔÅÍ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ #ÈÅÍÉÃÁÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

ρτφ 
 

(#ɍƛƙ ȻƕƗƝȼ ƖƔƕƘ 31ɯϕ 1% 1 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

"Ï$,!+ɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯ

ɖɖɖ 

ȻƕƘƔȼ 

(#ɍƛƚ ȻƕƗƝȼ ƖƔƕƘ 31ɯϕ 1% 1 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƕƘƕɬƕƘƗȼ 

(#ɍƛƛ ȻƕƗƝȼ ƖƔƕƘ 31ɯϕ 1% " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

"Ï$,!+ɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌɯ

ɖɖɖ 

ȻƕƘƔȼ 

(#ɍƛƜ ȻƕƘƘȼ ƖƔƕƗ 331 Ò-- " /%"ÚɯÈÕËɯ!%1Ú 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƛƜȮƜƔȮƜƖȼ 

(#ɍƛƝ ȻƕƘƘȼ ƖƔƕƗ 331 ,+1 1 /%"ÚɯÈÕËɯ!%1Ú 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƛƜȮƜƔȮƜƖȼ 

(#ɍƜƔ ȻƕƘƙȼ ƖƔƕƖ 331 Ò-- " /%"Ú 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƜƖȼ 

(#ɍƜƕ ȻƕƘƙȼ ƖƔƕƖ 331 Ò-- " /%"Ú 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƜƖȼ 

(#ɍƜƖ ȻƕƘƙȼ ƖƔƕƖ 331 Ò-- " /%"Ú 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƜƖȼ 

(#ɍƜƗ ȻƕƘƙȼ ƖƔƕƖ 331 Ò-- " /%"Ú 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƜƖȼ 

(#ɍƜƘ ȻƕƘƚȼ ƖƔƕƕ 331 Ò-- " !%1Ú 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƛƜȮƜƔȼ 

(#ɍƜƙ ȻƕƘƛȼ ƖƔƕƔ 331 ,+1 1 !%1Ú 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƛƜȮƜƔȼ 

(#ɍƜƚ ȻƕƘƜȼ ƖƔƕƔ 31ɯϕ /+2 1 .'ɪ/!#$Ú /ÙÐÔÈÙà ȻƕƘƜȼ 

ɖɯ3ÖßƖƕɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÈɯËÈÛÈɯÚÖÜÙÊÌɯÉÜÛɯÐÛɯÞÈÚɯÊÐÛÌËɯÈÚɯȻƝƝȮƕƔƔȼȭɯɖɖɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÊÐÛÌËɯÈÚɯȻƕƔƕɬƕƔƗȼɯÖÙɯȻƕƗƘɬƕƗƚȼȮɯ

ÛÏÐÚɯÙÌÝÐÌÞɯÞÐÓÓɯÙÌÍÌÙɯÛÖɯÛÏÌÔɯÈÚɯÛÏÌɯ3Öß"ÈÚÛɯËÈÛÈɯÚÖÜÙÊÌɯÈÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌËɯ×È×ÌÙÚȭɯɖɖɖɯ

"Ï$,!+ɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÈɯËÈÛÈɯÚÖÜÙÊÌɯÉÜÛɯÐÛɯÞÈÚɯÊÐÛÌËɯÈÚɯȻƕƔƙȼɯÖÙɯȻƕƘƔȼȭ 

 

υȢσȢρ 4ÅÍÐÏÒÁÌ ÔÒÅÎÄÓ 

%ÐÎÜÙÌɯƙȭƕɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌÚɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÈÕËɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÈÕËɯ

×È×ÌÙÚɯÖÝÌÙɯÛÐÔÌȭɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÔÐÕÖÙɯŘÜÊÛÜÈÛÐÖÕÚȮɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÌřÖÙÛÚɯÙÌÔÈÐÕÌËɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯ

ÚÛÈÉÓÌɯÚÐÕÊÌɯƖƔƕƔɯÜÕÛÐÓɯƖƔƖƔȮɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÈɯÕÖÛÐÊÌÈÉÓÌɯÚÜÙÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÌÙÐÖËɯƖƔƖƕɬƖƔƖƖɯ

ÈÕËɯÉàɯÈɯÚÓÐÎÏÛɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯƖƔƖƗɬƖƔƖƘȭɯ2ÐßÛÌÌÕɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÐÙÛàɯ×È×ÌÙÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯ

ÙÌÝÐÌÞɯÞÌÙÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÌÙÐÖËɯƖƔƖƕɬƖƔƖƘȮɯÚÜÎÎÌÚÛÐÕÎɯÈɯÙÌÊÌÕÛɯÈÊÊÌÓÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕÛÖɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÜÚÐÕÎɯ02 1ɪÉÈÚÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚȭɯ!ÌÍÖÙÌɯÛÏÐÚȮɯÛÏÌɯ

ŗÌÓËɯ ÞÈÚɯ ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÌËɯ Éàɯ ÕÖÛÈÉÓàɯ Ú×ÈÙÚÌÙɯ ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯ ÞÐÛÏɯ ÍÖÜÙÛÌÌÕɯ ×È×ÌÙÚɯ

È××ÌÈÙÐÕÎɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÛÌÕɯàÌÈÙÚɯÍÙÖÔɯƖƔƕƔɯÛÖɯƖƔƖƔȭɯ-ÖÛÈÉÓàȮɯÕÖɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯ

ËÌÛÌÊÛÌËɯÐÕɯƖƔƕƚɯÈÕËɯƖƔƖƔȮɯÞÏÐÊÏɯÊÖÜÓËɯÚÐÎÕÐÍàɯ×ÌÙÐÖËÚɯÖÍɯÙÌËÜÊÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÍÖÊÜÚɯȹÌȭÎȭȮɯ

ÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÛÏÌɯ".5(#ɪƕƝɯ×ÈÕËÌÔÐÊȺȮɯÖÙɯÈɯÚÏÐÍÛɯÐÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚȭɯ3ÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÔÐÙÙÖÙÚɯÛÏÐÚɯÛÙÌÕËȭɯ(ÕËÌÌËȮɯÞÏÐÓÌɯÈɯàÌÈÙɪÛÖɪàÌÈÙɯŘÜÊÛÜÈÛÐÖÕɯ

ÞÈÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÜ×ɯÛÖɯƖƔƖƔȮɯÖÝÌÙɯƛƔǔɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯ02 1ÚɯÞÌÙÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯ

ÍÖÜÙɯàÌÈÙÚȮɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÙÖÕÖÜÕÊÌËɯÚÜÙÎÌɯÖÊÊÜÙÙÐÕÎɯÐÕɯƖƔƖƕɯÈÕËɯƖƔƖƖȭɯ3ÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ02 1ɯ

ÔÖËÌÓÚɯÌßÊÌÌËÐÕÎɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÚɯÓÈÙÎÌÓàɯÈŲÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ

×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯ×ÙÖ×ÖÚÐÕÎɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÔÖËÌÓÚɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕȮɯÖÍÛÌÕɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎȮɯ

ÍÖÙɯÐÕÚÛÈÕÊÌȮɯËÐřÌÙÌÕÛɯÌÕË×ÖÐÕÛÚȮɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÛà×ÌÚȮɯÈÕËɤÖÙɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚȭɯ

3ÏÌÚÌɯŗÕËÐÕÎÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÔÈÐÕÓàɯÈŲÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÎÙÖÞÐÕÎɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊÓàɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÏÐÎÏɪÛÏÙÖÜÎÏ×ÜÛɯ ÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯ ȹ'32Ⱥɯ ËÈÛÈɯ ÍÖÙɯ ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ ÛÏàÙÖÐËɪÙÌÓÈÛÌËɯ

ÌÕË×ÖÐÕÛÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÖÚÌɯÍÙÖÔɯÓÈÙÎÌɪÚÊÈÓÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÓÐÒÌɯ3ÖßÐÊÐÛàɯ%ÖÙÌÊÈÚÛÌÙɯȹ3Öß"ÈÚÛȺɯ



#ÈÁÐÔÅÒ υ  ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɀ!ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ɉ13!2Ɋ -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 
0ÒÅÄÉÃÔ 4ÈÙÒÏÉÄ (ÏÒÍÏÎÅ 3ÙÓÔÅÍ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ #ÈÅÍÉÃÁÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

ρτχ 
 

ȹÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÌ×ÈȭÎÖÝɤÊÖÔ×ÛÖßɪÛÖÖÓÚɤÛÖßÐÊÐÛàɪÍÖÙÌÊÈÚÛÐÕÎɪÛÖßÊÈÚÛȺɯÈÕËɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàɯÐÕɯ

ÛÏÌɯƖƕÚÛɯ"ÌÕÛÜÙàɯȹ3ÖßƖƕȺɯȹÏŲ×ÚȯɤɤÛÖßƖƕȭÎÖÝɤȺȭ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƙȭƕȭɯ ÕÕÜÈÓɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯȹàÌÓÓÖÞɯÉÈÙÚȺɯÈÕËɯ×È×ÌÙÚɯȹ×ÜÙ×ÓÌɯÉÈÙÚȺȭ 

 

υȢσȢς -ÏÄÅÌÌÅÄ -)%Ó 

3ÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÍÖÙɯÌÓÌÝÌÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯ,($ÚɯÍÖÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÖÕÓàɯÈɯÚÜÉÚÌÛɯÖÍɯÛÏÌɯÖÝÌÙɯÛÞÌÕÛàɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÉàɯ-ÖàÌÚɯÌÛɯÈÓȭɯ

ȻƘƛȼȭɯ,($ÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ#4.7Ȯɯ(8#ȮɯÈÕËɯ×ÌÕËÙÐÕɯÐÕÏÐÉÐÛÐÖÕȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÖÚÌɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ

ÊÌÓÓÜÓÈÙɯ3'ɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯȹÐȭÌȭȮɯ,"3ƜȮɯ,"3ƕƔȮɯ. 3/ƕ"ƕȮɯ. 3/ƕ ƘȮɯ,#1ƕȮɯÈÕËɯ,1/ƖȺȮɯ

ÏÈÝÌɯÕÌÝÌÙɯÉÌÌÕɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÉàɯ02 1ɯÔÖËÌÓÓÐÕÎȭ 

 ÚɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƙȭƖȮɯÈɯ×ÙÌËÖÔÐÕÈÕÛɯÍÖÊÜÚɯÞÈÚɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯ31ɯÈÕËɯ331ȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÊÊÖÜÕÛɯÍÖÙɯƙƛǔɯÖÍɯÈÓÓɯÛÏÌɯ02 1ÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÙÌÝÐÌÞȭɯ3ÏÐÚɯÓÈÙÎÌɯÕÜÔÉÌÙɯ

ÊÖÜÓËɯÉÌɯÈŲÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÞÐËÌÚ×ÙÌÈËɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯËÈÛÈɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯ,($ÚɯÈÕËɯÛÖɯ

ÛÏÌÐÙɯ ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯ ÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯ ÓÐÕÒÚɯ ÞÐÛÏɯ 3'ɯ ÚàÚÛÌÔɯ ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯ Ȼƛȼȭɯ 6ÏÐÓÌɯ ÓÌÚÚɯ

ÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯÔÖËÌÓÓÌËɯÛÏÈÕɯ331ɯÈÕËɯ31ȮɯÛÈÙÎÌÛÚɯÓÐÒÌɯ32'1ɯÈÕËɯ3/.ɯÞÌÙÌɯÚÛÐÓÓɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯ

ÞÌÓÓɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËȭɯ3ÏÌɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÖÍɯ3/.ȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈɯÒÌàɯÌÕáàÔÌɯÍÖÙɯ3'ÚɯÚàÕÛÏÌÚÐÚȮɯÈÕËɯ

32'1ȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈɯ×ÙÖÛÌÐÕɯÛÏÈÛɯÙÌÎÜÓÈÛÌÚɯÛÏàÙÖÐËɯÎÓÈÕËɯÍÜÕÊÛÐÖÕȮɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÈÕɯ



#ÈÁÐÔÅÒ υ  ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɀ!ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ɉ13!2Ɋ -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 
0ÒÅÄÉÃÔ 4ÈÙÒÏÉÄ (ÏÒÍÏÎÅ 3ÙÓÔÅÍ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ #ÈÅÍÉÃÁÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

ρτψ 
 

Ìß×ÈÕËÐÕÎɯÚÊÖ×ÌɯÖÍɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÉÌàÖÕËɯÑÜÚÛɯ3'ɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÙɯÕÜÊÓÌÈÙɯÙÌÊÌ×ÛÖÙɯ

ÉÐÕËÐÕÎɯÙÌŘÌÊÛÌËɯÉàȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȮɯ331ɯÈÕËɯ31ȭɯ(ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛȮɯÖÛÏÌÙɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ,($Úɯ

ÙÌÔÈÐÕÌËɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯ×ÖÖÙÓàɯÈËËÙÌÚÚÌËȮɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯÛÏÌɯÕÖÛÈÉÓÌɯÎÈ×ÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËȭɯ3ÏÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÙÖÓÌÚɯÖÍɯÈÓÉÜÔÐÕȮɯ3!&Ȯɯ-(2Ȯɯ31'1ȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯ

ËÌÐÖËÐÕÈÚÌÚɯȹ#(.ɯƕȮɯƖȮɯÈÕËɯƗȺɯÐÕɯ3'ɯÚàÕÛÏÌÚÐÚȮɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÔÌÛÈÉÖÓÐÚÔɯÈÙÌɯÞÌÓÓɯ

ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯȻƗƕȮƘƛȼȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌÐÙɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌËɯÙÌÓÌÝÈÕÊÌȮɯÛÏÌɯÚÊÈÙÊÐÛàɯÖÍɯ02 1ɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌÚÌɯ ÛÈÙÎÌÛÚɯ ×ÖÐÕÛÌËɯ ÖÜÛɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ×ÖÖÙɯ ËÈÛÈɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÖÙɯÈɯÓÐÔÐÛÌËɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÖÙɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÈÔÖÕÎɯ02 1ɯËÌÝÌÓÖ×ÌÙÚȭɯ3ÏÐÚɯÈÓÔÖÚÛɪ

ÕÌÎÓÐÎÐÉÓÌɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÌřÖÙÛɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯ,($ÚɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÍÖÙɯÍÜÛÜÙÌɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ02 1ɯÔÖËÌÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƙȭƖȭɯ"ÖÜÕÛɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ,($ȭ 

 

 ÚɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƙȭƗȮɯ31ɯÈÕËɯ331ɯÞÌÙÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÔÖËÌÓÓÌËɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ

ÌÕÛÐÙÌɯÚÛÜËàɯ×ÌÙÐÖËȮɯÙÌŘÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÓÖÕÎɪÚÛÈÕËÐÕÎɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÈÚɯÒÌàɯÛÈÙÎÌÛÚɯÍÖÙɯ3'ɯ

ÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȭɯ ɯÚÏÐÍÛɯÐÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÍÖÊÜÚɯÐÚɯÌÝÐËÌÕÛɯÍÙÖÔɯƖƔƖƕɯÖÕÞÈÙËȮɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯËÐÝÌÙÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÖËÌÓÓÌËɯ,($Úȭɯ2×ÌÊÐŗÊÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÌřÖÙÛÚɯ

ÖÕɯ 32'1Ȯɯ 3/.Ȯɯ -(2Ȯɯ 31'1Ȯɯ ÈÕËɯ ËÌÐÖËÐÕÈÚÌÚɯ ȹ#(.ƕȮɯ #(.ƖȮɯ #(.ƗȺȮɯ ÛÏÖÜÎÏɯ ÓÌÚÚɯ

ÕÜÔÌÙÖÜÚɯÖÝÌÙÈÓÓȮɯÞÌÙÌɯËÐÚÛÐÕÊÛÓàɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÌËɯÐÕɯƖƔƖƕɯÈÕËɯƖƔƖƖȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÌËɯ

ÈÊÛÐÝÐÛàȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÓÈÙÎÌÓàɯÚÛÌÔÔÌËɯÍÙÖÔɯÛÞÖɯÚÛÜËÐÌÚɯÉàɯ#ÙÈÊÏÌÝÈɯÌÛɯÈÓȭɯȻƙƕȼɯÈÕËɯËÌɯ



#ÈÁÐÔÅÒ υ  ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɀ!ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ɉ13!2Ɋ -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 
0ÒÅÄÉÃÔ 4ÈÙÒÏÉÄ (ÏÒÍÏÎÅ 3ÙÓÔÅÍ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ #ÈÅÍÉÃÁÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

ρτω 
 

+ÖÔÈÕÈɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƕƝȼȮɯÞÏÌÙÌɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÌÕË×ÖÐÕÛÚɯÞÌÙÌɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕȭɯ

02 1ÚɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÖÛÏÌÙɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ3'ɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÖÙɯ×ÙÖÛÌÐÕÚȮɯÐȭÌȭȮɯ3!&ɯÈÕËɯÈÓÉÜÔÐÕȮɯ

ÞÌÙÌɯÖÕÓàɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÛÞÖɯàÌÈÙÚȭ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƙȭƗȭɯ ÕÕÜÈÓɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚȮɯÊÈÛÌÎÖÙÐÚÌËɯÉàɯ,($ȭ 

 

 ÚɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÐÕɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƙȭƗȭƕȮɯÛÏÐÚɯÛÙÌÕËɯÖÍɯËÐÝÌÙÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÜÙÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯƖƔƖƕɬ

ƖƔƖƖɯÉÐÌÕÕÐÜÔɯÈÙÌɯÓÐÒÌÓàɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÎÙÖÞÐÕÎɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÈÊÊÌÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ'32ɯ

ËÈÛÈȭɯ/ÙÐÖÙɯÛÖɯƖƔƖƕȮɯÛÏÌɯÚÊÈÙÊÐÛàɯÖÍɯ02 1ɯÚÛÜËÐÌÚɯÍÖÙɯ,($ÚɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯ31ɯÈÕËɯ331ɯÓÐÒÌÓàɯ

ÚÛÌÔÔÌËɯÍÙÖÔɯÈɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÍÈÊÛÖÙÚȯɯÈɯÚÊÈÙÊÐÛàɯÖÍɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯȹÍÖÙɯ

ÐÕÚÛÈÕÊÌȮɯ&ÈËÈÓÌÛÈɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƔƘȼɯ×ÖÐÕÛÌËɯÖÜÛɯÛÏÈÛɯ,($ÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ,"3ƜȮɯ,"3ƕƔȮɯÈÕËɯ

. 3/ƕ"ƕɯÓÈÊÒÌËɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯÈÊÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÐÕɯÛÏÌɯ"Ï$,!+ɯËÈÛÈÉÈÚÌɯÛÖɯÉÌɯÜÚÌËɯÍÖÙɯ

ÔÖËÌÓÓÐÕÎɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚȺɯÈÕËɯÈɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÈÕËɯÝÈÓÐËÈÛÌËɯÈÚÚÈàÚɯÍÖÙɯ

ÛÏÌÐÙɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕȮɯÖÙɯÈɯÓÖÞÌÙɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯÙÖÓÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ,($ÚɯÐÕɯ3'ɯ

ÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȭɯ(ÛɯÐÚɯÞÖÙÛÏɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÕÖɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàÚɯÍÖÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÏÈÝÌɯàÌÛɯÉÌÌÕɯÝÈÓÐËÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ.$"#ɯȻƗƗȮƘƜȮƕƘƝȮƕƙƔȼȮɯÞÏÐÊÏɯÔÐÎÏÛɯÚÓÖÞɯ

ËÈÛÈɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÙÌÊÌÕÛɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ ./ɯÕÌÛÞÖÙÒɯÍÖÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÉàɯ-ÖàÌÚɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯȻƘƛȼɯÓÐÒÌÓàɯ×ÓÈàÌËɯÈɯÊÙÜÊÐÈÓɯÙÖÓÌȭɯ!àɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÈɯ

ÔÖÙÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌËɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯËÐÝÌÙÚÌɯ×ÈÛÏÞÈàÚȮɯÐÛɯÚÛÐÔÜÓÈÛÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕÛÖɯ
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ρυπ 
 

×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÜÕËÌÙÌß×ÓÖÙÌËɯ,($Úȭɯ3ÏÌɯÎÙÖÞÐÕÎɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ02 1Úɯ

ÊÖÝÌÙÐÕÎɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ,($ÚɯÜÕËÌÙÚÊÖÙÌËɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÜÓÛÐÍÈÊÌÛÌËɯÈÕËɯ

ÐÕÛÌÙÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȭ 

 

υȢσȢσ $ÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓ 

 ÚɯËÌÛÈÐÓÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƙȭƕȮɯÛÏÌɯ02 1ÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÙÌÝÐÌÞɯÞÌÙÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÙÌÌɯÔÈÐÕɯÚÖÜÙÊÌɯÛà×ÌÚȯɯȹƕȺɯ×ÙÐÔÈÙàɯÚÖÜÙÊÌÚȮɯÞÏÌÙÌɯËÈÛÈɯÞÈÚɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯ ÚÛÜËàȰɯ ȹƖȺɯ ÚÌÊÖÕËÈÙàɯ ÚÖÜÙÊÌÚȮɯ ÞÏÌÙÌɯ ËÈÛÈɯ ÞÈÚɯ ÊÖÓÓÌÊÛÌËɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ

ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȰɯȹƗȺɯ×ÜÉÓÐÊÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯËÈÛÈÉÈÚÌÚɯȹÐȭÌȭȮɯ3Öß"ÈÚÛȮɯ3ÖßƖƕȮɯÈÕËɯ"Ï$,!+Ⱥȭɯ(ÕɯÔÖÚÛɯ

ÊÈÚÌÚȮɯÛÏÌÚÌɯÚÖÜÙÊÌÚɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÓàȮɯÞÏÐÓÌɯÐÕɯÖÛÏÌÙÚȮɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯ

ȹ%ÐÎÜÙÌɯƙȭƘȺȭ 

3ÏÌɯËÈÛÈɯÚÖÜÙÊÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌȹÚȺɯÜÚÌËɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÌÈÊÏɯ02 1ɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƙȭƕȭɯ3ÏÌɯ

ËÈÛÈɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯ×ÜÉÓÐÊÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯËÈÛÈÉÈÚÌÚɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÜÕÐØÜÌɯËÈÛÈɯÚÖÜÙÊÌÚɯÍÖÙɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÛÏÐÙÛàɪŗÝÌɯËÐÚÛÐÕÊÛɯ02 1ÚȮɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƘƕǔɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓȭɯ

,($ÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌÚÌɯ02 1ÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯ331Ȯɯ31Ȯɯ32'1Ȯɯ3/.Ȯɯ31'1Ȯɯ-(2ȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÛÏÙÌÌɯËÌÐÖËÐÕÈÚÌÚȭɯ6ÐÛÏɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕɯȻƕƖƕȼȮɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÜÚÐÕÎɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

3Öß"ÈÚÛɯÈÕËɯ3ÖßƖƕɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÞÌÙÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÍÙÖÔɯƖƔƖƕɯÛÖɯƖƔƖƗȮɯ×ÙÖ×ÖÚÐÕÎɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ02 1ÚɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯ3/.Ȯɯ-(2Ȯɯ32'1Ȯɯ31'1Ȯɯ#(.ƕȮɯ#(.ƖȮɯÈÕËɯ#(.Ɨȭɯ Úɯ

×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯËÐÚÊÜÚÚÌËȮɯÛÏÌÚÌɯŗÕËÐÕÎÚɯÞÌÙÌɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÎÙÖÞÐÕÎɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯ

ÈÊÊÌÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ'32ɯËÈÛÈÚÌÛÚȭɯ3ÏÐÚɯËÈÛÈɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàȮɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÞÐÛÏɯÈÕɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÙÖÓÌÚɯÛÏÌÚÌɯÛÈÙÎÌÛÚɯ×ÓÈàɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ3'ɯÚàÚÛÌÔȮɯÏÈÚɯ

ÉÙÖÈËÌÕÌËɯÛÏÌɯÚÊÖ×ÌɯÖÍɯ02 1ɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȭ 

(ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛȮɯ×ÙÐÔÈÙàɯÈÕËɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯËÈÛÈɯÚÖÜÙÊÌÚɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÈÓÖÕÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ

ÖÍɯÍÖÙÛàɪÚÐßɯȹƙƗǔȺɯ02 1Úȭɯ3ÏÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÜÚÌɯÖÍɯ×ÙÐÔÈÙàɯÈÕËɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯËÈÛÈɯÚÖÜÙÊÌÚɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯÚÛÜËàɯ×ÌÙÐÖËɯÜÕËÌÙÚÊÖÙÌËɯÛÏÌÐÙɯÚÜÚÛÈÐÕÌËɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌȭɯ3ÏÌÚÌɯÔÖËÌÓÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÈɯÚÛÙÐÊÛÌÙɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ,($ÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ31ɯÈÕËɯ3'ɯ

ËÐÚÛÙÐÉÜÛÖÙɯ×ÙÖÛÌÐÕÚɯ331Ȯɯ3!&ȮɯÈÕËɯÈÓÉÜÔÐÕȮɯÜÕËÌÙÚÊÖÙÐÕÎɯÓÐÔÐÛÌËɯËÈÛÈɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÖÙɯ

ÜÛÐÓÐÚÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÖÛÏÌÙɯ,($Úȭɯ6ÏÐÓÚÛɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ02 1ÚɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÜÚÐÕÎɯ

ËÈÛÈɯÍÙÖÔɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚȮɯ*ÖÞÈÓÚÒÈɯÌÛɯÈÓȭɯȻƝƔȼɯÈÕËɯ8ÈÕÎɯÌÛɯÈÓȭɯȻƙƖȼɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈɯ

ÛÖÛÈÓɯÖÍɯÚÐßɯ02 1ÚɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÉÐÕËÐÕÎɯÌÕÌÙÎÐÌÚɯÛÖɯ331ɯÈÕËɯ3!&ȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ!ÐÕËÐÕÎɯ

ÌÕÌÙÎÐÌÚɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÔÖËÌÓÚɀɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÞÌÙÌɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÛÜËÐÌÚɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ËÖÊÒÐÕÎɯÈÕËɯ ËàÕÈÔÐÊɯ ÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ÜÚÌËɯ ÈÚɯ ËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ

ÝÈÙÐÈÉÓÌÚȭɯ3ÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯ

ÛÏÌÐÙɯÜÛÐÓÐÛàɯÈÚɯÈÕɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÚÛÙÈÛÌÎàɯÞÏÌÕɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯÐÕɯÝÐÝÖɯÖÙɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯ
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ÚÛÜËÐÌÚɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËɯÖÙɯÌÕÛÐÙÌÓàɯÓÈÊÒÐÕÎȮɯÍÜÙÛÏÌÙɯÌÕÈÉÓÐÕÎɯÛÏÌɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÐÕÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌȭ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƙȭƘȭɯ"ÖÜÕÛɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯËÈÛÈɯÚÖÜÙÊÌɯÛà×ÌȮɯÊÈÛÌÎÖÙÐÚÌËɯÉàɯ,($ȭ 

 

 ɯÒÌàɯÈÚ×ÌÊÛɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÞÈÚɯËÈÛÈɯÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÊàȭɯ3ÏÌɯËÈÛÈɯÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯËÈÛÈɯÜÚÌËɯ

ÍÖÙɯÔÖËÌÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÞÌÙÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÔÈËÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȮɯÌÐÛÏÌÙɯËÐÙÌÊÛÓàɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ

×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÙɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈËÌØÜÈÛÌÓàɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌËɯÚÖÜÙÊÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯËÈÛÈɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯ ÈÓÐÎÕÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ % (1ɯ ȹŗÕËÈÉÓÌȮɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌȮɯÐÕÛÌÙÖ×ÌÙÈÉÓÌȮɯÙÌÜÚÈÉÓÌȺɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÍÖÙɯËÈÛÈɯÚÏÈÙÐÕÎɯȻƕƙƕȼȮɯÛÏÌÙÌÉàɯÖ×ÛÐÔÐÚÐÕÎɯËÈÛÈɯÙÌÜÚÌɯÍÖÙɯÍÜÛÜÙÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭ 
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υȢσȢτ #ÈÅÍÉÃÁÌ ÃÌÁÓÓÅÓ 

3ÏÌɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÜÚÌËɯÍÖÙɯ02 1ÚɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌËɯÌÐÛÏÌÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓÓàɯ

ÏÌÛÌÙÖÎÌÕÖÜÚɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÖÙɯÊÓÈÚÚɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȭ 

2ÛÙÜÊÛÜÙÈÓÓàɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƚƛǔɯÖÍɯÛÏÌɯ02 1Úȭɯ

3ÏÌÚÌɯËÈÛÈÚÌÛÚɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÊÖÕÚÐÚÛÌËɯÖÍɯÖÙÎÈÕÐÊɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯÌÕÊÖÔ×ÈÚÚÐÕÎɯÈɯÔÐßɯÖÍɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ×ÖÓÓÜÛÈÕÛÚȮɯÕÈÛÜÙÈÓɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯÈÕËȮɯÖÊÊÈÚÐÖÕÈÓÓàȮɯËÙÜÎÚȭɯ3ÏÌɯÚÐáÌÚɯÖÍɯ

ÚÜÊÏɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÝÈÙÐÌËɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓàȮɯÍÙÖÔɯƘƕɯÛÖɯƜƚƜƖɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ ÉÖÜÛɯƜƗǔɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ

02 1ÚɯÞÌÙÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÍÖÜÙɯàÌÈÙÚȮɯÙÌŘÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯÚ×ÙÌÈËÐÕÎɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯ

ÖÍɯ'32ɯËÈÛÈȮɯÈÚɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯËÌÚÊÙÐÉÌËȭɯ ÚɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƙȭƙȮɯÈÓÓɯÛÏÌɯÌÕË×ÖÐÕÛÚɯ

ÞÌÙÌɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÜÚÐÕÎɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚɯËÈÛÈÚÌÛÚȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕɯÖÍɯ3!&ɯÈÕËɯÈÓÉÜÔÐÕȭ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƙȭƙȭɯ"ÖÜÕÛɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓÓàɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚɯÖÙɯÊÓÈÚÚɪÚ×ÌÊÐŗÊɯËÈÛÈÚÌÛÚȮɯ

ÊÈÛÌÎÖÙÐÚÌËɯÉàɯ,($ȭ 

 

(ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛȮɯÖÕÓàɯÈɯÓÐÔÐÛÌËɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÓÈÚÚÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÛÌÚÛÌËɯÈÕËɯÔÖËÌÓÓÌËɯ

ÍÖÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȮɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÈɯÓÐÔÐÛÌËɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ,($Úȭɯ3ÏÌÚÌɯËÈÛÈÚÌÛÚɯ



#ÈÁÐÔÅÒ υ  ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɀ!ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ɉ13!2Ɋ -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 
0ÒÅÄÉÃÔ 4ÈÙÒÏÉÄ (ÏÒÍÏÎÅ 3ÙÓÔÅÍ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ #ÈÅÍÉÃÁÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

ρυσ 
 

×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ×ÖÓÓÜÛÈÕÛÚɯÖÍɯÒÕÖÞÕɯÊÖÕÊÌÙÕȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ/"!ÚɯÈÕËɯ

ÛÏÌÐÙɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÔÌÛÈÉÖÓÐÛÌÚȮɯ/!#$ÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÔÌÛÈÉÖÓÐÛÌÚȮɯ/"-ÚȮɯ

ÏÈÓÖÎÌÕÈÛÌËɯ×ÏÌÕÖÓÚɯÈÕËɯÛÏÐÖ×ÏÌÕÖÓÚȮɯ×ÏÌÕÖÓÐÊɯ#!/ÚȮɯ/% 2ɯȹÖÍÛÌÕɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÈÚɯ

/%"ÚȺȮɯÈÕËɯ/!!ÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÔÌÛÈÉÖÓÐÛÌÚȭɯ3ÏÌɯÚÐáÌÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÞÌÙÌɯ

ÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÚÔÈÓÓÌÙɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓÓàɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚɯÖÕÌÚȮɯÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯ

ƕƛɯÛÖɯƕƔƛɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÛÏÌÚÌɯËÈÛÈɯÞÌÙÌɯÌßÊÓÜÚÐÝÌÓàɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯÚÛÜËàɯÖÙɯÙÌÛÙÐÌÝÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯÏÌÕÊÌɯÞÌÙÌɯÕÌÝÌÙɯÌßÛÙÈÊÛÌËɯÍÙÖÔɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌÚȭɯ-ÖÛÈÉÓàȮɯÖÕÓàɯ31ɯÈÕËɯ3'ɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÖÙɯ×ÙÖÛÌÐÕÚɯȹÐȭÌȭȮɯ331Ȯɯ3!&ȮɯÈÕËɯÈÓÉÜÔÐÕȺɯ

ÞÌÙÌɯÔÖËÌÓÓÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯËÈÛÈÚÌÛÚȮɯÜÕËÌÙÚÊÖÙÐÕÎɯÓÐÔÐÛÌËɯËÈÛÈɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÖÙɯÛÏÌɯ

ÜÛÐÓÐÚÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÓÈÚÚɯËÈÛÈɯÍÖÙɯÖÛÏÌÙɯÛÏàÙÖÐËɪÙÌÓÈÛÌËɯÌÕË×ÖÐÕÛÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÈÓÚÖɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ

ÛÖɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÛÏÈÛɯÈÓÔÖÚÛɯÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ02 1ÚɯÞÌÙÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÍÖÜÙɯàÌÈÙÚȭɯ

3ÏÐÚɯÛÙÌÕËɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÛÏÈÛȮɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ'32ɯËÈÛÈȮɯÛÏÌɯÙÌÓÐÈÕÊÌɯ

ÖÕɯËÈÛÈɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÉàɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÎÙÖÜ×ÚɯÙÌÔÈÐÕÌËɯÊÙÐÛÐÊÈÓÓàɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȭ 

 ÓÛÏÖÜÎÏɯ ÊÌÙÛÈÐÕɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯ ÓÐÒÌɯ ÉÐÚ×ÏÌÕÖÓɯ ËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚȮɯ ×ÏÛÏÈÓÈÛÌÚȮɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ

×ÌÚÛÐÊÐËÌÚȮɯÈÕËɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛÚɯÖÍɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÊÈÙÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓÓàɯ

ÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯ3'2#"ÚɯȻƖƖȮƖƙȮƖƚȮƕƙƖȼȮɯÔÈÕàɯÖÛÏÌÙÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌÚÌɯÚÈÔÌɯÊÓÈÚÚÌÚɯÙÌÔÈÐÕɯ

×ÖÖÙÓàɯÈËËÙÌÚÚÌËȭɯ3ÏÐÚɯÓÈÊÒɯÖÍɯËÈÛÈɯÐÚɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÉÌÊÈÜÚÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÚÐÔÐÓÈÙÐÛàɯÈÔÖÕÎɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯ ÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔÌɯ ÊÓÈÚÚɯ ÔÈàɯ ÚÜÎÎÌÚÛɯ Èɯ ÚÐÔÐÓÈÙɯ ÛÖßÐÊɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓȭɯ 3ÏÐÚɯ

ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯÖÙɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÌřÖÙÛÚɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÔÖÙÌɯËÈÛÈɯ

ÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÍÖÙɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ,($Úȭɯ!ÙÖÈËÌÕÐÕÎɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

Ú×ÈÊÌɯÊÖÝÌÙÈÎÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯ

ÕÌÞȮɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚȮɯÌÕÈÉÓÐÕÎɯÈɯÔÖÙÌɯÙÖÉÜÚÛɯÏÈáÈÙËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÖÙɯÌÕÛÐÙÌɯ

ÎÙÖÜ×ÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯ

È××ÙÖÈÊÏÌÚɯÉàɯ*ÖÞÈÓÚÒÈɯÌÛɯÈÓȭɯȻƝƔȼɯÈÕËɯ8ÈÕÎɯÌÛɯÈÓȭɯȻƙƖȼȮɯÈÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƙȭƗȭƗȮɯÈɯ

ÚÐÔÐÓÈÙɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÈÕɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÚÛÙÈÛÌÎàɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÖÛÏÌÙɯ,($ÚɯÍÖÙɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÓÈÚÚÌÚȭ 

&ÌÕÌÙÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÊÈÕɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÈɯÔÖËÌÓɀÚɯ #ɯÊÖÝÌÙÈÎÌɯÈÕËɯ

ÎÌÕÌÙÈÓÐáÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÓÈÙÎÌɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ(ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛȮɯÓÖÊÈÓɯ02 1ÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯ

Ú×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯËÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÓÈÚÚÌÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯÈÙÌɯÖÍÛÌÕɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯ

ÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÔÖÙÌɯÈÊÊÜÙÈÛÌÓàɯÊÈ×ÛÜÙÌɯÚÜÉÛÓÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɬ

ÈÊÛÐÝÐÛàɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Úȭɯ3ÏÐÚɯÊÈÕɯÓÌÈËɯÛÖɯȹ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàȺɯÔÖÙÌɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏÐÕɯ

ÛÏÈÛɯËÌŗÕÌËɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚ×ÈÊÌȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÌɯÊÏÖÐÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÜÚÐÕÎɯÎÓÖÉÈÓɯÖÙɯÓÖÊÈÓɯ02 1ɯ

ÔÖËÌÓÚɯËÌ×ÌÕËÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯÐÕÏÌÙÌÕÛɯ

ÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯ ÖÍɯ ÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚɯ ËÈÛÈɯ ÊÈÕɯ ÏÐÕËÌÙɯ ÛÏÌɯ ÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯ ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
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ρυτ 
 

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯȹÚÌÌɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƙȭƗȭƜȺȭɯ6ÏÌÕɯÈɯÔÖËÌÓɯÐÚɯÛÙÈÐÕÌËɯÖÕɯÈɯÞÐËÌɯÈÙÙÈàɯÖÍɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯÐÛɯÐÚɯÔÖÙÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÛÖɯ×ÐÕ×ÖÐÕÛɯÛÏÌɯÌßÈÊÛɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÖÙɯ

×ÏàÚÐÊÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÈÊÛÐÝÐÛàȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÐÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛɯÛÖɯ

ËÈÛÈÚÌÛÚɯÖÍɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÓÈÚÚÌÚȮɯÞÏÌÙÌɯÈɯÊÓÌÈÙÌÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɬÈÊÛÐÝÐÛàɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÊÈÕɯÌÔÌÙÎÌȮɯ

ÔÈÒÐÕÎɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÔÖÙÌɯÚÛÙÈÐÎÏÛÍÖÙÞÈÙËȭ 

 

υȢσȢυ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ 

 ɯÞÐËÌɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯ02 1ɯÔÖËÌÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ

3ÏÌÚÌɯÙÈÕÎÌɯÍÙÖÔɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ,+1ɯÈÕËɯ+# ȮɯÛÖɯÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯ

ÔÈÊÏÐÕÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ ÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ--ɯÈÕËɯ25,ɯ ȻƘƚȮƕƙƗȼȭɯ3ÏÌɯÊÏÖÐÊÌɯÖÍɯ

ÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯ ÎÌÕÌÙÈÓÓàɯËÌ×ÌÕËÚɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ËÈÛÈɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ËÌÚÐÙÌËɯ

ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÉÐÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÔÖËÌÓȭɯ 3ÏÜÚȮɯ ÛÏÌɯ ÓÈÕËÚÊÈ×Ìɯ ÖÍɯ ÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯ ÍÖÙɯ 02 1ɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÓÈÊÒÚɯÈɯÜÕÐÝÌÙÚÈÓÓàɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÚÖÓÜÛÐÖÕȮɯÈÚɯÌÈÊÏɯÔÌÛÏÖËɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÐÛÚɯÖÞÕɯ

ÚÌÛɯÖÍɯÚÛÙÌÕÎÛÏÚɯÈÕËɯÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚȭ 

 ÚɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƙȭƚȮɯËÐřÌÙÌÕÛɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÈÕËɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÞÌÙÌɯ

ÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ×È×ÌÙÚȭɯ.ÝÌÙɯÛÞÖɪÛÏÐÙËÚɯÖÍɯÛÏÌɯ02 1ÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÙÌÝÐÌÞɯ

ȹƚƛǔȺɯÞÌÙÌɯËÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÈɯ×ÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÓÈÙÎÌÓàɯËÙÐÝÌÕɯÉàɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯ'32ɯ

ËÈÛÈȭɯ+ÈÙÎÌɪÚÊÈÓÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÓÐÒÌɯ3Öß"ÈÚÛɯÈÕËɯ3ÖßƖƕɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÝÈÚÛɯËÈÛÈÚÌÛÚȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯ

ÌřÌÊÛɯÖÕɯÈɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÛÈÙÎÌÛɯÉàɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÐÚɯÖÍÛÌÕɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÚÐÔ×ÓÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐÊÈÓɯ

ÖÜÛÊÖÔÌȮɯÐȭÌȭȮɯɁÈÊÛÐÝÌɂɯÖÙɯɁÐÕÈÊÛÐÝÌɂȭɯ3ÏÐÚɯÍÖÙÔÈÛɯÏÈÚɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàɯÓÌËɯÛÖɯÈɯÚÏÐÍÛɯÐÕɯ

02 1ɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÍÖÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȮɯÍÈÝÖÜÙÐÕÎɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɪÉÈÚÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯ

ÖÝÌÙɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɪÉÈÚÌËɯÖÕÌÚȭ 

1%ɯÞÈÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯÜÚÌËɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔȮɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯ,+1ɯÈÕËɯÒ--ȭɯ.ÝÌÙÈÓÓȮɯ1%Ȯɯ

Ò--Ȯɯ ÈÕËɯ ,+1ɯ ÞÌÙÌɯ ÜÚÌËɯ ÛÖɯ ËÌÝÌÓÖ×ɯ Èɯ ÛÖÛÈÓɯ ÖÍɯ ŗÍÛàɪÌÐÎÏÛɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ 02 1ÚȮɯ

ÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÖɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƚƛǔɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯÔÖËÌÓÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯ

ÛÏÈÛɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÚÛÜËàɯÉàɯ#ÙÈÊÏÌÝÈɯÌÛɯÈÓȭɯȻƙƕȼɯÜÛÐÓÐÚÌËɯ1%ɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÌÓÌÝÌÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

02 1ÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯÕÐÕÌɯ,($ÚȮɯÞÏÐÊÏɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÐÕŘÜÌÕÊÌËɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯ

ÊÖÜÕÛɯÖÍɯ1%ɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭ 

3ÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÚÛÜËÐÌÚɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÌËɯÖÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌȮɯÞÌÓÓɪËÌŗÕÌËɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎàȮɯ

ÞÏÐÓÌɯÈɯÍÌÞɯÌß×ÓÖÙÌËɯÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚȮɯÚàÚÛÌÔÈÛÐÊÈÓÓàɯÌß×ÓÖÙÐÕÎɯ

ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȮɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÛà×ÌÚȮɯÖÙɯÊÓÈÚÚɪÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯ

ÛÏÌɯÉÌÚÛɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ6ÏÐÓÌɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÊÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÔÖËÌÓÚɀɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÏÐÎÏÓàɯÝÈÓÜÈÉÓÌȮɯÐÛɯÍÌÓÓɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯÚÊÖ×ÌɯÖÍɯ

ÛÏÐÚɯ ÙÌÝÐÌÞȮɯ ÈÚɯ ÐÛɯ ÞÈÚɯ ÏÐÕËÌÙÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÛÞÖɯ ÒÌàɯ ÙÌÈÚÖÕÚȭɯ %ÐÙÚÛÓàȮɯ ÛÏÌɯ



#ÈÁÐÔÅÒ υ  ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɀ!ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ɉ13!2Ɋ -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 
0ÒÅÄÉÃÔ 4ÈÙÒÏÉÄ (ÏÒÍÏÎÅ 3ÙÓÔÅÍ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ #ÈÅÍÉÃÁÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

ρυυ 
 

ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÔÖËÌÓÚɯÞÈÚɯÏÐÎÏÓàɯÐÔÉÈÓÈÕÊÌËȭɯ6ÏÐÓÌɯ,($ÚɯÓÐÒÌɯ331ɯÈÕËɯ31ɯ

ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÌßÛÌÕÚÐÝÌÓàɯÚÛÜËÐÌËɯÞÐÛÏɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ02 1ÚȮɯÖÛÏÌÙÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÉàɯÈɯ

ÍÌÞȮɯÖÙɯÌÝÌÕɯÕÖȮɯÔÖËÌÓÚȭɯ2ÌÊÖÕËÓàȮɯÊÙÖÚÚɪÚÛÜËàɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕÚɯÖÍɯÔÖËÌÓÚɀɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯ

ÊÈÕɯÉÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÖÕÓàɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯËÈÛÈÚÌÛɯÈÕËɯËÈÛÈɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÈÙÌɯÜÚÌËɯ

ȻƕƙƘȼȮɯÔÌÈÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÚÐÔ×ÓàɯÓÖÖÒÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÔÌÛÙÐÊÚɯÖÍɯ02 1ÚɯÍÙÖÔɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

×È×ÌÙÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÐÕÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÞÏÐÊÏɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÐÚɯÛÙÜÓàɯ

ÚÜ×ÌÙÐÖÙȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ2ÊÏĹÙɯÌÛɯÈÓȭɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÙÌÝÐÌÞÌËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÌÊÖÛÖßÐÊÖÓÖÎàɯÚÛÜËÐÌÚɯ

ÈÕËɯÊÖÕÊÓÜËÌËɯÛÏÈÛɯÕÖɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÚÛÜËÐÌÚɯÞÌÙÌɯÛÙÜÓàɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯËÜÌɯÛÖɯÐÕÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯ

ÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯ ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ ËÈÛÈÚÌÛÚȮɯ ËÈÛÈɯ ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯ ÈÕËɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ

ÔÌÛÙÐÊÚɯȻƕƙƙȼȭɯ3ÏÐÚɯŗÕËÐÕÎɯÊÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÉÌɯÈ××ÓÐÊÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯÉÙÖÈËÌÙɯÛÖßÐÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÖÕÛÌßÛȭɯ

3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÌɯÍÖÊÜÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÚÌÊÛÐÖÕɯÞÈÚɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÚÛÜËÐÌÚɯÛÏÈÛɯËÐÙÌÊÛÓàɯÌß×ÓÖÙÌËɯÝÈÙÐÖÜÚɯ

ÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚȮɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȮɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÛà×ÌÚȮɯÖÙɯËÈÛÈɪÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯ

ÔÌÛÏÖËÚȮɯÖÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌȮɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯËÈÛÈÚÌÛȭɯ3ÏÐÚɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÛÖɯÊÖÕËÜÊÛɯ

ÈɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯàÐÌÓËÌËɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÙÌÚÜÓÛÚȭ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƙȭƚȭɯ"ÖÜÕÛɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔȮɯÊÈÛÌÎÖÙÐÚÌËɯÉàɯ,($ȭ 

 ÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯÍÖÙɯ3/.ɯÐÕÏÐÉÐÛÐÖÕɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÜÚÐÕÎɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓÓàɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÖÜÚɯ

ËÈÛÈÚÌÛÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯȹÚÌÌɯ3ÈÉÓÌɯƙȭƕɯÈÕËɯ%ÐÎÜÙÌɯƙȭƙȺȭɯ1ÖÚÌÕÉÌÙÎɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƖƕȼɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ



#ÈÁÐÔÅÒ υ  ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɀ!ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ɉ13!2Ɋ -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 
0ÒÅÄÉÃÔ 4ÈÙÒÏÉÄ (ÏÒÍÏÎÅ 3ÙÓÔÅÍ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ #ÈÅÍÉÃÁÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

ρυφ 
 

ÛÞÖɯÙÖÉÜÚÛɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÜÚÐÕÎɯ/+1ȮɯÕÈÔÌËɯ02 1ƕɯÈÕËɯ02 1ƖȮɯÜÚÐÕÎɯÈÕɯÐÕÐÛÐÈÓɯ

ÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÌËÌŗÕÌËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɪËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÚÊÈřÖÓËÚȭɯ

3ÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÚÌÝÌÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÏÈÛɯ

ÜÚÌËɯÚÊÈřÖÓËÚɯÈÕËɯÛÏÖÚÌɯÛÏÈÛɯËÐËɯÕÖÛȮɯÐÕɯÉÖÛÏɯÚÐÕÎÓÌɯÈÕËɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯÔÖËÌÓÚȭɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯ

ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ ÚÛÙÈÛÌÎàɯ ÞÈÚɯ Èɯ ÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ ÔÖËÌÓɯ ÛÏÈÛɯ ÜÕÐØÜÌÓàɯ ÊÖÔÉÐÕÌËɯ Èɯ ÚÐÕÎÓÌȮɯ

ÜÕÉÈÓÈÕÊÌËɯÔÖËÌÓɯÞÐÛÏɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÚÜÉɪÔÖËÌÓÚɯÍÙÖÔɯÈɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯÖÕÌȭɯ3ÏÐÚɯÚÛÙÈÛÌÎàɯÞÈÚɯ

ÍÖÜÕËɯÛÖɯÉÌɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÐÕɯÏÈÕËÓÐÕÎɯÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯ×ÖÚÌËɯÉàɯÐÔÉÈÓÈÕÊÌËɯ

ËÈÛÈÚÌÛÚȮɯÈÕËɯÓÌËɯÛÖɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯ02 1ƕɯÈÕËɯ02 1ƖɯÔÖËÌÓÚɯȹÞÐÛÏɯÈɯÊÙÖÚÚɪÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯ

ÉÈÓÈÕÊÌËɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÌØÜÈÓɯÛÖɯƜƔȭƚǔɯÈÕËɯƜƖȭƛǔȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȺȭɯ2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯ2ÌÖɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƔƛȼɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÉÐÕÈÙàȮɯÛÌÙÕÈÙàȮɯÈÕËɯØÜÈÛÌÙÕÈÙàɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚȭɯ3ÏÌàɯÈ××ÓÐÌËɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ

ÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ1%Ȯɯ25,ȮɯÈÙÛÐŗÊÐÈÓɯ--Ȯɯ ËÈ×ÛÐÝÌɯ!ÖÖÚÛÐÕÎɯȹ ËÈ!ȺɯÈÕËɯ7&!ȮɯÈÕËɯ

ÏÈÙËɪɯÈÕËɯ ÚÖÍÛɪÝÖÛÐÕÎɯ ÊÓÈÚÚÐŗÌÙÚȭɯ $ÈÊÏɯ ÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯ ÞÈÚɯ ÊÖÔÉÐÕÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ

ÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯ ÖÍɯ ŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚɯ ȹ%/ÚȺɯ ȹÌȭÎȭȮɯ ,ÖÙÎÈÕɯ %/ÚȮɯ  ÛÖÔɯ /ÈÐÙɯ "ÖÜÕÛɯ %/ÚȺɯ ÈÕËɯ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓÐÛàɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯȹÐȭÌȭȮɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÈÕÈÓàÚÐÚɯȹ/" ȺɯÈÕËɯ

+# ȺɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÖÝÌÙŗŲÐÕÎȭɯ3ÏÌɯ ÛÖÔɯ/ÈÐÙɯ"ÖÜÕÛɯ%/ÚɯÞÈÚɯÛÏÌɯÉÌÚÛɪ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯ%/Ȯɯ

ÞÏÌÙÌÈÚɯÛÏÌɯÉÌÚÛɪ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÔÖËÌÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÉÐÕÈÙàȮɯÛÌÙÕÈÙàȮɯÈÕËɯØÜÈÛÌÙÕÈÙàɯÔÖËÌÓÚɯ

ÞÌÙÌɯÛÏÌɯÏÈÙËɪÝÖÛÐÕÎɯÊÓÈÚÚÐŗÌÙȮɯ7&!ɯÞÐÛÏɯ+# ȮɯÈÕËɯÚÖÍÛɪÝÖÛÐÕÎɯÊÓÈÚÚÐŗÌÙȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàɯ

ȹÛÌÚÛɯÚÊÖÙÌÚɯÌØÜÈÓɯÛÖɯƔȭƚƚȮɯƔȭƙƕȮɯÈÕËɯƔȭƙƖȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȺȭɯ&ÈËÈÓÌÛÈɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƖƔȼɯÈ××ÓÐÌËɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ ÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ 25,Ȯɯ ÉÈÓÈÕÊÌËɯ 1%Ȯɯ 1%Ȯɯ ÈÕËɯ Ò--Ȯɯ ÈÕËɯ Ìß×ÓÖÙÌËɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÐÕÎɯÚÊÏÌÔÌÚɯÛÖɯÚÛÙÈÛÐÍàɯÈÕËɯÚÌÓÌÊÛɯÈÊÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÞÈàÚȭɯ3ÏÌɯÛÖ×ɪ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÔÖËÌÓÚɯÞÌÙÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÉÈÓÈÕÊÌËɯ1%ɯÈÕËɯÒ--ɯÜÚÐÕÎɯÈɯ

ËÈÛÈÚÌÛɯÛÏÈÛɯÌßÊÓÜËÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯÈÔÉÐÎÜÖÜÚɯÈÊÛÐÝÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐáÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ

ÔÖËÌÓÚɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÈɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÖÍɯƛƚɬƛƜǔɯÖÕɯÌßÛÌÙÕÈÓɯËÈÛÈȮɯÞÏÐÊÏɯÙÌÚÜÓÛÌËɯÈÚɯÈɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÈÚÚÈàɯÜÚÌËɯÛÖɯ

ÎÌÕÌÙÈÛÌɯÔÖËÌÓÓÌËɯËÈÛÈȭ 

1ÌÎÈÙËÐÕÎɯ31ɯÉÐÕËÐÕÎȮɯ!ÈÐɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƖƖȼɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ02 1ÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ

ÛÞÌÕÛàɪÛÞÖɯ/"!ÚɯÜÚÐÕÎɯ+# ɯÈÕËɯ25,ȭɯ!ÖÛÏɯÚÏÖÞÌËɯÚÛÙÖÕÎɯÈÕËɯÌØÜÈÓɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯȹƜƜȭƖǔȺȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ25,ɯÔÖËÌÓɯÌßÏÐÉÐÛÐÕÎɯÈɯÎÙÌÈÛÌÙɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÐÕɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÚÌÛȮɯ

ÌØÜÈÓɯÛÖɯƜƔǔȭɯ ÒÐÕÖÓÈɯÌÛɯÈÓȭɯȻƝƕȼɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÔÖËÌÓÚɯÈ××ÓàÐÕÎɯ+1ɯÈÕËɯ+# ɯ

ÖÕɯÈɯËÈÛÈÚÌÛɯÖÍɯÚÐßÛàɪÌÐÎÏÛɯ.'ɪ/"!ÚȮɯÚÏÖÞÐÕÎɯÛÏÈÛɯÉÖÛÏɯÔÌÛÏÖËÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÐËÌÕÛÐÊÈÓÓàɯ

ȹÈÊÊÜÙÈÊÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÚÌÛɯÌØÜÈÓɯÛÖɯƜƘȭƗǔɯÈÕËɯƛƚȭƙǔȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȺȭɯ

8ÈÕɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƖƗȼɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÛÌÙÕÈÙàɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÔÖËÌÓÚɯÈ××ÓàÐÕÎɯ+# ȮɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÛÙÌÌÚɯȹ" 13ȺȮɯÈÕËɯ25,ɯÖÕɯÈɯËÈÛÈÚÌÛɯÖÍɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓÓàɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÖÜÚɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ25,ɯ×ÙÖÝÌËɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÔÈÓɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔȮɯÞÐÛÏɯÈɯÛÖÛÈÓɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÌÚÛɯÚÌÛɯÌØÜÈÓɯÛÖɯƜƕȭƘǔɯÈÕËɯƛƚȭƙǔȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ2È×ÖÜÕÐËÖÜɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƕƗȼɯ

×ÙÖ×ÖÚÌËɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÚÌÛɯÖÍɯÛÞÌÕÛàɪÛÏÙÌÌɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÍÖÙɯÝÈÙÐÖÜÚɯ,($ÚɯÙÌÓÈÛÌËɯ
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ρυχ 
 

ÛÖɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ31ϕɯÉÐÕËÐÕÎȮɯÜÛÐÓÐÚÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÕÍÖÙÔÈÓɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯ

ȹ"/ȺɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÞÐÛÏɯ1%ɯÈÚɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔȭɯ%ÐÝÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯËÈÛÈɪ

ÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÞÌÙÌɯÌÔ×ÓÖàÌËɯȹÍÖÙɯÔÖÙÌɯËÌÛÈÐÓÚȮɯÚÌÌɯÉÌÓÖÞȺȮɯÞÐÛÏɯ"/ɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖÕÌȭɯ ɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÌØÜÈÓɯÛÖɯƔȭƛƜɯÞÈÚɯÈÊÏÐÌÝÌËȭ 

 ÚɯÍÖÙɯ3/.ȮɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯÍÖÙɯ32'1ɯÐÕÏÐÉÐÛÐÖÕɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÜÚÐÕÎɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÖÍɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓÓàɯ ÏÌÛÌÙÖÎÌÕÖÜÚɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓÚȭɯ 7Üɯ ÈÕËɯ ÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯ ȻƕƔƚȼɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ ÉÐÕÈÙàɯ

ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÔÖËÌÓÚɯÊÖÔ×ÈÙÐÕÎɯÛÏÙÌÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȯɯ1%Ȯɯ7&!ȮɯÈÕËɯ+1ȭɯ!ÖÛÏɯ1%ɯ

ÈÕËɯ7&!ɯÔÖËÌÓÚɯÚÏÖÞÌËɯÎÖÖËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚȮɯÞÐÛÏɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÈÊÊÜÙÈÊÐÌÚɯÖÍɯ

ƔȭƜƙɯÈÕËɯƔȭƜƘȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ3ÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈɯÚÐÔ×ÓÐŗÌËɯ1%ɯÔÖËÌÓɯÜÚÐÕÎɯ

ÛÏÌɯ ÚÌÝÌÕɯ ÔÖÚÛɯ ÐÕŘÜÌÕÛÐÈÓɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯ ÚÛÙÖÕÎɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ

ȹÉÈÓÈÕÊÌËɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÌØÜÈÓɯÛÖɯƔȭƜƗȺȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÛÏÌàɯŗÙÚÛɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ

ÔÖËÌÓɯÜÚÐÕÎɯ,+1ȮɯÞÏÐÊÏɯàÐÌÓËÌËɯÈÕɯ1ƖɯÖÍɯƔȭƗƙȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÈɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÔÖËÌÓɯÜÚÐÕÎɯ

7&!ɯÞÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯ1ƖɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÜ×ɯÛÖɯƔȭƚƙȭɯ+ÈÛÌÙȮɯ+ÐÜɯÌÛɯÈÓȭɯȻƝƙȼɯÌß×ÓÖÙÌËɯ

ÝÈÙÐÖÜÚɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÚÌÝÌÕɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛà×ÌÚɯÖÍɯ

%/ÚɯÈÕËɯ,ÖÙËÙÌËɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȺɯÈÕËɯÍÖÜÙɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯȹ1%Ȯɯ25,ȮɯÔÜÓÛÐÓÈàÌÙɯ×ÌÙÊÌ×ÛÙÖÕȮɯ

ÈÕËɯÎÙÈ×ÏɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÕÌÛÞÖÙÒȺȭɯ3ÏÌɯÉÌÚÛɪ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÔÖËÌÓɯÞÈÚɯÈɯ1%ɯÜÚÐÕÎɯ/ÜÉ"ÏÌÔɯ

%/ÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÈɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÖÍɯƔȭƝƘɯÖÕɯÛÏÌɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÚÌÛȭ 

1ÌÎÈÙËÐÕÎɯ331ɯÉÐÕËÐÕÎȮɯ9ÏÈÕÎɯÌÛɯÈÓȭɯȻƜƛȼɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ02 1ɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÔÖËÌÓÚɯ

È××ÓàÐÕÎɯÒ--Ȯɯ/+2ɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÕÛɯÈÕÈÓàÚÐÚɯȹ/+2ɪ# ȺȮɯÈÕËɯ25,ȭɯ3ÏÌɯÒ--ɯÔÖËÌÓȮɯÞÐÛÏɯ

Èɯ ÒɪÝÈÓÜÌɯ ÖÍɯ ƘȮɯ ÚÏÖÞÌËɯ ÛÏÌɯ ÉÌÚÛɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯ ÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÏÐÎÏÌÚÛɯ ÊÖÙÙÌÊÛɯ

ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÙÈÛÌɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÉÖÛÏɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÈÕËɯ ÌßÛÌÙÕÈÓɯ ÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯ ȹƔȭƜƜɯ ÈÕËɯ ƔȭƜƖȮɯ

ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȺȭɯ2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯ1àÉÈÊÒÈɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƗƛȼɯÛÌÚÛÌËɯÚÌÝÌÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯÔÈÊÏÐÕÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ

ÔÌÛÏÖËÚɯȹ,+1Ȯɯ/+2ȮɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÝÌɯ--ȮɯÒ--Ȯɯ1%Ȯɯ25,ȮɯÈÕËɯÍÈÚÛɯÚÛÌ×ÞÐÚÌɯȹÚÛÈÎÌÞÐÚÌȺɯ

ÔÜÓÛÐÝÈÙÐÈÛÌɯÓÐÕÌÈÙɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕȺɯÈÕËɯŗÝÌɯËÐÚÛÐÕÊÛɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÚÌÛÚȭɯ3ÏÌɯÉÌÚÛɯÙÌÚÜÓÛɯÞÈÚɯ

ÖÉÛÈÐÕÌËɯÉàɯÊÖÔÉÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÝÌɯ--ɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÞÐÛÏɯ#ÙÈÎÖÕɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÈÊÏÐÌÝÌËɯÈɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÌØÜÈÓɯÛÖɯƜƝǔȭ 

%ÐÕÈÓÓàȮɯËÌɯ+ÖÔÈÕÈɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƕƝȼɯÜÚÌËɯŗÝÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯȹÐȭÌȭȮɯ+1Ȯɯ1%Ȯɯ7&!Ȯɯ25,Ȯɯ

ÈÕËɯ--ȺɯÐÕɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÙÌÌɯÊÓÈÚÚɪÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯȹÚÌÌɯÉÌÓÖÞɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯ

ËÌÛÈÐÓÚȺɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ,($Úȭɯ ÓÓɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÚÐÔÐÓÈÙÓàȮɯÞÐÛÏɯÈɯÛÌÕËÌÕÊàɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯÛÙÈÐÕÌËɯÖÕɯÖÝÌÙɪÚÈÔ×ÓÌËɯËÈÛÈɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÉÌŲÌÙɯÙÌÚÜÓÛÚȭɯ!ÈÓÈÕÊÌËɯ

ÈÊÊÜÙÈÊÐÌÚɯÙÈÕÎÌËɯÍÙÖÔɯƔȭƚƜɯÛÖɯƔȭƜƖɯÍÖÙɯËÐřÌÙÌÕÛɯÌÕË×ÖÐÕÛÚȭ 

 ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯËÐÝÌÙÚÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÞÈÚɯÌÝÐËÌÕÛɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƙȭƚȺȮɯÕÖɯÊÓÌÈÙɯÛÌÔ×ÖÙÈÓɯ

ÛÙÌÕËɯÞÈÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÛà×ÌɯÖÍɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÌÔ×ÓÖàÌËȭɯ3ÏÐÚɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÈɯ

ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÉÖÛÏɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÈÕËɯÕÌÞÌÙɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÈÊÙÖÚÚɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯàÌÈÙÚȮɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÈɯÎÙÈËÜÈÓɯÚÏÐÍÛɯÛÖÞÈÙËɯÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯ
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ρυψ 
 

(ÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎÓàȮɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÙÌÊÌÕÛɯÈËÝÈÕÊÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯÔÈÊÏÐÕÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯËÌÌ×ɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ

È××ÙÖÈÊÏÌÚȮɯÊÓÈÚÚÐÊÈÓɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ,+1Ȯɯ+# ȮɯÈÕËɯ/+2ɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯÉÌɯÞÐËÌÓàɯ

ÜÚÌËȮɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÚÐÔ×ÓÐÊÐÛàȭɯ(ÕËÌÌËȮɯÛÏÌÐÙɯÈËËÌËɯÝÈÓÜÌɯÚÛÌÔÚɯÍÙÖÔɯ

×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÌÈÚÐÓàɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÈÉÓÌɯÔÖËÌÓÚɯÛÏÈÛɯÖřÌÙɯËÐÙÌÊÛɯÐÕÚÐÎÏÛÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ

ÍÌÈÛÜÙÌÚɯËÙÐÝÐÕÎɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛàȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈɯÒÌàɯÈÚ×ÌÊÛɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯ02 1Úȭɯ

.ÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÈÙàȮɯÛÏÌɯɁÉÓÈÊÒɯÉÖßɂɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÔÈÒÌÚɯÛÏÌÔɯÓÌÚÚɯ

ÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÛɯ ÈÕËȮɯ ÐÍɯ ÕÖÛɯ ÈËÌØÜÈÛÌÓàɯ ÊÖÕÛÙÖÓÓÌËȮɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯ ÔÖÙÌɯ ÚÜÚÊÌ×ÛÐÉÓÌɯ ÛÖɯ

ÖÝÌÙŗŲÐÕÎɯȻƕƙƚȼȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÐÚɯÛÖɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯ

ÖÍɯ ÊÖÔ×ÓÌßɯ ÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯ Éàɯ ÍÖÊÜÚÐÕÎɯ ÖÕɯ ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ ÔÌÛÏÖËÚɯ ÛÏÈÛɯ ÌÕÏÈÕÊÌɯ ÛÏÌÐÙɯ

ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÊàȮɯÛÏÌÙÌÉàɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÜÚÌÙɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÈÕËɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÐÕÎɯ

ÛÏÌÐÙɯÉÙÖÈËÌÙɯÈËÖ×ÛÐÖÕȭ 

$ÚÛÈÉÓÐÚÏÐÕÎɯÈɯÊÓÌÈÙɯÓÐÕÒɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÛà×ÌɯÈÕËɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÌÕË×ÖÐÕÛɯ×ÙÖÝÌËɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎȮɯÈÚɯÔÖÚÛɯÌÕË×ÖÐÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÚÚÌÚÚÌËɯÉàɯÈɯÍÌÞȮɯÖÙɯÌÝÌÕɯÕÖȮɯ02 1Úȭɯ

1ÌÎÈÙËÐÕÎɯ331ɯÈÕËɯ31ȮɯÛÏÌɯÛÞÖɯÔÖÚÛɯÔÖËÌÓÓÌËɯÌÕË×ÖÐÕÛÚȮɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÊÈ×ÈÉÓÌɯÖÍɯ

ÏÈÕËÓÐÕÎɯÓÐÕÌÈÙɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯȹÌȭÎȭȮɯ,+1ȺɯÈÕËɯÕÖÕɪÓÐÕÌÈÙɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯȹÌȭÎȭȮɯÒ--Ⱥɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÈÕËɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÞÌÙÌɯÉÖÛÏɯÜÛÐÓÐÚÌËȮɯÞÐÛÏɯÈɯÚÓÐÎÏÛɯ

×ÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÎÙÖÜ×ȭ 

 ÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÚ×ÌÊÛɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÞÈÚɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÊÓÈÚÚɪÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÊÙÜÊÐÈÓɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÊÓÈÚÚɯÐÔÉÈÓÈÕÊÌȮɯÞÏÌÙÌɯÖÕÌɯÊÓÈÚÚɯ

ȹÌȭÎȭȮɯ ÐÕÈÊÛÐÝÌɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚȺɯ ÐÚɯ ÔÜÊÏɯ ÔÖÙÌɯ ÊÖÔÔÖÕɯ ÛÏÈÕɯ ÈÕÖÛÏÌÙɯ ȹÌȭÎȭȮɯ ÈÊÛÐÝÌɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚȺɯÐÕɯÈɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯËÈÛÈÚÌÛȭɯ3ÏÐÚɯÐÔÉÈÓÈÕÊÌɯÐÚɯÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯÍÖÜÕËɯÐÕɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌÚɯÖÙɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯ'32ɯÈÕËɯÊÈÕɯÊÈÜÚÌɯÈɯÔÖËÌÓɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯÉÐÈÚÌËɯÛÖÞÈÙËɯ

ÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÊÓÈÚÚȮɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÈɯ×ÖÖÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÔÐÕÖÙÐÛàɯÊÓÈÚÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯ

ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÐÕɯÏÈáÈÙËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕȮɯÞÏÌÙÌɯÔÐÚÛÈÒÌÕÓàɯ×ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯÈɯËÈÕÎÌÙÖÜÚɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËɯÈÚɯÚÈÍÌɯÐÚɯÈɯÍÈÙɯÔÖÙÌɯÚÌÙÐÖÜÚɯÌÙÙÖÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÖ××ÖÚÐÛÌȭɯ2ÌÝÌÙÈÓɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ

ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÌßÐÚÛɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÚÛÜËÐÌÚȭɯ2È×ÖÜÕÐËÖÜɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƕƗȼɯÐÕɯ

ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ1%ȮɯÌß×ÓÖÙÌËɯŗÝÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯËÈÛÈɪÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȯɯ"/ȮɯÌØÜÈÓɯÚÐáÌɯ

ÚÈÔ×ÓÐÕÎɯȹÜÕËÌÙɪÚÈÔ×ÓÐÕÎȺȮɯÖÝÌÙɪÚÈÔ×ÓÐÕÎɯÉàɯËÜ×ÓÐÊÈÛÐÖÕȮɯÚàÕÛÏÌÛÐÊɯÔÐÕÖÙÐÛàɯÖÝÌÙɪ

ÚÈÔ×ÓÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌȮɯÈÕËɯÙÈÕËÖÔɯÖÝÌÙɪÚÈÔ×ÓÐÕÎɯÌßÈÔ×ÓÌÚȭɯ ÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÉÖÝÌȮɯÛÏÌɯ

ÜÚÌɯÖÍɯ"/ɯÞÈÚɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÊÏÖÐÊÌȭɯËÌɯ+ÖÔÈÕÈɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƕƝȼɯÊÖÔÉÐÕÌËɯŗÝÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯȹÐȭÌȭȮɯ+1Ȯɯ1%Ȯɯ7&!Ȯɯ25,ȮɯÈÕËɯ--ȺɯÈÕËɯÛÏÙÌÌɯÊÓÈÚÚɪÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȯɯ

ÞÌÐÎÏÛɯÉÈÓÈÕÊÐÕÎȮɯÖÝÌÙɪÚÈÔ×ÓÐÕÎȮɯÈÕËɯÜÕËÌÙɪÚÈÔ×ÓÐÕÎȭɯ3ÏÌɯÔÖËÌÓÚɯÛÙÈÐÕÌËɯÖÕɯÖÝÌÙɪ

ÚÈÔ×ÓÌËɯËÈÛÈɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÉÌŲÌÙɯÙÌÚÜÓÛÚȭɯ7ÜɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƔƚȼɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÛÐÊɯÔÐÕÖÙÐÛàɯ

ÖÝÌÙɪÚÈÔ×ÓÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɪÌËÐÛÌËɯÕÌÈÙÌÚÛɯÕÌÐÎÏÉÖÜÙÚɯȹ2,.3$$--ȺɯÛÌÊÏÕÐØÜÌȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÊÖÔÉÐÕÌÚɯÖÝÌÙɪÚÈÔ×ÓÐÕÎɯÛÏÌɯÔÐÕÖÙÐÛàɯÊÓÈÚÚɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÞÐÛÏɯÜÕËÌÙɪÚÈÔ×ÓÐÕÎɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯ
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ÊÓÈÚÚɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈɯÔÖÙÌɯÉÈÓÈÕÊÌËɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕȭɯ&ÈËÈÓÌÛÈɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƔƘȮƕƖƔȼɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÔÖËÌÓÚɯÜÚÐÕÎɯÉÈÓÈÕÊÌËɯ1%ȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈÕɯÈËÈ×ÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ

1%ɯÛÏÈÛɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌÚɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯÖÍɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯ+ÐÜɯÌÛɯÈÓȭɯȻƝƙȼɯ

ÌÔ×ÓÖàÌËɯÈɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÔÖÝÐÕÎɯÔÌÛÏÖËȭɯ3ÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÝÖÓÜÔÌɯÖÍɯ'32ɯËÈÛÈɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯ

ÛÏÌɯ ÊÙÐÛÐÊÈÓɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯ ÖÍɯ ÌřÌÊÛÐÝÌɯ ÊÓÈÚÚɪÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯ ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯ ÍÖÙɯ ÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯ ÛÏÌɯ

ÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚɯÈÕËɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÔÖËÌÓÚɯÉÜÐÓÛɯÖÕɯÛÏÌÚÌɯËÈÛÈÚÌÛÚȭ 

 

υȢσȢφ 6ÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ 

5ÈÓÐËÈÛÐÖÕɯ ÚÛÈÕËÚɯ ÈÚɯ Èɯ ÊÙÜÊÐÈÓɯ ÚÛÌ×ɯ ÐÕɯ 02 1ɯ ÔÖËÌÓɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ ÌÕÚÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ

È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌÕÌÚÚɯÖÍɯÎÖÖËÕÌÚÚɪÖÍɪŗÛȮɯÖÝÌÙÈÓÓɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚȮɯÈÕËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÈÉÐÓÐÛàȮɯÛÏÌÙÌÉàɯ

ÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯÔÈßÐÔÐÚÐÕÎɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɀÚɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯȻƕƙƛȮƕƙƜȮƕƙƝȼȭɯ5ÈÓÐËÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÊÈÕɯ

ÉÌɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌËɯÈÚɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÕËɯÌßÛÌÙÕÈÓȭɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÐÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯ

ÛÏÌɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÈɯ02 1ɯÖÕɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯÞÏÐÊÏɯÐÛɯÞÈÚɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯȹÐȭÌȭȮɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȺȭɯ$ßÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕȮɯÖÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËȮɯÐÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÛÖɯ

ÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯÈÊÛÜÈÓɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÈɯ02 1ɯÖÕɯËÈÛÈɯÕÖÛɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÐÛÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ

ȹÐȭÌȭȮɯÛÌÚÛɯÚÌÛȺȭɯ3ÏÜÚȮɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÐÚɯÖÍɯÒÌàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÈÚɯÐÛɯÈÚÚÌÚÚÌÚɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɀÚɯ

ÛÙÜÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ×ÖÞÌÙɯÜÚÐÕÎɯÜÕÚÌÌÕɯËÈÛÈɯȻƕƙƛȮƕƙƜȮƕƚƔȼȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÚÛÙÈÛÌÎàɯÛÖɯ

×ÌÙÍÖÙÔɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÕÌÞɯÈÕËɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ

ËÈÛÈÚÌÛÚȮɯÖÉÛÈÐÕÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÐÚɯÖÍÛÌÕɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯÚÊÈÙÊÐÛàɯÖÍɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÈɯÊÖÔÔÖÕɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÐÚɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕɯÛÏÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯËÈÛÈɯÐÕÛÖɯ

ÈɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÈÕËɯÐÕÛÖɯÈɯÛÌÚÛɯÚÌÛɯȹÐȭÌȭȮɯËÈÛÈÚÌÛɯÚ×ÓÐŲÐÕÎȺɯȻƕƙƛȮƕƙƜȮƕƚƕȼȭ 

 ÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯ02 1ÚɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯÜÕËÌÙÞÌÕÛɯÚÖÔÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÕËɤÖÙɯ

ÌßÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕȭɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚɯÖÍɯ

ÚÌÝÌÕÛàɪÛÞÖɯ02 1ÚȮɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÍÖÙɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƜƘǔɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓȭɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯÍÙÌØÜÌÕÛɯ

ÐÕÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÚÛÙÈÛÌÎàɯÞÈÚɯÛÏÌɯÒɪÍÖÓËɯÊÙÖÚÚɪÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯȹ"5ȺȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÐÕɯ

ŗÍÛàɪŗÝÌɯÐÕÚÛÈÕÊÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÐÕÛÖɯÒɯÌØÜÈÓÓàɯÚÐáÌËɯ

ÎÙÖÜ×Úȭɯ3ÏÌɯÔÌÛÏÖËɯÐÛÌÙÈÛÐÝÌÓàɯÛÙÈÐÕÚɯÈɯÔÖËÌÓɯÖÕɯÒɯǸɯƕɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÕËɯÝÈÓÐËÈÛÌÚɯÐÛɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÎÙÖÜ×ȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÒɯÛÐÔÌÚȮɯÚÜÊÏɯÛÏÈÛɯÌÈÊÏɯÎÙÖÜ×ɯÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯÛÏÌɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯ

ÚÌÛɯÖÕÊÌɯȻƕƚƖȼȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÙÌÝÐÌÞȮɯÒɯÝÈÓÜÌÚɯÞÌÙÌɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯÚÌÛɯÛÖɯƖȮɯƙȮɯÖÙɯƕƔȭɯ(ÕɯÚÖÔÌɯÐÕÚÛÈÕÊÌÚȮɯ

ÛÏÐÚɯÚÛÙÈÛÌÎàɯÞÈÚɯÖÍÛÌÕɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÈÚɯÓÌÈÝÌɪÔÖÙÌɪÖÜÛɯ"5ɯȹ+,.ɯ"5ȺɯÈÕËɯÈÚɯÓÌÈÝÌɪÖÕÌɪ

ÖÜÛɯ"5ɯȹ+..ɯ"5Ⱥȭɯ3ÏÌɯÓÈŲÌÙɯÐÚɯÛÏÌɯÚÐÔ×ÓÌÚÛɯÊÈÚÌɯÖÍɯÒɪÍÖÓËɯ"5ȮɯÞÏÌÙÌɯÌÈÊÏɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÐÚɯÙÌÔÖÝÌËɯÖÕÌɯÈÛɯÛÐÔÌȮɯÈÕËɯÐÛɯÞÈÚɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÐÕɯÛÞÌÕÛàɯÐÕÚÛÈÕÊÌÚȭɯ

%ÐÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÚÛÙÈÛÐŗÌËɯÉÈÎÎÐÕÎɯÔÌÛÏÖËɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÖÕÌɯÐÕÚÛÈÕÊÌɯȻƕƗƛȼȮɯÞÏÌÙÌɯÒɪÍÖÓËɯ"5ɯ

ÞÈÚɯ ÈÓÚÖɯ ÛÌÚÛÌËȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɪÉÈÚÌËɯ 02 1Úɯ ÖÍÛÌÕɯ ÜÕËÌÙÞÌÕÛɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ

ÐÕÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯ04(*ɯÙÜÓÌɯȻƕƚƗȼɯÛÖɯËÌÛÌÊÛɯÏÐÎÏɯ×ÙÌËÐÊÛÖÙɯ
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ÊÖÓÓÐÕÌÈÙÐÛàȮɯ8ɪÙÈÕËÖÔÐÚÈÛÐÖÕɯÛÖɯËÌÛÌÊÛɯÊÏÈÕÊÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯȻƕƚƘȼȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÉÖÖÛÚÛÙÈ××ÐÕÎɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛɯȻƕƚƙȼȭɯ#ÌÛÈÐÓÚɯÈÉÖÜÛɯÌÈÊÏɯÔÖËÌÓɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯ2ƕȭɯ

$ßÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÌÐÎÏÛàɪÛÏÙÌÌɯ

02 1ÚȮɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÈÓÔÖÚÛɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌÔȭɯ(ÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÛÏÈÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯ

02 1ÚɯÞÏÌÙÌɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÕÖÛɯÊÖÕËÜÊÛÌËȮɯÛÏÐÚɯÖÔÐÚÚÐÖÕɯÞÈÚɯÕÖÛɯÈÕɯ

ÖÝÌÙÚÐÎÏÛȮɯÐÕÚÛÌÈËɯÐÛɯÞÈÚɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕÈÓÓàɯÕÖÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÈÕËɯÈËÌØÜÈÛÌÓàɯÑÜÚÛÐŗÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ÈÜÛÏÖÙÚɯȻƝƗȮƕƖƕȼȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ1ÖÚÌÕÉÌÙÎɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƖƕȼɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÛÞÖɯ02 1ÚɯÍÖÙɯ3/.ɯ

ÐÕÏÐÉÐÛÐÖÕȮɯÕÈÔÌËɯ02 1ƕɯÈÕËɯ02 1ƖȮɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÞÖɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ

ËÈÛÈÚÌÛÚȭɯ02 1ƕɯÞÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÜÚÐÕÎɯÖÕÌɯËÈÛÈÚÌÛɯÈÚɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÖÕÌɯ

ÈÚɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÚÌÛɯÍÖÙɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕȭɯ(ÕÚÛÌÈËȮɯ02 1ƖɯÞÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÉàɯÔÌÙÎÐÕÎɯÉÖÛÏɯ

ËÈÛÈÚÌÛÚɯÛÖɯÍÖÙÔɯÈɯÓÈÙÎÌÙɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȯɯÞÏÐÓÚÛɯ02 1ƖɯÞÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ

ÔÖËÌÓÓÐÕÎɯ ÔÌÛÏÖËɯ ÈÕËɯ "5ɯ È××ÙÖÈÊÏÌÚɯ ÈÚɯ 02 1ƕȮɯ ÐÛɯ ×ÜÙ×ÖÚÌÓàɯ ÓÈÊÒÌËɯ ÌßÛÌÙÕÈÓɯ

ÝÈÓÐËÈÛÐÖÕȭɯ!ÖÛÏɯ02 1ÚɯÚÏÖÞÌËɯÎÖÖËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÉÙÖÈËÌÙɯ

ÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯÉàɯ&ÈÓÓÈÎÏÌÙɯÌÛɯÈÓȭɯȻƝƗȼȮɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓɯÚÐáÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ËÈÛÈÚÌÛɯȹÛÞÌÕÛàɪÛÞÖɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȺȮɯÛÏÌɯɁ2ÔÈÓÓɯ#ÈÛÈÚÌÛɯ,ÖËÌÓÌÙɂɯÛÖÖÓɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÉàɯ

 ÔÉÜÙÌɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƚƚȼɯÞÈÚɯÜÛÐÓÐÚÌËɯÛÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÈÕɯÌßÏÈÜÚÛÐÝÌɯËÖÜÉÓÌɯ"5ɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÏÈÛɯ

ÜÚÌÚɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯËÈÛÈÚÌÛɯÞÐÛÏÖÜÛɯÙÌØÜÐÙÐÕÎɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÐÛɯÐÕÛÖɯÈɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÈÕËɯÈɯÛÌÚÛɯÚÌÛȮɯ

ÔÈÒÐÕÎɯÐÛɯÈÕɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÈÕËɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÛÖɯÝÈÓÐËÈÛÌɯ02 1ÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÓÐÔÐÛÌËɯËÈÛÈȭɯ

!ÌàÖÕËɯÛÏÌÚÌɯÛÏÙÌÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÚȮɯËÈÛÈɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÐÕÎɯÐÕÛÖɯÈɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÌÚÛɯÚÌÛɯ

ÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÉàɯÌÔ×ÓÖàÐÕÎɯÝÈÙÐÖÜÚɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȭɯ1ÈÕËÖÔɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÐÚɯÈɯ

ÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯÈËÖ×ÛÌËɯÚÛÙÈÛÌÎàɯȻƕƚƛȼȮɯÈÕËɯÐÛÚɯ×ÙÌÝÈÓÌÕÊÌɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÙÌÝÐÌÞȮɯ

ÞÏÌÙÌɯÐÛɯÞÈÚɯÈ××ÓÐÌËɯÐÕɯÚÐßÛàɪÛÏÙÌÌɯÐÕÚÛÈÕÊÌÚȭɯ6ÏÐÓÌɯÚÛÙÈÐÎÏÛÍÖÙÞÈÙËȮɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯ

ÊÈÕɯÓÌÈËɯÛÖɯÈÕɯÜÕÌÝÌÕɯËÈÛÈɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÞÏÌÕɯËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÚÔÈÓÓɪÚÐáÌËɯ

ËÈÛÈÚÌÛÚɯ ÖÙɯ ÞÐÛÏɯ ÚÒÌÞÌËɯ ÊÓÈÚÚɯ ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯ ȻƕƚƜȮƕƚƝȮƕƛƔȼȭɯ 3ÏÐÚɯ ÐÔÉÈÓÈÕÊÌɯ ÔÐÎÏÛɯ

ÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÌÚÛɯÚÌÛÚɯÛÏÈÛɯËÌÝÐÈÛÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌÕÌÚÚɯ

ÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÉàɯ&ÖÓÉÙÈÐÒÏɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƛƕȼȮɯÞÏÖɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÜÚÐÕÎɯÙÈÛÐÖÕÈÓÓàɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ

ÈÕËɯÛÌÚÛɯÚÌÛɯÊÈÕɯÌÕÏÈÕÊÌɯ02 1ɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯȻƕƛƕȼȭɯ ÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÌÕɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÈÕËɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÈɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÌÚÛɯÚÌÛɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯ

ȻƕƙƛȮƕƚƜȼȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÙÌÝÐÌÞȮɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÛÖɯÙÈÕËÖÔɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÐÕÊÓÜËÌËɯÛÏÖÚÌɯ

ÉÈÚÌËɯÖÕɯÚÖÙÛÌËɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯȻƙƗȮƝƔȮƕƗƗȮƕƘƘȼɯÖÙɯÖÕɯÛÏÌɯ*ÌÕÕÈÙËɬ2ÛÖÕÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯ

ȻƜƛȮƝƕȮƕƛƖȼȭɯ3ÏÌɯËÌÛÈÐÓÚɯÈÉÖÜÛɯÌÈÊÏɯÔÖËÌÓɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯ2ƕȭ 

3ÏÌɯËÐÝÌÙÚÌɯÈÙÙÈàɯÖÍɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÙÌŘÌÊÛÌËɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖÛɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÈÕËɯ

ÞÐËÌÓàɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÐËÌÈÓɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÐÕÎɯÚÊÏÌÔÌȭɯ(ÕÚÛÌÈËȮɯÛÏÌɯÊÏÖÐÊÌɯËÌ×ÌÕËÚɯÖÕɯÛÏÌɯ

Ú×ÌÊÐŗÊɯËÈÛÈÚÌÛɯÛà×ÌȮɯÐÛÚɯÚÐáÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯ

ȻƕƚƜȼȭɯ$ÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎÓàȮɯÞÐÛÏɯÖÕÓàɯÈɯÍÌÞɯÕÖÛÌËɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÚȮɯÛÏÌɯ×ÙÌËÖÔÐÕÈÕÛɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯ

ÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÚÛÜËÐÌÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÉÖÛÏɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÕËɯ



#ÈÁÐÔÅÒ υ  ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɀ!ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ɉ13!2Ɋ -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 
0ÒÅÄÉÃÔ 4ÈÙÒÏÉÄ (ÏÒÍÏÎÅ 3ÙÓÔÅÍ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ #ÈÅÍÉÃÁÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

ρφρ 
 

ÌßÛÌÙÕÈÓɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÙÖÉÜÚÛɯÈ××ÙÖÈÊÏȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÜÛÐÓÐÚÌËɯÐÕɯƜƔǔɯÖÍɯÛÏÌɯ02 1ɯ

ÔÖËÌÓÚȮɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÌÐÙɯÝÈÓÐËÐÛàɯÈÕËɯ

ÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàȭ 

 

υȢσȢχ !ÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÄÏÍÁÉÎ 

 ɯÚÐÕÎÓÌɯ02 1ɯÔÖËÌÓɯÊÈÕÕÖÛɯÈÊÊÜÙÈÛÌÓàɯ×ÙÌËÐÊÛɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÜÕÐÝÌÙÚÌɯȻƕƛƗȼȭɯ

3ÏÜÚȮɯÌÈÊÏɯ02 1ɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÉÌɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÊÓÌÈÙÓàɯËÌŗÕÌËɯ #ȭɯ3ÏÐÚɯËÖÔÈÐÕɯ

ËÌÛÌÙÔÐÕÌÚɯÞÏÌÛÏÌÙɯÈɯ02 1ɯÔÖËÌÓɯÊÈÕɯ×ÙÖÝÐËÌɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯÖÙɯÜÕÙÌÓÐÈÉÓÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯȹÐȭÌȭȮɯ

ÌßÛÙÈ×ÖÓÈÛÐÖÕÚȺɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓȮɯ×ÏàÚÐÊÖÊÏÌÔÐÊÈÓȮɯÈÕËɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯȻƕƙƛȮƕƙƜȮƕƛƘȼȭɯ-ÖɯÚÐÕÎÓÌȮɯÜÕÐÝÌÙÚÈÓÓàɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯ

ÔÌÛÏÖËɯÌßÐÚÛÚɯÍÖÙɯËÌŗÕÐÕÎɯÛÏÌɯ #ɯÖÍɯÈɯ02 1ɯÔÖËÌÓȭɯ(ÕÚÛÌÈËȮɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯ

ÈÙÌɯÜÛÐÓÐÚÌËȮɯÌÈÊÏɯÖřÌÙÐÕÎɯÈɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÈ××ÙÖÈÊÏɯȻƕƛƙȮƕƛƚȼȭɯ3ÏÌÚÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÊÈÕɯËÐřÌÙɯÐÕɯ

ÛÏÌÐÙɯÙÌÚÛÙÐÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÈÕËɯÊÈÕɯàÐÌÓËɯÌÐÛÏÌÙɯÊÈÛÌÎÖÙÐÊÈÓɯÖÜÛÊÖÔÌÚɯȹÌȭÎȭȮɯÈɯÚÐÔ×ÓÌɯɁÐÕɂɯÖÙɯ

ɁÖÜÛɂɯÖÍɯÛÏÌɯ #ȺɯÖÙɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÝÈÓÜÌÚɯȹÌȭÎȭȮɯËÐÚÛÈÕÊÌȺɯØÜÈÕÛÐÍàÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÈɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯÛÖɯÛÏÌɯ #ɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÖÙɯÊÌÕÛÙÌɯȻƕƙƛȼȭ 

 ÕɯÈÓÈÙÔÐÕÎɯŗÕËÐÕÎɯÞÈÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ #ɯÞÈÚɯÕÖÛɯÌß×ÓÐÊÐÛÓàɯËÌŗÕÌËɯÍÖÙɯÛÏÐÙÛàɪÛÞÖɯ02 1ÚȮɯ

ÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÍÖÙɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƗƛǔɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯÔÖËÌÓÚȭɯ ÔÖÕÎɯÛÏÌÚÌȮɯÐÛɯÐÚɯÞÖÙÛÏɯ

ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÉàɯ!ÈÐɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƖƖȼɯÈÕËɯÉàɯ ÒÐÕÖÓÈɯÌÛɯÈÓȭɯȻƝƕȼȭɯ!ÈÐɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƖƖȼɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÛÞÖɯ02 1ÚɯÜÚÐÕÎɯÈɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÖÍɯÛÞÌÕÛàɪÛÞÖɯ/"!ÚȮɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯÛÏÌÕɯ

È××ÓÐÌËɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯ31ɯÉÐÕËÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯ/"!ÚɯÊÖÕÎÌÕÌÙÚȭɯ2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯ ÒÐÕÖÓÈɯÌÛɯ

ÈÓȭɯȻƝƕȼɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÛÞÖɯ02 1ÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ31ɯÉÐÕËÐÕÎɯËÈÛÈɯÍÖÙɯÚÐßÛàɪÌÐÎÏÛɯÔÖÕÖɪ

ÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯ/"!Úȭɯ6ÏÐÓÌɯÛÏÌɯ #ÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÔÖËÌÓÚɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÍÖÙÔÈÓÓàɯËÌŗÕÌËȮɯÐÛɯÐÚɯ

ÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯÛÖɯÈÚÚÜÔÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÐÔ×ÓÐÊÐÛÓàɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖɯÛÏÌÚÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÊÓÈÚÚÌÚɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÚÔÈÓÓɯÕÜÔÉÌÙɯÈÕËɯÞÌÓÓɪËÌŗÕÌËɯÊÖÕÎÌÕÌÙÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ

×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯÉàɯËÌɯ+ÖÔÈÕÈɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƕƝȼȮɯÕÐÕÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯ02 1ÚɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÞÐÛÏÖÜÛɯ

ËÌŗÕÐÕÎɯÈɯ×ÙÐÖÙÐɯÛÏÌÐÙɯ #Úȭɯ(ÕÚÛÌÈËȮɯ #ÚɯÞÌÙÌɯÈÚÚÌÚÚÌËɯ×ÖÚÛɯÏÖÊɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

3ÈÕÐÔÖÛÖɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛɯÉàɯÊÖÔ×ÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚ×ÈÊÌɯÊÖÝÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛÚɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚ×ÈÊÌÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÉàɯÞÌÓÓɪÒÕÖÞÕɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÖÍɯ×ÌÚÛÐÊÐËÌÚȮɯÊÖÚÔÌÛÐÊÚȮɯÈÕËɯ

ËÙÜÎÚȭ 

#ÌÚ×ÐÛÌɯÐÛÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÍÖÙɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÕÌÞɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯÛÏÌɯ #ɯÞÈÚɯÌß×ÓÐÊÐÛÓàɯËÌŗÕÌËɯÍÖÙɯŗÍÛàɪÍÖÜÙɯ02 1ÚɯȹÚÌÌɯ3ÈÉÓÌɯ2ƕȺȭɯ Úɯ

ÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƙȭƛȮɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ #ɯËÌŗÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÉÖÛÏɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ02 1ÚȮɯÚÏÖÞÐÕÎɯÛÏÈÛɯÚÖÔÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯ
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ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÞÏÐÓÌɯÖÛÏÌÙÚɯÙÌÓÐÌËɯÖÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÔÌÛÏÖËȭɯ6ÏÐÓÌɯÚÖÔÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÞÌÙÌɯ

ÜÚÌËɯÔÖÙÌɯÍÙÌØÜÌÕÛÓàȮɯÖÛÏÌÙÚɯÈ××ÌÈÙÌËɯÐÕɯÖÕÓàɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÐÕÚÛÈÕÊÌȭ 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƙȭƛȭɯ3à×ÌÚɯÖÍɯ #ɯËÌŗÕÐÛÐÖÕÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯȹÈÕËɯÊÖÜÕÛȺȭ 

 

3ÏÌɯ ÓÌÝÌÙÈÎÌɯ È××ÙÖÈÊÏɯ ÞÈÚɯ ÛÏÌɯ ÔÖÚÛɯ ÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯ ÜÚÌËɯ ÔÌÛÏÖËȮɯ ÌÔ×ÓÖàÌËɯ ÐÕɯ

È××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƘƘǔɯÖÍɯÛÏÌɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚȭɯ3ÏÐÚɯÔÌÛÏÖËɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÌÐÛÏÌÙɯÈÚɯÈɯÚÛÈÕËÈÓÖÕÌɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌɯȻƙƖȮƙƗȮƝƔȮƕƕƖȮƕƘƘȮƕƘƙȮƕƘƛȮƕƘƜȼɯÖÙɯÐÕɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯ

ȻƙƛȮƙƝȮƕƕƘȼȮɯÖÍÛÌÕɯÊÖÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯ×ÓÖÛɯÈÚɯÈɯÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÖÙɯ #ɯ

ÝÐÚÜÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯȻƙƖȮƙƗȮƙƛȮƙƝȮƝƔȮƕƕƖȮƕƕƘȮƕƘƘȮƕƘƛȮƕƘƜȼȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÐÕɯÛÞÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÛÜËÐÌÚɯ

Éàɯ8ÈÕÎɯÌÛɯÈÓȭɯȻƙƛȮƙƝȼɯÛÏÌɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÞÈÚɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ$ÜÊÓÐËÌÈÕɯËÐÚÛÈÕÊÌɪ

ÉÈÚÌËɯÔÌÛÏÖËɯÛÖɯËÌŗÕÌɯÛÏÌɯ #ɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÖÍɯÛÞÖɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ02 1ÚɯÍÖÙɯ331ɯÉÐÕËÐÕÎȭɯ

(ÕɯÈÕÖÛÏÌÙɯÚÛÜËàɯȻƕƕƘȼȮɯ8ÈÕÎɯÌÛɯÈÓȭɯÜÚÌËɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÈÚɯÉÌÍÖÙÌɯÈÕËɯÐÕÊÓÜËÌËɯÛÏÌɯ

3ÈÕÐÔÖÛÖɯÚÐÔÐÓÈÙÐÛàɯÐÕËÌßɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÛÏÌɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÌßÛÌÙÕÈÓɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÍÖÜÙɯ

ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ02 1ÚɯÍÖÙɯ331ɯÉÐÕËÐÕÎȰɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÛÜËàȮɯÛÏÌàɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÏÌɯ$ÜÊÓÐËÌÈÕɯ

ËÐÚÛÈÕÊÌɪÉÈÚÌËɯÔÌÛÏÖËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ3ÈÕÐÔÖÛÖɯÚÐÔÐÓÈÙÐÛàɯÐÕËÌßɯÛÖɯËÌŗÕÌɯÛÏÌɯ #ɯÖÍɯŗÝÌɯ

ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ02 1Úȭɯ3ÏÌɯ$ÜÊÓÐËÌÈÕɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÔÌÛÏÖËɯÞÈÚɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓÓàɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÛÖɯ

ËÌŗÕÌɯÛÏÌɯ #ɯÖÍɯÛÞÖɯ02 1ÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÉàɯ*ÈÙɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƗƗȼɯÈÕËɯÖÕÌɯ02 1ɯÉàɯ*ÖÝÈÙÐÊÏɯ

ÌÛɯÈÓȭɯȻƕƘƚȼȭɯ*ÈÙɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƗƗȼɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÐÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËÐÚÈÛÐÖÕɪÉÈÚÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯȻƕƛƗȼȮɯ

ÞÏÐÓÌɯ*ÖÝÈÙÐÊÏɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƘƚȼɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÐÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÝÈÓÜÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȭɯ9ÏÈÕÎɯÌÛɯÈÓȭɯȻƜƛȼɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÛÏÌɯ'ÖÛÌÓÓÐÕÎɯ3ƖɯÛÌÚÛɯÛÖɯÔÌÈÚÜÙÌɯÛÏÌɯËÐÚÛÈÕÊÌɯ

ÖÍɯÕÌÞɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÐÕɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÚ×ÈÊÌɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ

ËÌŗÕÌɯÛÏÌɯ #ȭɯ1àÉÈÊÒÈɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯȻƕƗƛȼɯÜÚÌËɯÈɯ/" ɯÛÖɯËÌŗÕÌɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚ×ÈÊÌɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÛÏÌɯ
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ËÐÚÛÈÕÊÌɪÛÖɪÛÏÌɪÔÖËÌÓɯ ȹ#,ÖË7Ⱥɯ ÝÈÓÜÌɯ ÍÖÙɯ ÌÈÊÏɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËȭɯ ,ÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯ ÓÌÚÚɯ

ÊÖÔÔÖÕɯÛÏÈÕɯËÐÚÛÈÕÊÌɪÉÈÚÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÞÌÙÌɯÈ××ÓÐÌËɯÐÕɯÚÐßɯËÐÚÛÐÕÊÛɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ

ȻƙƕȮƝƙȮƕƕƗȮƕƖƔȮƕƖƕȮƕƗƜȼȭɯ 3ÖÙÖ×ÖÝÈɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ȻƕƗƜȼɯ ËÌŗÕÌËɯ ÛÏÌɯ  #Úɯ ÖÍɯ ÛÏÙÌÌɯ 02 1Úɯ

ÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÈÓÌÕÊÌɯÖÍɯÓÖÊÈÓɯÈÕËɯÎÓÖÉÈÓɯ2,(+$2ɯÈŲÙÐÉÜÛÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯ

ÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÚÌÛÚȮɯÈÚɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÌÈÙÓÐÌÙɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯȻƕƛƛȼȭɯ!ÖÛÏɯ&ÈËÈÓÌÛÈɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƖƔȼɯ

ÈÕËɯ1ÖÚÌÕÉÌÙÎɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƖƕȼɯËÌŗÕÌËɯÛÏÌɯ #ÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÔÖËÌÓÚɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÚÛɯ

×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȮɯÞÐÛÏɯ1ÖÚÌÕÉÌÙÎɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƖƕȼɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯÖÍɯ×ÖÚÛɯ

×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ3ÈÕÐÔÖÛÖɯÚÐÔÐÓÈÙÐÛàɯÐÕËÌßȭɯ+ÐÜɯÌÛɯÈÓȭɯȻƝƙȼɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÌËɯÛÏÌɯ #ɯÐÕɯ

ÛÌÙÔÚɯÖÍɯÞÌÐÎÏÛÌËɯÚÐÔÐÓÈÙÐÛàɯËÌÕÚÐÛàɯȹϤÚȺɯÈÕËɯÞÌÐÎÏÛÌËɯÐÕÊÖÕÚÐÚÛÌÕÊàɯÖÍɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯȹ( Ⱥɯ

ȹ #2 +ȽϤÚȮɯ( ȾȺȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÉÖÛÏɯ#ÙÈÊÏÌÝÈɯÌÛɯÈÓȭɯȻƙƕȼɯÈÕËɯ2È×ÖÜÕÐËÖÜɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƕƗȼɯÌÔ×ÓÖàÌËɯ

ÛÏÌɯ"/ɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÛÖɯËÌŗÕÌɯÛÏÌɯ #ȭɯ ÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÛÏÌɯ"/ɯØÜÈÕÛÐŗÌÚɯÛÏÌɯ

ÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯ ÖÍɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯ Éàɯ ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ ÚÐÔÐÓÈÙÐÛàɯ ÚÊÖÙÌÚȮɯ ÈÓÚÖɯ ÛÌÙÔÌËɯ ÈÚɯ

ÕÖÕÊÖÕÍÖÙÔÐÛàɯÚÊÖÙÌÚȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÊÈÕɯ ÛÏÌÕɯ ÉÌɯ ÜÚÌËɯ ÛÖɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ ØÜÌÙàɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÍÈÓÓɯÐÕÚÐËÌɯÖÙɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯ #ɯÖÍɯÈɯÔÖËÌÓȭ 

.ÝÌÙÈÓÓȮɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯŗÕËÐÕÎɯÞÈÚɯÛÏÌɯ×ÙÖÕÖÜÕÊÌËɯÓÈÊÒɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÊÓÌÈÙÓàɯËÌŗÕÌËɯ #ȭɯ ɯÊÓÌÈÙɯËÌŗÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ #ɯÐÚɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯ

ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯ ÖÍɯ 02 1ɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ÛÖɯ ÈÊÊÜÙÈÛÌÓàɯ ÈÚÚÌÚÚɯ ÛÏÌɯ ËÌÎÙÌÌɯ ÖÍɯ

ÌßÛÙÈ×ÖÓÈÛÐÖÕÚȭɯ6ÐÛÏÖÜÛɯÈɯËÌŗÕÌËɯ #Ȯɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÙÐÚÒɯÉÌÐÕÎɯÈ××ÓÐÌËɯÐÕÊÖÙÙÌÊÛÓàɯ

ÈÕËɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÕËÌËɯÚÊÖ×ÌȮɯÞÏÐÊÏɯÊÈÕɯÓÌÈËɯÛÖɯÛÏÌɯÔÐÚÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖÖÓɯÈÕËȮɯ

ÜÓÛÐÔÈÛÌÓàȮɯÜÕÙÌÓÐÈÉÓÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȭ 

 

υȢσȢψ -ÏÌÅÃÕÌÁÒ ÄÅÓÃÒÉÐÔÏÒÓȡ ÍÅÃÈÁÎÉÓÔÉÃ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÆÅÁÔÕÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ 

,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÌÕÊÖËÌɯÍÖÙɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯ

ÈÕËɯ ÚÌÙÝÌɯ ÈÚɯ ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ ÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯ ÐÕɯ 02 1ɯ ÔÖËÌÓÚȭɯ 3ÏÖÜÚÈÕËÚɯ ÖÍɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËȮɯ ÙÌŘÌÊÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÝÈÙÐÌËɯ ÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯ ÖÍɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ ÙÈÕÎÌɯ ÍÙÖÔɯ ÚÐÔ×ÓÌɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯȹÌȭÎȭȮɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÞÌÐÎÏÛɯȹ,6ȺȺɯÛÖɯÏÐÎÏÓàɯÊÖÔ×ÓÌßɯÖÕÌÚɯȹÌȭÎȭȮɯØÜÈÕÛÜÔɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȺɯȻƕƛƜȼȭɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÚÖÍÛÞÈÙÌȮɯÌÐÛÏÌÙɯÖ×ÌÕɯÖÙɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓȮɯÈÙÌɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯȻƕƛƝȼȭ 

 ÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÌßÈÔÐÕÌËɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÈÕɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯ

ÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÖÉÚÌÙÝÌËȭɯ3ÏÌɯÍÜÓÓɯÓÐÚÛɯÖÍɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÈÕËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ

ÜÚÌËɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÔÖËÌÓɯÐÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƙȭƖȮɯÞÏÌÙÌɯÔÖËÌÓÚɯÈÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ,($ɯ

ÛÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯËÐÙÌÊÛɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕȭɯ3ÏÌÚÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÌÕÊÖÔ×ÈÚÚÌËɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȮɯ
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ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ×ÏàÚÐÊÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯ%/ÚȮɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓȮɯÛÖ×ÖÓÖÎÐÊÈÓȮɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊȮɯÈÕËɯ

ØÜÈÕÛÜÔɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈɯÊÖÔÔÖÕɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÛÖɯÊÖÔÉÐÕÌɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯ

ÖÙɯÓÐÉÙÈÙÐÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÚÛÜËàɯÛÖɯÊÖÔ×ÜÛÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȭ 

 

3ÈÉÓÌɯƙȭƖȭɯ2ÜÔÔÈÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÉàɯÌÈÊÏɯ02 1ȮɯÎÙÖÜ×ÌËɯÉàɯ,($ȭ 

,($ 1ÌÍȭ 
,ÖËÌÓɯ

(# 

"ÏÌÔÐÊÈÓɯ

"ÓÈÚÚ 
#ÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚ 2ÖÍÛÞÈÙÌ 
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ȻƙƗȼ 

(#ɍƙ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
  32"ƕÊȰɯ/ÜÉÊÏÌÔ%/ƗƜƕȰɯ

 32"ƖÚȰɯÕ7 
/È#$+ɯȻƕƜƔȼ 

(#ɍƚ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ ÕÈÈÚ"Ȱɯ2×,ÐÕƘɍ!ÏÚȰɯ5$Ɨɍ#áÚ /È#$+ɯȻƕƜƔȼ 

(#ɍƛ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

/ÜÉÊÏÌÔ%/ƙƝƔȰɯ2×,Èßƕɍ!ÏÌȰɯ

/ÜÉÊÏÌÔ%/ƕƜȰɯ& 32ƙÊȰɯ

  32"ƕÌȰɯ  32ƘÝ 

/È#$+ɯȻƕƜƔȼ 

Ȼƙƕȼ (#ɍƕƚ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯƕƕƝɯ1#*ÐÛɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚ 

1#*ÐÛȯɯ.×ÌÕɪÚÖÜÙÊÌɯ

ÊÏÌÔÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÙËÒÐÛȭÖÙÎ 

ȻƕƔƘȼ (#ɍƖƛ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌßÛÌÕËÌËɯ

ŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯ*-(,$ɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ"#*ɯ

ÛÖÖÓÒÐÛ 

"#*ɯÛÖÖÓÒÐÛȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÊËÒȭÎÐÛÏÜÉȭÐÖɤ 

ȻƙƝȼ (#ɍƘƕ 

'ÈÓÖÎÌÕÈÛÌËɯ

×ÏÌÕÖÓÚɯÈÕËɯ

ÛÏÐÖ×ÏÌÕÖÓÚ 

ÓÖÎ#.6ȹ×'ɯǻɯƛȭƘƔȺȰɯϬÈËÑȰɯ

ËÐ×ÖÓÌÈËÑ 

,ÈÙÝÐÕɯ2ÒÌÛÊÏɯƕƙȭƚȭƖƝȭƔȮɯƖƔƕƙȯɯ

"ÏÌÔ ßÖÕȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÊÏÌÔÈßÖÕȭÊÖÔȺȰɯ

&ÈÜÚÚÐÈÕɯƕƚȰɯ&Ú&ÙÐËɯƕȭƛɯ

ȹÏŲ×ȯɤɤÎÚÎÙÐËȭÊÖËÌ×ÓÌßȭÊÖÔȺ 

ȻƕƕƘȼ 

(#ɍƘƖ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 5ÚÈËÑȰɯ͑ÈËÑȰɯϟÈËÑ 

,ÈÙÝÐÕɯ2ÒÌÛÊÏɯƕƙȭƚȭƖƝȭƔȮɯƖƔƕƙȯɯ

"ÏÌÔ ßÖÕȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÊÏÌÔÈßÖÕȭÊÖÔȰɯ

&ÈÜÚÚ5ÐÌÞɯƚȭƔȰɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɯƕƚȰɯ

&Ú&ÙÐËɯƕȭƛȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÎÚÎÙÐËȭÊÖËÌ×ÓÌßȭÊÖÔ 

(#ɍƘƗ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 5ÚÈËÑȰɯ.ɪƔƙƝȰɯϟÈËÑ 

,ÈÙÝÐÕɯ2ÒÌÛÊÏɯƕƙȭƚȭƖƝȭƔȮɯƖƔƕƙȯɯ

"ÏÌÔ ßÖÕȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÊÏÌÔÈßÖÕȭÊÖÔȰɯ

&ÈÜÚÚ5ÐÌÞɯƚȭƔȰɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɯƕƚȰɯ

&Ú&ÙÐËɯƕȭƛȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÎÚÎÙÐËȭÊÖËÌ×ÓÌßȭÊÖÔ 

(#ɍƘƘ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 5ÚÈËÑȰɯ'ɪƔƙƔȰɯÕ"É' 

,ÈÙÝÐÕɯ2ÒÌÛÊÏɯƕƙȭƚȭƖƝȭƔȮɯƖƔƕƙȯɯ

"ÏÌÔ ßÖÕȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÊÏÌÔÈßÖÕȭÊÖÔȰɯ

&ÈÜÚÚ5ÐÌÞɯƚȭƔȰɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɯƕƚȰɯ

&Ú&ÙÐËɯƕȭƛȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÎÚÎÙÐËȭÊÖËÌ×ÓÌßȭÊÖÔ 

(#ɍƘƙ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ Õ Ù.'Ȱɯ5ÚÈËÑȰɯϬÈËÑ 

,ÈÙÝÐÕɯ2ÒÌÛÊÏɯƕƙȭƚȭƖƝȭƔȮɯƖƔƕƙȯɯ

"ÏÌÔ ßÖÕȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÊÏÌÔÈßÖÕȭÊÖÔȰɯ

&ÈÜÚÚ5ÐÌÞɯƚȭƔȰɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɯƕƚȰɯ
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&Ú&ÙÐËɯƕȭƛȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÎÚÎÙÐËȭÊÖËÌ×ÓÌßȭÊÖÔ 

(#ɍƘƚ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 5ÚÈËÑȰɯ"ɪƔƖƘȰɯÕ'#ÖÕ 

,ÈÙÝÐÕɯ2ÒÌÛÊÏɯƕƙȭƚȭƖƝȭƔȮɯƖƔƕƙȯɯ

"ÏÌÔ ßÖÕȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÊÏÌÔÈßÖÕȭÊÖÔȰɯ

&ÈÜÚÚ5ÐÌÞɯƚȭƔȰɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɯƕƚȰɯ

&Ú&ÙÐËɯƕȭƛȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÎÚÎÙÐËȭÊÖËÌ×ÓÌßȭÊÖÔ 

(#ɍƘƛ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
"ɪƔƘƔȰɯÕ"ØȰɯ'ɪƔƙƔȰɯ.ɪƔƙƜȰɯ

È͑ËÑȰɯ.ɪƔƙƚ 

,ÈÙÝÐÕɯ2ÒÌÛÊÏɯƕƙȭƚȭƖƝȭƔȮɯƖƔƕƙȯɯ

"ÏÌÔ ßÖÕȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÊÏÌÔÈßÖÕȭÊÖÔȰɯ

&ÈÜÚÚ5ÐÌÞɯƚȭƔȰɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɯƕƚȰɯ

&Ú&ÙÐËɯƕȭƛȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÎÚÎÙÐËȭÊÖËÌ×ÓÌßȭÊÖÔ 

(#ɍƘƜ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
ÓÖÎɯ#.6ȹ×'ɯǻɯƛȭƘƔȺȰɯÕ Ù.'Ȱɯ

.ɪƔƙƛȰɯÕ Ù-.Ɩ 

,ÈÙÝÐÕɯ2ÒÌÛÊÏɯƕƙȭƚȭƖƝȭƔȮɯƖƔƕƙȯɯ

"ÏÌÔ ßÖÕȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÊÏÌÔÈßÖÕȭÊÖÔȰɯ

&ÈÜÚÚ5ÐÌÞɯƚȭƔȰɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɯƕƚȰɯ

&Ú&ÙÐËɯƕȭƛȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÎÚÎÙÐËȭÊÖËÌ×ÓÌßȭÊÖÔ 

(#ɍƘƝ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ $'.,.ɪÈËÑȰɯÕ Ù.'Ȱɯ'ƔƙƖȰɯϬÈËÑ 

,ÈÙÝÐÕɯ2ÒÌÛÊÏɯƕƙȭƚȭƖƝȭƔȮɯƖƔƕƙȯɯ

"ÏÌÔ ßÖÕȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÊÏÌÔÈßÖÕȭÊÖÔȰɯ

&ÈÜÚÚ5ÐÌÞɯƚȭƔȰɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɯƕƚȰɯ

&Ú&ÙÐËɯƕȭƛȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÎÚÎÙÐËȭÊÖËÌ×ÓÌßȭÊÖÔ 

(#ɍƙƔ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ ÓÖÎɯ#.6ȹ×'ɯǻɯƛȭƘƔȺȰɯÕ Ù.' 

,ÈÙÝÐÕɯ2ÒÌÛÊÏɯƕƙȭƚȭƖƝȭƔȮɯƖƔƕƙȯɯ

"ÏÌÔ ßÖÕȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÊÏÌÔÈßÖÕȭÊÖÔȰɯ

&ÈÜÚÚ5ÐÌÞɯƚȭƔȰɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɯƕƚȰɯ

&Ú&ÙÐËɯƕȭƛȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÎÚÎÙÐËȭÊÖËÌ×ÓÌßȭÊÖÔ 

Ȼƙƛȼ (#ɍƚƖ /ÏÌÕÖÓÐÊɯ#!/Ú ÓÖÎɯ#ȰɯËÐ×ÖÓÌÈËÑ 

,ÈÙÝÐÕɯ2ÒÌÛÊÏɯƕƙȭƚȭƖƝȭƔȮɯƖƔƕƙȯɯ

"ÏÌÔ ßÖÕȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÊÏÌÔÈßÖÕȭÊÖÔȰɯ

&ÈÜÚÚÐÈÕɯƕƚ 

ȻƕƗƗȼ 

 

(#ɍƚƚ /%"Ú ,ÌȰɯÕ"Ú×ƖȰɯ'ɪƔƙƔ 
#1 &.-ɯ5ÌÙÚÐÖÕɯƚȭƔȮɯƖƔƕƕȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÛÈÓÌÛÌȭÔÐȭÐÛɤ 

(#ɍƚƛ /%"Ú ("ƗȰɯȊϕɀ2 
#1 &.-ɯ5ÌÙÚÐÖÕɯƚȭƔȮɯƖƔƕƕȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÛÈÓÌÛÌȭÔÐȭÐÛɤ 

ȻƜƛȼ (#ɍƛƔ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

!ÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯƕƘɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȯɯ3/2 Ȱɯ

ÈɍËÖÕȰɯÈɍÕ.'ȰɯÕ7Ȱɯ

/$.$ɍ52 ɍ%-$&Ȱɯ

/$.$ɍ1/"ɪȰɯËÌÕÚÐÛàȰɯ

/$.$ɍ1/"ǶȰɯËÐÈÔÌÛÌÙȰɯ

/$.$ɍ/"ǶȰɯÝÚÈɍÏàËȰɯ*ÐÌÙ%ÓÌßȰɯ

ÓÖÎ/ȹÖɤÞȺȰɯÖ×ÙɍÉÙÐÎÐË 

,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ.×ÌÙÈÛÐÕÎɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ

ȹ,.$ȺȮɯƖƔƕƗȭƔƜȰɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ

"ÖÔ×ÜÛÐÕÎɯ&ÙÖÜ×ɯ(ÕÊȭȯɯ,ÖÕÛÙÌÈÓȮɯ

0"Ȯɯ"ÈÕÈËÈȮɯƖƔƕƙ 

ȻƕƗƛȼ (#ɍƛƕ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

Õ Ù.'ȰɯÕ'#ÖÕȰɯÕ"ÉɪȰɯÕ"17ƗȰɯ

Õ"'Ɩ17Ȱɯ +ÖÎ/2ɍÓÖÎ/Ȱɯ

Õ Ù.1ȰɯÕ"ÙØȰɯÕ"ØȰɯÕ"×ȰɯÕ"ÚȰɯ

Õ"É' 

#1 &.-ɯÝÌÙÚÐÖÕɯƚɯȻƕƜƕȼȭ 
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ȻƕƘƘȼ 

(#ɍƛƜ 
/%"ÚɯÈÕËɯ

!%1Ú 
Õ Ù.'Ȱɯ%ƔƗȹ!Ùȭȭ!ÙȺȰɯ' 32ƚÔ 

#1 &.-ɯ5ÌÙÚÐÖÕɯƙȭƙɯÍÖÙɯ

6ÐÕËÖÞÚȮɯ3ÈÓÌÛÌɯÚÙÓȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȮɯ

ƖƔƔƛ 

(#ɍƛƝ 
/%"ÚɯÈÕËɯ

!%1Ú 
1ƙÜȰɯ%ƔƛȻ"ɪ.ȼȰɯÕ Ù.' 

#1 &.-ɯ5ÌÙÚÐÖÕɯƙȭƙɯÍÖÙɯ

6ÐÕËÖÞÚȮɯ3ÈÓÌÛÌɯÚÙÓȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȮɯ

ƖƔƔƛ 

ȻƕƘƙȼ 

(#ɍƜƔ /%"Ú  ,6Ȱɯ' 32ƚÔ 

#1 &.-ɯ5ÌÙÚÐÖÕɯƙȭƙɯÍÖÙɯ

6ÐÕËÖÞÚȮɯ3ÈÓÌÛÌɯÚÙÓȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȮɯ

ƖƔƔƛ 

(#ɍƜƕ /%"Ú Õ'Ȱɯ' 32ƚÔ 

#1 &.-ɯ5ÌÙÚÐÖÕɯƙȭƙɯÍÖÙɯ

6ÐÕËÖÞÚȮɯ3ÈÓÌÛÌɯÚÙÓȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȮɯ

ƖƔƔƛ 

(#ɍƜƖ /%"Ú Õ'Ȱɯ%ƔƚȻ"ɪ.ȼ 

#1 &.-ɯ5ÌÙÚÐÖÕɯƙȭƙɯÍÖÙɯ

6ÐÕËÖÞÚȮɯ3ÈÓÌÛÌɯÚÙÓȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȮɯ

ƖƔƔƛ 

(#ɍƜƗ /%"Ú 3ȹ%ȭȭ%ȺȰɯ' 32ƚÔ 

#1 &.-ɯ5ÌÙÚÐÖÕɯƙȭƙɯÍÖÙɯ

6ÐÕËÖÞÚȮɯ3ÈÓÌÛÌɯÚÙÓȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȮɯ

ƖƔƔƛ 

ȻƕƘƚȼ (#ɍƜƘ !%1Ú #(2/ÌȰɯÕ Ù.' 

#1 &.-ɯ5ÌÙÚÐÖÕɯƙȭƙɯÍÖÙɯ

6ÐÕËÖÞÚȮɯ3ÈÓÌÛÌɯÚÙÓȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȮɯ

ƖƔƔƜ 

ȻƕƘƛȼ (#ɍƜƙ !%1Ú Ø×ÔÈßȰɯ, 32ƚÝ 
#1 &.-ɯ5ÌÙÚÐÖÕɯƙȭƙɯÍÖÙɯ

6ÐÕËÖÞÚȮɯ3ÈÓÌÛÌɯÚÙÓȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓà 

31ɯϔ 

ȻƝƔȼ (#ɍƜ /% 2 7ǔȰɯ("1  ÓÝÈ#ÌÚÊɯȻƕƜƖȼ 

ȻƕƔƘȼ (#ɍƖƜ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌßÛÌÕËÌËɯ

ŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯ*-(,$ɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ"#*ɯ

ÛÖÖÓÒÐÛ 

"#*ɯÛÖÖÓÒÐÛȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÊËÒȭÎÐÛÏÜÉȭÐÖɤ 

31ɯϕ 

ȻƝƔȼ (#ɍƝ /% 2 7ǔȰɯ3/"  ÓÝÈ#ÌÚÊɯȻƕƜƖȼ 

Ȼƙƕȼ 

(#ɍƕƛ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯƕƕƝɯ1#*ÐÛɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚ 

1#*ÐÛȯɯ.×ÌÕɪÚÖÜÙÊÌɯ

ÊÏÌÔÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÙËÒÐÛȭÖÙÎ 

(#ɍƕƜ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯƕƕƝɯ1#*ÐÛɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚ 

1#*ÐÛȯɯ.×ÌÕɪÚÖÜÙÊÌɯ

ÊÏÌÔÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÙËÒÐÛȭÖÙÎ 

ȻƕƔƘȼ (#ɍƖƝ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌßÛÌÕËÌËɯ

ŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯ*-(,$ɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ"#*ɯ

ÛÖÖÓÒÐÛ 

"#*ɯÛÖÖÓÒÐÛȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÊËÒȭÎÐÛÏÜÉȭÐÖɤ 

ȻƕƕƖȼ (#ɍƗƝ /"-Ú 
$+4,.Ȱɯͅ$ȰɯϟȰɯ0ßßȰɯ0ààȰɯ0àáȰɯØǶȰɯ

ÓÖÎ*ÖÞȰɯ-"ÓȰɯ-Ö 
&ÈÜÚÚÐÈÕɯƔƝɯÚÖÍÛÞÈÙÌȭ 

ȻƕƕƗȼ (#ɍƘƔ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 4ÚÌɯÖÍɯ1#*ÐÛɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚ 

1#*ÐÛȯɯ.×ÌÕɪÚÖÜÙÊÌɯ

ÊÏÌÔÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÙËÒÐÛȭÖÙÎ 

ȻƕƖƖȼ 

(#ɍƚƗ /"!Ú 
ÓÖÎ*ÖÞȰɯϬȰɯ!$1ȰɯÕ"ÓȰɯ$$ÐÎƕƗËȰɯ

)&(Ƙ 

$/(ɯ2ÜÐÛÌȮɯÝÌÙÚÐÖÕɯƘȭƕɯȹ42ɯ$/ Ȯɯ

ƖƔƕƖȺȰɯ#1 &.- 

(#ɍƚƘ /"!Ú 
ÓÖÎ*ÖÞȰɯϬȰɯ!$1ȰɯÕ"ÓȰɯ$$ÐÎƕƗËȰɯ

)&(Ƙ 

$/(ɯ2ÜÐÛÌȮɯÝÌÙÚÐÖÕɯƘȭƕɯȹ42ɯ$/ Ȯɯ

ƖƔƕƖȺȰɯ#1 &.- 

ȻƕƗƜȼ (#ɍƛƖ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÖ×ÛÐÔÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯ

#"6ȹƗȮɯƕƔȺ 

".1 +ɯÚÖÍÛÞÈÙÌȯɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÐÕÚÐÓÐÊÖȭÌÜɤÊÖÙÈÓ 
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(#ɍƛƗ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÖ×ÛÐÔÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯ

#"6ȹƕȮɯƗȺ 

".1 +ɯÚÖÍÛÞÈÙÌȯɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÐÕÚÐÓÐÊÖȭÌÜɤÊÖÙÈÓ 

(#ɍƛƘ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÖ×ÛÐÔÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯ

#"6ȹƗȮɯƘȺ 

".1 +ɯÚÖÍÛÞÈÙÌȯɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÐÕÚÐÓÐÊÖȭÌÜɤÊÖÙÈÓ 

ȻƕƗƝȼ 

(#ɍƛƙ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

3ÏÐÙÛàɪŗÝÌɯÔÖÚÛɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓÓàɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÌÙÌɯ

ÐËÌÕÛÐŗÌËȯɯ%ƔƘȻ-ɪ"ÓȼȰɯ$$ÐÎƔƗËȰɯ

%ƔƚȻ"ɪ"ÓȼȰɯ$$ÐÎƔƜÙȰɯ& 32ƛÌȰɯ

Õ Ù.'Ȱɯ$$ÐÎƔƛÙȰɯ$$ÐÎƔƙËȰɯ

$$ÐÎƔƚËȰɯ3/2 ȹ3ÖÛȺȰɯ&&(ƕȰɯ

!$'×ƘȰɯ2/(Ȱɯ"ɪƔƖƚȰɯ$2×ÔƔƕËȰɯ

Õ"ÉɪȰɯ'àȰɯ& 32ƜÝȰɯ3ȹ.ȭȭ.ȺȰɯ

!+3 ƝƚȰɯ(5#$Ȱɯ, 32ƕÌȰɯ,ÚȰɯ

& 32ƚÌȰɯ, 32ƚÔȰɯ, 32ƙÔȰɯ

, 32ƖÌȰɯ, 32ƕ×Ȱɯ, 32ƜÝȰɯ

, 32ƚÌȰɯ, 32Ɯ×Ȱɯ7Ƙ ÝȰɯ

7Ɩ ÝȰɯ7Ɣ ÝȰɯ)ÏÌÛ× 

#ÙÈÎÖÕɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯȹÝÌÙÚÐÖÕɯƙȭƘȰɯ

3ÈÓÌÛÌɯÚȭÙȭÓȭȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȺ 

(#ɍƛƚ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

3ÞÌÕÛàɪÚÌÝÌÕɯÔÖÚÛɯ

ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓÓàɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÌÙÌɯÐËÌÕÛÐŗÌËȯɯ

%ƔƜȻ"ɪ"ÓȼȰɯ3ȹ-ȭȭ"ÓȺȰɯ"ɪƔƔƚȰɯ

$$ÐÎƔƚËȰɯ2$ÐÎÔȰɯ 32ƗÔȰɯ

 32ƘÔȰɯ!$'ÔƚȰɯ3ȹ.ȭȭ"ÓȺȰɯ

 32ƙÔȰɯ 32ƛÔȰɯ!$'ÔƛȰɯ

4ÐÕËÌßȰɯ$$ÐÎƔƘËȰɯ!$+ÌƗȰɯ

$$ÐÎƔƜËȰɯ'5Ê×ßȰɯ/'(Ȱɯ!$+ÔƗȰɯ

&&(ƜȰɯ!("ƙȰɯ!$'ÔÓȰɯ)&(ƚȰɯ

)&(ƛȰɯ!$+ÔÓȰɯ& 32Ɨ×Ȱɯ5$ Ɩ 

#ÙÈÎÖÕɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯȹÝÌÙÚÐÖÕɯƙȭƘȰɯ

3ÈÓÌÛÌɯÚȭÙȭÓȭȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȺ 

(#ɍƛƛ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

3ÏÐÙÛàɯÔÖÚÛɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓÓàɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÌÙÌɯ

ÐËÌÕÛÐŗÌËȯɯ!ƔƙȻ.ɪ.ȼȰɯ$$ÐÎƔƗËȰɯ

Õ Ù.'Ȱɯ&&(ƛȰɯ$$ÐÎƔƙËȰɯ/6ƖȰɯ

%ƔƘȻ"ɪ-ȼȰɯ"ɪƔƖƚȰɯ$2×ÔƔƕËȰɯ

  "Ȱɯ& 32Ɯ×Ȱɯ'àȰɯ/"1Ȱɯ

& 32ƜÝȰɯ%ƔƙȻ.ɪ.ȼȰɯ.ɪƔƙƛȰɯ

, 32ƙÝȰɯ(5#$Ȱɯ, 32ƕÌȰɯ,ÚȰɯ

, 32ƙ×Ȱɯ 11Ȱɯ, 32ƙÔȰɯ

/'(Ȱɯ, 32ƜÝȰɯ& 32ƕÌȰɯ

, 32Ɯ×Ȱɯ1!%Ȱɯ)ÏÌÛ×Ȱɯ7ƕ  

#ÙÈÎÖÕɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯȹÝÌÙÚÐÖÕɯƙȭƘȰɯ

3ÈÓÌÛÌɯÚȭÙȭÓȭȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȺ 

ȻƕƘƜȼ (#ɍƜƚ .'ɪ/!#$Ú Õ!ÙȰɯÓÖÎ*ÖÞȰɯ( Ȱɯ$+4,.ȰɯϬȰɯϟƖ 

$/(ɯ2ÜÐÛÌȮɯÝÌÙÚÐÖÕɯƘȭƔɯȹ4ȭ2ȭɯ

$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ ÎÌÕÊàɯ

ƖƔƔƝȺȰɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɯƔƗɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȰɯ

#1 &.-ɯȻƕƜƕȼ 

31ɯÕȭÚȭ 

ȻƝƕȼ 

(#ɍƕƔ .'ɪ/"!Ú 
1#%ƗƙÜȰɯ1#%ƙƙÜȰɯ1#%ƜƙÜȰɯ

1#%ƚƙÝ 
/È#$+ɯȻƕƜƔȼ 

(#ɍƕƕ .'ɪ/"!Ú 
1#%ƗƙÜȰɯ1#%ƙƙÜȰɯ1#%ƜƙÜȰɯ

1#%ƚƙÝ 
/È#$+ɯȻƕƜƔȼ 

ȻƕƕƝȼ (#ɍƙƕ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÜÕÛɪÉÈÚÌËɯ

,ÖÙÎÈÕɯŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÙÈËÐÜÚɯÖÍɯƖɯÉÖÕËÚɯÈÕËɯÈɯÓÌÕÎÛÏɯ

ÖÍɯƖƔƘƜɯÉÐÛÚȮɯÈÕËɯÖÍɯÈÓÓɯƕƕƝɯÖÕÌɪ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÛÞÖɪ

1#*ÐÛȯɯ.×ÌÕɪÚÖÜÙÊÌɯ

ÊÏÌÔÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÙËÒÐÛȭÖÙÎ 
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ρφψ 
 

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯ1#*ÐÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚ 

ȻƕƖƗȼ (#ɍƚƙ /"!ÚȰɯ/!#$Ú 
#$+2Ȱɯ, 7#-Ȱɯ,ÖÙƗƕÝȰɯ,ÚȰɯ

1#%ƔƘƔÌȰɯ!$1 

#1 &.-ɯƙȭƙɯÍÖÙɯ6ÐÕËÖÞÚȮɯ3ÈÓÌÛÌɯ

ÚÙÓȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȮɯƖƔƔƜ 

32'1ɯ 

ȻƕƔƚȼ 

 

 

(#ɍƗƕ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

3ÏÐÙÛàɪÕÐÕÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÌÙÌɯ

ÜÚÌËȮɯÏÌÙÌɯÚÖÙÛÌËɯÉàɯÛÏÌÐÙɯ

ÞÌÐÎÏÛɯÐÕɯËÌÚÊÌÕËÐÕÎɯÖÙËÌÙɯ

ȹÛÖ×ɯÚÌÝÌÕɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÌÙÌɯ

ÜÚÌËɯÛÖɯÉÜÐÓËɯ,ÖËÌÓɯ(#ɍƗƖȭȺȯɯ

2ÞɯǾɯƔȭƕɯÔÎɤÔÓɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàȰɯ

+ÖÎ2ÞȰɯ+ÖÎ#ȹ×'ɯǻɯƛȭƘȺȰɯ+ÖÎ+Ȱɯ

2Ȱɯ1ƖȰɯ$Ȱɯ+ÖÎ2ȹ×'ɯǻɯƛȭƘȺȰɯÓÖÎ/Ȱɯ

2ÖÓÜÉÐÓÐÛàɯÊÓÈÚÚȰɯ  !ɤ+ÖÎ/Ȱɯ

,Ê&ÖÞÈÕɯ5ÖÓÜÔÌȰɯ,6Ȱɯ/ÐƖȰɯ

+ÖÎ2ȹ×'ɯǻɯƛȭƘȺɪȰɯ+Ȱɯ5Ȱɯ2ÞɯǾɯƕɯ

ÔÎɤÔÓɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàȰɯ-Öɯ.Íɯ'ɯ

#ÖÕÖÙÚȰɯ ÊÐËɍ×*ÈȰɯ+ÖÎ2Þ+ÖȰɯ

2ÞɯǿɯƕƔɯÔÎɤÔÓɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàȰɯ

 ÉÙÈÏÈÔɅÚɯ ÓÍÈȰɯ

-Ö.Í1ÖÛ!ÖÕËÚȰɯ Ȱɯ!ÖȰɯƔ%ÖÙÔȰɯ

!Ȱɯ%ÖÙÔǶȰɯ-Öɯ.Íɯ'ɯ ÊÊÌ×ÛÖÙÚȰɯ

+ÖÎ2Þ'ÐȰɯ1ÌÓɍ×*ÈɍÈÊȰɯ

!ÈÚÌɍ×*ÈȰɯ ÉÙÈÏÈÔɅÚɯ!ÌÛÈ'Ȱɯ

$ÙÛÓɯ3/2 Ȱɯ%ÖÙÔɪȰɯ1ÜÓÌɯÖÍɯƙȰɯ

1ÌÓɍ×*ÈɍÉÚȰɯ%ÖÙÔǷ 

*.66(-ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯȹ$/(ɯ2ÜÐÛÌɯ

ÝÌÙÚÐÖÕɯƘȭƕȭƕȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÌ×ÈȭÎÖÝɤÛÚÊÈɪ

ÚÊÙÌÌÕÐÕÎɪÛÖÖÓÚɤÌ×ÐɪÚÜÐÛÌÛÔɪ

ÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɪ×ÙÖÎÙÈÔɪÐÕÛÌÙÍÈÊÌȺɯÛÖɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÌɯÓÖÎ*ÖÞȭɯ2ÖÍÛÞÈÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÈÚɯÕÖÛɯÚ×ÌÊÐŗÌË 

(#ɍƗƖ  

2ÞɯǾɯƔȭƕɯÔÎɤÔÓɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàȰɯ

+ÖÎ2ÞȰɯ+ÖÎ#ȹ×'ɯǻɯƛȭƘȺȰɯ+ÖÎ+Ȱɯ

2Ȱɯ1ƖȰɯ$ 

*.66(-ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯȹ$/(ɯ2ÜÐÛÌɯ

ÝÌÙÚÐÖÕɯƘȭƕȭƕȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÌ×ÈȭÎÖÝɤÛÚÊÈɪ

ÚÊÙÌÌÕÐÕÎɪÛÖÖÓÚɤÌ×ÐɪÚÜÐÛÌÛÔɪ

ÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɪ×ÙÖÎÙÈÔɪÐÕÛÌÙÍÈÊÌȺɯÛÖɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÌɯÓÖÎ*ÖÞȭɯ2ÖÍÛÞÈÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÈÚɯÕÖÛɯÚ×ÌÊÐŗÌË 

(#ɍƗƗ  

3ÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÐÙÛàɪÕÐÕÌɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÈÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËà 

*.66(-ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯȹ$/(ɯ2ÜÐÛÌɯ

ÝÌÙÚÐÖÕɯƘȭƕȭƕȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÌ×ÈȭÎÖÝɤÛÚÊÈɪ

ÚÊÙÌÌÕÐÕÎɪÛÖÖÓÚɤÌ×ÐɪÚÜÐÛÌÛÔɪ

ÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɪ×ÙÖÎÙÈÔɪÐÕÛÌÙÍÈÊÌȺɯÛÖɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÌɯÓÖÎ*ÖÞȭɯ2ÖÍÛÞÈÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÈÚɯÕÖÛɯÚ×ÌÊÐŗÌË 

(#ɍƗƘ  +ÖÎ2Ȯɯ+ÖÎ/Ȯɯ$ 

*.66(-ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯȹ$/(ɯ2ÜÐÛÌɯ

ÝÌÙÚÐÖÕɯƘȭƕȭƕȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÌ×ÈȭÎÖÝɤÛÚÊÈɪ

ÚÊÙÌÌÕÐÕÎɪÛÖÖÓÚɤÌ×ÐɪÚÜÐÛÌÛÔɪ

ÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɪ×ÙÖÎÙÈÔɪÐÕÛÌÙÍÈÊÌȺɯÛÖɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÌɯÓÖÎ*ÖÞȭɯ2ÖÍÛÞÈÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÈÚɯÕÖÛɯÚ×ÌÊÐŗÌË 

(#ɍƗƙ  

%ÖÙÛàɪÖÕÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÌÙÌɯ

ÜÚÌËȮɯÏÌÙÌɯÚÖÙÛÌËɯÉàɯÛÏÌÐÙɯ

ÞÌÐÎÏÛɯÐÕɯËÌÚÊÌÕËÐÕÎɯÖÙËÌÙȯɯ

*.66(-ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯȹ$/(ɯ2ÜÐÛÌɯ

ÝÌÙÚÐÖÕɯƘȭƕȭƕȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÌ×ÈȭÎÖÝɤÛÚÊÈɪ
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ρφω 
 

!ÈÚÌɍ×*ÈȰɯ5Ȱɯ ÉÙÈÏÈÔɅÚɯ ÓÍÈȰɯ

Ɣ%ÖÙÔȰɯ  !ɤ+ÖÎ/Ȱɯ"#ÖÊÒÌÙɯ

$ÕÌÙÎàȰɯ-Ö.Í1ÖÛ!ÖÕËÚȰɯ2Ȱɯ

+ÖÎ2Þ+ÖȰɯ+ÖÎ2Þ'ÐȰɯ"#ÖÊÒÌÙɯ

(ÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯ$ÕÌÙÎàȰɯ

1ÌÓɍ×*ÈɍÉÚȰɯ1ƖȰɯ$Ȱɯ+ÖÎ#ȹ×'ɯǻɯ

ƛȭƘȺȰɯ+ÖÎ2ȹ×'ɯǻɯƛȭƘȺɪȰɯ2ÞɯǾɯƔȭƕɯ

ÔÎɤÔÓɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàȰɯ Ȱɯ2ÞɯǿɯƕƔɯ

ÔÎɤÔÓɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàȰɯ$ÙÛÓɯ3/2 Ȱɯ

,6ȰɯÓÖÎ/Ȱɯ+ÖÎ2ÞȰɯ/ÐƖȰɯ

 ÉÙÈÏÈÔɅÚɯ!ÌÛÈ'Ȱɯ2ÖÓÜÉÐÓÐÛàɯ

ÊÓÈÚÚȰɯ!Ȱɯ+ÖÎ+Ȱɯ2ÞɯǾɯƕɯÔÎɤÔÓɯ

×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàȰɯ+Ȱɯ ÊÐËɍ×*ÈȰɯ

1ÌÓɍ×*ÈɍÈÊȰɯ-Öɯ.Íɯ'ɯ

 ÊÊÌ×ÛÖÙÚȰɯ!ÖȰɯ-Öɯ.Íɯ'ɯ

#ÖÕÖÙÚȰɯ,Ê&ÖÞÈÕɯ5ÖÓÜÔÌȰɯ

+ÖÎ2ȹ×'ɯǻɯƛȭƘȺȰɯ%ÖÙÔǶȰɯ%ÖÙÔɪȰɯ

%ÖÙÔǷȰɯ1ÜÓÌɯÖÍɯƙ 

ÚÊÙÌÌÕÐÕÎɪÛÖÖÓÚɤÌ×ÐɪÚÜÐÛÌÛÔɪ

ÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɪ×ÙÖÎÙÈÔɪÐÕÛÌÙÍÈÊÌȺɯÛÖɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÌɯÓÖÎ*ÖÞȭɯ2ÖÍÛÞÈÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÈÚɯÕÖÛɯÚ×ÌÊÐŗÌË 

Ȼƙƕȼ 

(#ɍƕƝ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯƕƕƝɯ1#*ÐÛɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚ 

1#*ÐÛȯɯ.×ÌÕɪÚÖÜÙÊÌɯ

ÊÏÌÔÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÙËÒÐÛȭÖÙÎ 

(#ɍƖƔ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯƕƕƝɯ1#*ÐÛɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚ 

1#*ÐÛȯɯ.×ÌÕɪÚÖÜÙÊÌɯ

ÊÏÌÔÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÙËÒÐÛȭÖÙÎ 

ȻƕƕƝȼ 

 

(#ɍƙƖ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÜÕÛɪÉÈÚÌËɯ

,ÖÙÎÈÕɯŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÙÈËÐÜÚɯÖÍɯƖɯÉÖÕËÚɯÈÕËɯÈɯÓÌÕÎÛÏɯ

ÖÍɯƖƔƘƜɯÉÐÛÚȮɯÈÕËɯÖÍɯÈÓÓɯƕƕƝɯÖÕÌɪ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÛÞÖɪ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯ1#*ÐÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚ 

1#*ÐÛȯɯ.×ÌÕɪÚÖÜÙÊÌɯ

ÊÏÌÔÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÙËÒÐÛȭÖÙÎɯ 

(#ɍƙƗ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÜÕÛɪÉÈÚÌËɯ

,ÖÙÎÈÕɯŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÙÈËÐÜÚɯÖÍɯƖɯÉÖÕËÚɯÈÕËɯÈɯÓÌÕÎÛÏɯ

ÖÍɯƖƔƘƜɯÉÐÛÚȮɯÈÕËɯÖÍɯÈÓÓɯƕƕƝɯÖÕÌɪ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÛÞÖɪ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯ1#*ÐÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚ 

1#*ÐÛȯɯ.×ÌÕɪÚÖÜÙÊÌɯ

ÊÏÌÔÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÙËÒÐÛȭÖÙÎɯ 

ȻƝƙȼ (#ɍƕƙ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

3Ö×ɯÛÞÌÕÛàɯ%/ÚɯÞÐÛÏɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ

2' /ɯȹ2ÏÈ×ÓÌàɯÈËËÐÛÐÝÌɯ

Ìß×ÓÈÕÈÛÐÖÕȺɯÝÈÓÜÌÚȯɯ

/ÜÉÊÏÌÔ%/ƕƖȮɯ

/ÜÉÊÏÌÔ%/ƖƙƝȮɯ

/ÜÉÊÏÌÔ%/ƖƙƛȮɯ

/ÜÉÊÏÌÔ%/ƖƙƚȮɯ

/ÜÉÊÏÌÔ%/ƚƖƜȮɯ

/ÜÉÊÏÌÔ%/ƕƜƙȮɯ

/ÜÉÊÏÌÔ%/ƖƙƜȮɯ/ÜÉÊÏÌÔ%/ƖȮɯ

/ÜÉÊÏÌÔ%/ƕƘƗȮɯ

/ÜÉÊÏÌÔ%/ƕƘƚȮɯ

/ÜÉÊÏÌÔ%/ƚƙƚȮɯ

/ÜÉÊÏÌÔ%/ƚƗƗȮɯ

/È#$+ɯȻƕƜƔȼ 
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/ÜÉÊÏÌÔ%/ƕƙƔȮɯ

/ÜÉÊÏÌÔ%/ƘƚƘȮɯ

/ÜÉÊÏÌÔ%/ƘƘƖȮɯ

/ÜÉÊÏÌÔ%/ƚƔƛȮɯ

/ÜÉÊÏÌÔ%/ƚƕƗȮɯ

/ÜÉÊÏÌÔ%/ƙƘƝȮɯ

/ÜÉÊÏÌÔ%/ƕƙƗȮɯ

/ÜÉÊÏÌÔ%/ƘƕƜ 

3/. 

Ȼƙƕȼ (#ɍƖƚ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯƕƕƝɯ1#*ÐÛɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚ 

1#*ÐÛȯɯ.×ÌÕɪÚÖÜÙÊÌɯ

ÊÏÌÔÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÙËÒÐÛȭÖÙÎ 

ȻƕƔƛȼ 

(#ɍƗƚ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
4ÚÌɯÖÍɯ ÛÖÔɯ/ÈÐÙɯ"ÖÜÕÛɯȹ /"Ⱥɯ

ŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚɯ 
/È#$+ɯȻƕƜƔȼ 

(#ɍƗƛ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
4ÚÌɯÖÍɯ ÛÖÔɯ/ÈÐÙɯ"ÖÜÕÛɯȹ /"Ⱥɯ

ŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚ 
/È#$+ɯȻƕƜƔȼ 

(#ɍƗƜ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
4ÚÌɯÖÍɯ ÛÖÔɯ/ÈÐÙɯ"ÖÜÕÛɯȹ /"Ⱥɯ

ŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚ 
/È#$+ɯȻƕƜƔȼ 

ȻƕƕƝȼ (#ɍƙƘ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÜÕÛɪÉÈÚÌËɯ

,ÖÙÎÈÕɯŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÙÈËÐÜÚɯÖÍɯƖɯÉÖÕËÚɯÈÕËɯÈɯÓÌÕÎÛÏɯ

ÖÍɯƖƔƘƜɯÉÐÛÚȮɯÈÕËɯÖÍɯÈÓÓɯƕƕƝɯÖÕÌɪ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÛÞÖɪ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯ1#*ÐÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚ 

1#*ÐÛȯɯ.×ÌÕɪÚÖÜÙÊÌɯ

ÊÏÌÔÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÙËÒÐÛȭÖÙÎɯ 

ȻƕƖƔȼ 

(#ɍƚƔ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

3ÏÌɯÛÖ×ɯÛÞÌÕÛàɯÙÈÕÒÌËɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

Ò--ɯÔÖËÌÓȯɯ& 32ƕÌȰɯ

- Ù.'Ȱɯ" 32Ɩ#ɍƔƖɍ#+Ȱɯ

, 32ƕÌȰɯ, 32ƕÚȰɯ"ɪƔƖƚȰɯ

" 32Ɩ#ɍƔƗɍ#+Ȱɯ!ƕƔɯȻ"ɪ"ȼȰɯ

, 32ƕÔȰɯȿ2×,ÈßƖɍ!ÏȹÚȺȰɯ

, 32ƕ×ȰɯÕ"ÉɪȰɯ-7Ȱɯ4ÊȰɯ

ȿ/ɍ52 ɍÐɍƕɀȰɯ2×, #ɍ!ȹÝȺȰɯ

-"É'Ȱɯ& 32ƕÚȰɯ,+.&/Ȱɯ

$ÛÈɍ"ɍ ɀ 

DRAGON v7.0.8., 2017: 

https://chm.kode -

solutions.net/products_dragon.php  

(#ɍƚƕ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
!ÈÚÌËɯÖÕɯƕƚƔɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚ 

DRAGON v7.0.8., 2017: 

https://chm.kode -

solutions.net/products_dragon.php  

ȻƕƖƕȼ 

(#ɍƚƜ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
!ÈÚÌËɯÖÕɯÚÊÈřÖÓËÚɯÈÕËɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚ 

+ÌÈËÚÊÖ×Ìɯ/ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ#ÈÛÈɯ,ÐÕÌÙɯ

ȹ+/#,ȺȮɯ+ÌÈËÚÊÖ×ÌȮɯ(ÕÊȭȮɯȹƖƔƕƚȺȯɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÓÌÈËÚÊÖ×ÌȭÊÖÔɤɯ 

(#ɍƚƝ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

The top ten most common 

structural features linked to 

active compounds: benzene, 

1,3-dihydroxy -; Scaffold 288; 

benzene, 1-alkyl -,4-

amino(NH2) -; benzene, 1,2-

dihydroxy -; Scaffold 297; 

alcohol, alkenyl -; Scaffold 576; 

benzene, 1-alkoxy -,4-hydroxy -; 

Scaffold 306; Scaffold 574. 

+ÌÈËÚÊÖ×Ìɯ/ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ#ÈÛÈɯ,ÐÕÌÙɯ

ȹ+/#,ȺȮɯ+ÌÈËÚÊÖ×ÌȮɯ(ÕÊȭȮɯȹƖƔƕƚȺȯɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÓÌÈËÚÊÖ×ÌȭÊÖÔɤ 
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3ÏÌɯÛÖ×ɯÛÌÕɯÔÖÚÛɯÊÖÔÔÖÕÚɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯ

ÐÕÈÊÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȯɯ2ÊÈřÖÓËɯ

ƕƕƔȰɯ2ÊÈřÖÓËɯƗƘƖȰɯ2ÊÈřÖÓËɯƖƕƔȰɯ

2ÊÈřÖÓËɯƖƙƗȰɯ2ÊÈřÖÓËɯƗƔƗȰɯ

2ÊÈřÖÓËɯƕƔƜȰɯÉÌÕáÌÕÌȮɯƕɪÈÓÒàÓɪ

ȮƘɪÏÈÓÖɪȰɯÏÈÓÐËÌȮɯÉÌÕáàÓɪȰɯ

2ÊÈřÖÓËɯƘƙƘȰɯ2ÊÈřÖÓËɯƕƝƘ 

3!& 
ȻƙƖȼ 

 

(#ɍƕ /!!Ú 

,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ6ÌÐÎÏÛɯȹ,6ȺȰɯ

"ÙÐÛÐÊÈÓɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯȹ"3ȺȰɯ

"ÙÐÛÐÊÈÓɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯȹ"/ȺȰɯ

3Ö×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÐÈÔÌÛÌÙɯȹ3#Ⱥ 

/È#$+ɯȻƕƜƔȼȰɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɯȹ&ÈÜÚÚÐÈÕɯ

ƔƝɯȹ&ÈÜÚÚÐÈÕɯ(ÕÊȭȮɯ6ÈÓÓÐÕÎÍÖÙËȮɯ"3Ȯɯ

42 ȺȰɯ"ÏÌÔ#ÙÈÞɯƕƖȭƔ 

(#ɍƖ 
/!!ÚɯÈÕËɯ.'ɪ

/!!Ú 

0ÜÈËÙÜ×ÖÓÌɯÔÖÔÌÕÛɯ0ààɯȹ0ààȺȰɯ

,ÖÚÛɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯ,ÜÓÓÐÒÌÕɯÊÏÈÙÎÌɯ

ÕÜÔÉÌÙɯȹØɪȺȰɯ%ÙÌØÜÌÕÊàɯȹ%ÙÌØȺȰɯ

3# 

/È#$+ɯȻƕƜƔȼȰɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɯȹ&ÈÜÚÚÐÈÕɯ

ƔƝɯȹ&ÈÜÚÚÐÈÕɯ(ÕÊȭȮɯ6ÈÓÓÐÕÎÍÖÙËȮɯ"3Ȯɯ

42 ȺȰɯ"ÏÌÔ#ÙÈÞɯƕƖȭƔ 

(#ɍƗ 
/!!ÚɯÈÕËɯ

Ɩ.'ɪ/!!Ú 

ØɪȰɯ"/Ȱɯ3#Ȱɯ3Ö×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯ2ÏÈ×Ìɯ

ȹ32Ⱥ 

/È#$+ɯȻƕƜƔȼȰɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɯȹ&ÈÜÚÚÐÈÕɯ

ƔƝɯȹ&ÈÜÚÚÐÈÕɯ(ÕÊȭȮɯ6ÈÓÓÐÕÎÍÖÙËȮɯ"3Ȯɯ

42 ȺȰɯ"ÏÌÔ#ÙÈÞɯƕƖȭƔ 

(#ɍƘ 

/!!ÚȮɯ.'ɪ

/!!ÚȮɯÈÕËɯ

Ɩ.'ɪ/!!Ú 

ØɪȰɯ"/Ȱɯ3#Ȱɯ"3 

/È#$+ɯȻƕƜƔȼȰɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɯȹ&ÈÜÚÚÐÈÕɯ

ƔƝɯȹ&ÈÜÚÚÐÈÕɯ(ÕÊȭȮɯ6ÈÓÓÐÕÎÍÖÙËȮɯ"3Ȯɯ

42 ȺȰɯ"ÏÌÔ#ÙÈÞɯƕƖȭƔ 

-(2 

Ȼƙƕȼ (#ɍƖƙ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯƕƕƝɯ1#*ÐÛɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚ 

1#*ÐÛȯɯ.×ÌÕɪÚÖÜÙÊÌɯ

ÊÏÌÔÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÙËÒÐÛȭÖÙÎ 

ȻƕƔƘȼ (#ɍƗƔ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌßÛÌÕËÌËɯ

ŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯ*-(,$ɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ"#*ɯ

ÛÖÖÓÒÐÛ 

"#*ɯÛÖÖÓÒÐÛȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÊËÒȭÎÐÛÏÜÉȭÐÖɤ 

ȻƕƕƝȼ (#ɍƙƝ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÜÕÛɪÉÈÚÌËɯ

,ÖÙÎÈÕɯŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÙÈËÐÜÚɯÖÍɯƖɯÉÖÕËÚɯÈÕËɯÈɯÓÌÕÎÛÏɯ

ÖÍɯƖƔƘƜɯÉÐÛÚȮɯÈÕËɯÖÍɯÈÓÓɯƕƕƝɯÖÕÌɪ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÛÞÖɪ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯ1#*ÐÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚ 

1#*ÐÛȯɯ.×ÌÕɪÚÖÜÙÊÌɯ

ÊÏÌÔÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÙËÒÐÛȭÖÙÎɯ 

 ÓÉÜÔÐÕɯ 
ȻƝƗȼ 

 

(#ɍƕƖ /% 2 /#(Ȱɯ& 32ƜÝȰɯ, 32ƜÔȰɯ0$#  ÓÝÈ#ÌÚÊɯƖȭƔȭƕƚɯȻƕƜƗȼ 

(#ɍƕƗ /% 2 $ÐÎƕƖɍ $ ȹÉÖȺȰɯ#$""Ȱɯ7Ƙ   ÓÝÈ#ÌÚÊɯƖȭƔȭƕƚɯȻƕƜƗȼ 

(#ɍƕƘ /% 2 0$#Ȱɯ/#(Ȱɯ& 32ƜÝȰɯ, 32ƜÔ  ÓÝÈ#ÌÚÊɯƖȭƔȭƕƚɯȻƕƜƗȼ 

#(.ƕ 

Ȼƙƕȼ (#ɍƖƖ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯƕƕƝɯ1#*ÐÛɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚ 

1#*ÐÛȯɯ.×ÌÕɪÚÖÜÙÊÌɯ

ÊÏÌÔÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÙËÒÐÛȭÖÙÎ 

ȻƕƕƝȼ (#ɍƙƚ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÜÕÛɪÉÈÚÌËɯ

,ÖÙÎÈÕɯŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÙÈËÐÜÚɯÖÍɯƖɯÉÖÕËÚɯÈÕËɯÈɯÓÌÕÎÛÏɯ

ÖÍɯƖƔƘƜɯÉÐÛÚȮɯÈÕËɯÖÍɯÈÓÓɯƕƕƝɯÖÕÌɪ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÛÞÖɪ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯ1#*ÐÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚ 

1#*ÐÛȯɯ.×ÌÕɪÚÖÜÙÊÌɯ

ÊÏÌÔÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÙËÒÐÛȭÖÙÎɯ 
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#(.Ɩ 

Ȼƙƕȼ (#ɍƖƗ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯƕƕƝɯ1#*ÐÛɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚ 

1#*ÐÛȯɯ.×ÌÕɪÚÖÜÙÊÌɯ

ÊÏÌÔÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÙËÒÐÛȭÖÙÎ 

ȻƕƕƝȼ (#ɍƙƛ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÜÕÛɪÉÈÚÌËɯ

,ÖÙÎÈÕɯŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÙÈËÐÜÚɯÖÍɯƖɯÉÖÕËÚɯÈÕËɯÈɯÓÌÕÎÛÏɯ

ÖÍɯƖƔƘƜɯÉÐÛÚȮɯÈÕËɯÖÍɯÈÓÓɯƕƕƝɯÖÕÌɪ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÛÞÖɪ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯ1#*ÐÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚ 

1#*ÐÛȯɯ.×ÌÕɪÚÖÜÙÊÌɯ

ÊÏÌÔÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÙËÒÐÛȭÖÙÎɯ 

#(.Ɨ 

Ȼƙƕȼ (#ɍƖƘ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯƕƕƝɯ1#*ÐÛɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚ 

1#*ÐÛȯɯ.×ÌÕɪÚÖÜÙÊÌɯ

ÊÏÌÔÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÙËÒÐÛȭÖÙÎ 

ȻƕƕƝȼ (#ɍƙƜ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÜÕÛɪÉÈÚÌËɯ

,ÖÙÎÈÕɯŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÙÈËÐÜÚɯÖÍɯƖɯÉÖÕËÚɯÈÕËɯÈɯÓÌÕÎÛÏɯ

ÖÍɯƖƔƘƜɯÉÐÛÚȮɯÈÕËɯÖÍɯÈÓÓɯƕƕƝɯÖÕÌɪ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÛÞÖɪ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯ1#*ÐÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚ 

1#*ÐÛȯɯ.×ÌÕɪÚÖÜÙÊÌɯ

ÊÏÌÔÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÙËÒÐÛȭÖÙÎɯ 

31'1ɯ 

Ȼƙƕȼ (#ɍƖƕ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 
"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯƕƕƝɯ1#*ÐÛɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚ 

1#*ÐÛȯɯ.×ÌÕɪÚÖÜÙÊÌɯ

ÊÏÌÔÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÙËÒÐÛȭÖÙÎ 

ȻƕƕƝȼ (#ɍƙƙ 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚ 

"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÜÕÛɪÉÈÚÌËɯ

,ÖÙÎÈÕɯŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÙÈËÐÜÚɯÖÍɯƖɯÉÖÕËÚɯÈÕËɯÈɯÓÌÕÎÛÏɯ

ÖÍɯƖƔƘƜɯÉÐÛÚȮɯÈÕËɯÖÍɯÈÓÓɯƕƕƝɯÖÕÌɪ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÛÞÖɪ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯ1#*ÐÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚ 

1#*ÐÛȯɯ.×ÌÕɪÚÖÜÙÊÌɯ

ÊÏÌÔÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÙËÒÐÛȭÖÙÎɯ 

 

3ÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ02 1ɯÔÖËÌÓɯÐÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯ

ÈÓÓÖÞÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯÔÖÚÛɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÌÕË×ÖÐÕÛȮɯÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÊÙÌËÐÉÐÓÐÛàɯ

ÈÕËɯÈÊÊÌ×ÛÈÕÊÌɯÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯȻƕƙƛȮƕƙƜȼȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÐÛɯÊÈÕɯÖřÌÙɯÕÌÞɯÐÕÚÐÎÏÛÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯËÙÐÝÐÕÎɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÓÌËɯÈÊÛÐÝÐÛàȮɯÏÌÕÊÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯÛÖɯÚÈÍÌɪÉàɪËÌÚÐÎÕɯ

È××ÙÖÈÊÏȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÐÚɯÕÖÛɯÈÓÞÈàÚɯÚÛÙÈÐÎÏÛÍÖÙÞÈÙËȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯ

ÖÍÛÌÕɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÊÌÙÛÈÐÕɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÖÙɯÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÔÖËÌÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȻƕƜƘȼȭɯ3ÖɯÖÝÌÙÊÖÔÌɯÛÏÐÚȮɯ

ÍÌÈÛÜÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈÙÌɯÖÍÛÌÕɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÊÓÈÙÐÛàɯÈÕËɯÛÖɯ×ÐÕ×ÖÐÕÛɯ

ÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÕŘÜÌÕÛÐÈÓɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÔÖÕÎɯÔÈÕàȮɯÚÐÕÊÌɯÕÖÛɯÈÓÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÌØÜÈÓÓàȭ 

,ÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÙɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÍÌÈÛÜÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÞÈÚɯ

ÊÖÕËÜÊÛÌËɯÍÖÙɯŗÍÛàɪÚÐßɯ02 1ÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÙÌÝÐÌÞȮɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÍÖÙɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯ
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ƚƙǔɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯÔÖËÌÓÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÞÌÙÌɯÈ××ÓÐÌËɯÈÊÙÖÚÚɯÚÐßɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ,($Úȯɯ331Ȯɯ

31Ȯɯ32'1Ȯɯ3/.Ȯɯ3!&ȮɯÈÕËɯÈÓÉÜÔÐÕȭɯ3ÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÖɯÊÖÕËÜÊÛɯÈɯÚÛÙÈÐÎÏÛÍÖÙÞÈÙËɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯ ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ ÖÙɯ ÛÖɯ È××Óàɯ ÍÌÈÛÜÙÌɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÞÈÚɯÊÖÕÛÐÕÎÌÕÛɯÜ×ÖÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯÍÈÊÛÖÙÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÛà×ÌɯÖÍɯ

ÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÌÔ×ÓÖàÌËȮɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÔÖËÌÓÓÌËȮɯ

ÈÕËɯ ÛÏÌɯ Ú×ÌÊÐŗÊɯ Ûà×ÌÚɯ ÖÍɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ ÜÚÌËȭɯ 1ÌÓÌÝÈÕÛɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ ÈÙÌɯ

ÐÕŘÜÌÕÊÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯËÈÛÈÚÌÛȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕɯÛÜÙÕɯ

ËÌ×ÌÕËÚɯÖÕɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯËÈÛÈÚÌÛɯÐÚɯÊÖÔ×ÖÚÌËɯÖÍɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓÓàɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯ

ÖÙɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÍÙÖÔɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÓÈÚÚȭ 

(ÕÛÌÙ×ÙÌÛÌËɯ02 1ÚɯÍÖÙɯ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÞÌÙÌɯÌÐÛÏÌÙɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÖÜÚɯÖÙÎÈÕÐÊɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯ ÖÙɯ Ú×ÌÊÐŗÊɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÊÓÈÚÚÌÚȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÏÈÓÖÎÌÕÈÛÌËɯ ×ÏÌÕÖÓÚɯ ÈÕËɯ

ÛÏÐÖ×ÏÌÕÖÓÚȮɯ/% 2ɯÈÕËɤÖÙɯ/%"ÚȮɯÈÕËɯ/!#$ÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÔÌÛÈÉÖÓÐÛÌÚȭɯ ɯ

ÚÛÙÖÕÎɯÊÖÕÚÌÕÚÜÚɯÖÕɯÛÏÌɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÐÕŘÜÌÕÊÐÕÎɯ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯ

ÞÈÚɯÙÌÝÌÈÓÌËȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯËÐřÌÙÌÕÛɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÖÚÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯ

ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÝÈÙÐÖÜÚɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯÔÌÛÏÖËÚɯÊÈÕɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÌÕÊÖËÌɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÈÕËɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ ÍÌÈÛÜÙÌÚɯ ÞÌÙÌɯ ÈÙÖÔÈÛÐÊɯ ÙÐÕÎÚȮɯ ÏÈÓÖÎÌÕɯ ÈÛÖÔÚȮɯ ÈÕËɯ ÏàËÙÖßàÓɯ ÎÙÖÜ×Úȭɯ

$ßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÌÕÊÖËÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÞÌÙÌɯÕ Ù.'ɯȹÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯ

ÏàËÙÖßàÓÚȺɯÈÕËɯÕ7ɯȹÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÏÈÓÖÎÌÕɯÈÛÖÔÚȺȮɯÞÏÐÊÏɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÚÏÖÞÌËɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ

ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàȭɯ3ÏÌÚÌɯÊÈÕɯÉÌɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÈÚɯɁÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÈÓÌÙÛÚɂȮɯ

ÈÚɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÙÌÊÈÓÓÚɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯ3'ÚɯÓÐÒÌɯ3ƗɯÈÕËɯ3Ƙȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯ

ÏàËÙÖ×ÏÖÉÐÊÐÛàɯÞÈÚɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌËɯÈÚɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯËÙÐÝÐÕÎɯ331ɯÉÐÕËÐÕÎȭɯ

#ÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÌÕÊÖËÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯ×ÙÖ×ÌÙÛàȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÓÖÎ/ɯÈÕËɯÓÖÎɯ#.6ɯȹ×'ɯǻɯƛȭƘƔȺȮɯÞÌÙÌɯ

ÙÌ×ÌÈÛÌËÓàɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯ02 1Úȭɯ3ÏÌɯÏàËÙÖ×ÏÖÉÐÊɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÚÐÛÌɯ

ÍÖÙɯ3ƘɯÑÜÚÛÐŗÌÚɯÛÏÐÚɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯȻƕƜƙȼȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÓÐÒÌɯÈɍËÖÕȮɯÕ'#ÖÕȮɯÈÕËɯ

'ɪƔƙƔɯ ÞÌÙÌɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯ ÛÖɯ ÌÕÊÖËÌɯ ÍÖÙɯ ÏàËÙÖÎÌÕɯ ÉÖÕËɯ ËÖÕÖÙɯ ÊÈ×ÈÊÐÛàȮɯ ÛÏÌÙÌÉàɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐÚÐÕÎɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÕÖÕÊÖÝÈÓÌÕÛɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÏàËÙÖÎÌÕɯÉÖÕËÐÕÎɯÈÕËɯ

ÌÓÌÊÛÙÖÚÛÈÛÐÊɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȮɯÉÌÛÞÌÌÕɯÓÐÎÈÕËÚɯÈÕËɯ331ȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÈɯÊÖÕÚÌÕÚÜÚɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÔÖÚÛɯ ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ ÍÌÈÛÜÙÌÚɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯ ÛÏÌɯ331ɯ ÉÐÕËÐÕÎɯ Éàɯ /% 2ɯ ȹÖÙɯ /%"ÚȺɯ ÞÈÚɯ

ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÈÊÙÖÚÚɯÚÛÜËÐÌÚɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÛÏÐÚɯÊÓÈÚÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÞÌÙÌɯÔÈÐÕÓàɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÊÈÙÉÖÕɯÊÏÈÐÕɯÓÌÕÎÛÏȮɯ,6ɯÈÕËɯËÐÔÌÕÚÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÌÙÔÐÕÈÓɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ

ÎÙÖÜ×Úȭɯ ÕɯÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯÊÈÙÉÖÕɯÊÏÈÐÕɯÓÌÕÎÛÏɯÞÈÚɯÍÖÜÕËɯÛÖɯÉÌɯÖ×ÛÐÔÈÓɯÍÖÙɯ331ɯÉÐÕËÐÕÎȭɯ

3ÏÐÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÌÕÊÖËÌËɯÉàɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÓÐÒÌɯ' 32ƚÔɯÈÕËɯ%ƔƚȻ"ɪ.ȼȭɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯ

ÈÊÛÐÝÌɯ/% 2ɯÞÌÙÌɯÍÖÜÕËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈÕɯ,6ɯÉÌÛÞÌÌÕɯƗƔƔɯÈÕËɯƙƔƔɯÎɤÔÖÓȮɯÈÚɯÊÈ×ÛÜÙÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯ ,6ɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙȭɯ' 32ƚÔȮɯÞÏÐÊÏɯÌÕÊÖËÌÚɯÍÖÙɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÏÈ×ÌɯÈÕËɯËÐÔÌÕÚÐÖÕȮɯ

ÞÈÚɯÜÚÌËɯÛÖɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÞÐÛÏɯÚÐÔÐÓÈÙɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÞÌÐÎÏÛÚȭɯ
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%ƔƛȻ"ɪ.ȼɯÈÕËɯÕ'ɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÊÈÙÉÖßàÓÐÊɯÖÙɯÚÜÓÍÖÕÐÊɯÈÊÐËɯ

ÛÌÙÔÐÕÈÓɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÛɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÛÖ×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÈÕËɯÛÖɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯ

ÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÛÌÙÔÐÕÈÓɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÎÙÖÜ×ȭɯ ÚɯÚÌÌÕɯÉÌÍÖÙÌȮɯÏàËÙÖ×ÏÖÉÐÊÐÛàɯÞÈÚɯÚÛÐÓÓɯ

ÙÌÊÖÎÕÐÚÌËɯÈÚɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯËÙÐÝÐÕÎɯ331ɯÉÐÕËÐÕÎȭɯ ɯÉÙÖÈËɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌÚÌɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÌÕÊÖÔ×ÈÚÚÐÕÎɯØÜÈÕÛÜÔɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÈÕËɯ

ÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÛÖ×ÖÓÖÎÐÊÈÓȮɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓȮɯÈÕËɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯÖÕÌÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ

ÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÎÙÖÜ×ɯÊÖÜÕÛÚɯÈÕËɯÓÖÎ*.6ȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÖÍÛÌÕɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÎÙÖÜ×ÚɯÖÍɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÌÙÌɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÈÊÙÖÚÚɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÞÏÌÕɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÎÙÖÜ×Úȭɯ6ÏÐÓÌɯÈÓÓɯÚÛÜËÐÌÚɯÊÖÕÝÌÙÎÌËɯÖÕɯÚÐÔÐÓÈÙɯÒÌàɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÍÖÙɯ331ɯ

ÉÐÕËÐÕÎȮɯÐÛɯÐÚɯÞÖÙÛÏɯÕÖÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÏÖÐÊÌɯÈÕËɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÐÕŘÜÌÕÊÌËɯÉàɯÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÎÙÖÜ×ɀÚɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÛÖÖÓÚȮɯÛÏÌÐÙɯ

Ìß×ÌÙÛÐÚÌȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËȭɯ3ÏÐÚɯÐÔ×ÓÐÌÚɯÛÏÈÛɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯŗÕËÐÕÎÚɯÔÈàɯ

ÉÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛȮɯÛÏÌÐÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÔÐÎÏÛɯÝÈÙàɯÐÕɯÛÏÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯËÌÛÈÐÓȮɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯ

Ú×ÌÊÐŗÊɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÈËÖ×ÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×ȭ 

 ÚɯÚÌÌÕɯÍÖÙɯ331ȮɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌËɯ02 1ÚɯÍÖÙɯ31ɯÉÐÕËÐÕÎɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÌÐÛÏÌÙɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ

ÏÌÛÌÙÖÎÌÕÖÜÚɯÖÙÎÈÕÐÊɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÖÙɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÓÈÚÚÌÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯ/"!ÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ

ÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÔÌÛÈÉÖÓÐÛÌÚȮɯ/!#$ÚȮɯ/"-ÚȮɯÈÕËɯ/% 2ȭɯ2ÐÔÐÓÈÙÓàɯÛÖɯ331Ȯɯ31ɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯ

ÞÈÚɯ ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯ ÜÚÐÕÎɯ Èɯ ÞÐËÌɯ ÈÙÙÈàɯ ÖÍɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯ ÈÕËɯ ÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯ

ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÌÐÛÏÌÙɯÔÖÙÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÖÙɯËÌÛÈÐÓÌËȭɯ3ÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÈÕËɯØÜÈÕÛÐÛàɯÖÍɯ

ÏÈÓÖÎÌÕɯÈÛÖÔÚɯÞÌÙÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯÉÌÐÕÎɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÍÖÙɯ31ɯÉÐÕËÐÕÎȭɯ3ÏÐÚɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÌÕÊÖËÌËɯÐÕɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÓÐÒÌɯ7ǔɯȹ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯÏÈÓÖÎÌÕɯÈÛÖÔÚȺɯÈÕËɯ

Õ!ÙɯÖÙɯÕ"ÓɯȹÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÉÙÖÔÐÕÌɯÖÙɯÊÏÓÖÙÐÕÌɯÈÛÖÔÚȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȺȮɯÞÏÐÊÏɯÚÏÖÞÌËɯÈɯ

×ÖÚÐÛÐÝÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ31ɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ×ÖÓÈÙÐÛàɯÞÈÚɯ

ÐËÌÕÛÐŗÌËɯ ÈÚɯ Èɯ ÙÌÓÌÝÈÕÛɯ ×ÙÖ×ÌÙÛàȭɯ #ÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ ÓÐÒÌɯ $$ÐÎƔƗËɯ ÈÕËɯ $$ÐÎƔƚËɯ ȹÌËÎÌɯ

ÈËÑÈÊÌÕÊàɯÐÕËÐÊÌÚɯÞÌÐÎÏÛÌËɯÉàɯËÐ×ÖÓÌɯÔÖÔÌÕÛÚȺɯÈÕËɯϟɯÈÕËɯϟƖɯȹËÐ×ÖÓÌɯÔÖÔÌÕÛÚȺɯÞÌÙÌɯ

×ÖÚÐÛÐÝÌÓàɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ31ɯÉÐÕËÐÕÎȮɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯ×ÖÓÈÙÐÛàɯÊÖÜÓËɯ

ÌÕÏÈÕÊÌɯÈŚÕÐÛàɯÛÖɯ31ȭɯ%ÖÙɯ/% 2ȮɯÈÕɯÖ×ÛÐÔÈÓɯÊÏÈÐÕɯÓÌÕÎÛÏɯÞÈÚɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯÈɯÒÌàɯ

ËÌÛÌÙÔÐÕÈÕÛɯÖÍɯ31ɯÉÐÕËÐÕÎȮɯÚÏÖÞÐÕÎɯÈɯÔÖËÌÙÈÛÌɯÛÖɯÏÐÎÏɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÉÐÕËÐÕÎɯÍÖÙɯ

ÓÖÕÎÌÙɯÊÏÈÐÕÚȭɯ'àËÙÖ×ÏÖÉÐÊÐÛàɯÞÈÚɯÈÕÖÛÏÌÙɯÒÌàɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯÈɯ

×ÖÚÐÛÐÝÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙɯÛÖɯ31ɯÉÐÕËÐÕÎȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÌÙÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÛÖɯ

ÌÕÊÖËÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÈɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯÛÖɯÈÊÊÌ×ÛɯÖÙɯËÖÕÈÛÌɯÌÓÌÊÛÙÖÕÚɯÈÕËɯÍÖÙÔɯÏàËÙÖÎÌÕɯ

ÉÖÕËÚɯÞÐÛÏɯ31ȭ 

3ÏÌɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯŗÝÌɯ02 1ÚɯÍÖÙɯ3/.ɯÐÕÏÐÉÐÛÐÖÕɯÉàɯ2ÌÖɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƔƛȼȮɯ&ÈËÈÓÌÛÈɯÌÛɯÈÓȭɯ

ȻƕƖƔȼȮɯÈÕËɯ1ÖÚÌÕÉÌÙÎɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƖƕȼɯÓÌËɯÛÖɯÊÖÕÝÌÙÎÌËɯÙÌÚÜÓÛÚȮɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÚÖÍÛÞÈÙÌɯÛÖɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛà×ÌÚɯÖÍɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȭɯ3ÏÌɯ
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×ÙÌÚÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÈÙÖÔÈÛÐÊɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯ ÌÐÛÏÌÙɯ ÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯ ȹÌȭÎȭȮɯ ×ÏÌÕÖÓÚȺɯ ÖÙɯ ÕÖÕɪ

ÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯȹÌȭÎȭȮɯÈÕÐÓÐÕÌÚȺȮɯÈÕËɯÖÍɯÝÈÙÐÖÜÚɯÏÌÛÌÙÖÈÛÖÔÚɯȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÕÐÛÙÖÎÌÕȮɯÖßàÎÌÕȮɯ

ÚÜÓ×ÏÜÙȮɯÈÕËɯÏÈÓÖÎÌÕÚȺɯÞÌÙÌɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÈÚɯÒÌàɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÍÖÙɯ3/.ɯÐÕÏÐÉÐÛÐÖÕȭɯ

3ÏÌÚÌɯŗÕËÐÕÎÚɯ ×ÖÐÕÛÌËɯ ÖÜÛɯ ÏÖÞɯ ÛÏÌÚÌɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ ÍÌÈÛÜÙÌÚɯ ÖÍÛÌÕɯ ÔÐÔÐÊɯ Ûà×ÐÊÈÓɯ

ÌÕËÖÎÌÕÖÜÚɯÛÈÙÎÌÛÚɯÖÍɯ3/.ȮɯÓÐÒÌɯÛàÙÖÚÐÕÌɯÙÌÚÐËÜÌÚȮɯÛÏÌÙÌÉàɯÌßÌÙÛÐÕÎɯËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯÌřÌÊÛÚɯ

ȻƕƖƔȼȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÈɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯ

×ÙÖ×ÌÙÛàȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÐÕÚÐÎÏÛÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛà×ÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÍÖÜÕËɯ

ÐÕɯÕÖÕɪ3/.ɯÐÕÏÐÉÐÛÖÙÚɯÞÌÙÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯȻƕƖƕȼȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÌÛÏÌÙÚȮɯÌÚÛÌÙÚȮɯÈÙàÓɯÏÈÓÐËÌÚȮɯÈÕËɯ

ÛÌÙÛÐÈÙàɯÈÔÐÕÌÚȭɯ ÓÓɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯŗÕËÐÕÎÚɯÖřÌÙÌËɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ×ÐÊÛÜÙÌɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯ ÈÕËɤÖÙɯ ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ ÌÐÛÏÌÙɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯ ÛÖȮɯ ÖÙɯ ËÌÛÙÈÊÛɯ ÍÙÖÔȮɯ 3/.ɯ

ÐÕÏÐÉÐÛÐÖÕȭ 

1ÌÎÈÙËÐÕÎɯ32'1ȮɯÛÞÖɯ02 1ÚɯÉàɯ+ÐÜɯÌÛɯÈÓȭɯȻƝƙȼɯÈÕËɯ7ÜɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƔƚȼɯÞÌÙÌɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌËȭɯ

 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ7ÜɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƔƚȼȮɯÛÏÌɯÐÕÏÐÉÐÛÖÙàɯÌřÌÊÛɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÖÕɯÛÏÌɯ32'1ɯÐÚɯ

×ÙÐÔÈÙÐÓàɯ ÐÕŘÜÌÕÊÌËɯ Éàɯ ÛÞÖɯ ÒÌàɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȯɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÞÈÛÌÙɯ

ÚÖÓÜÉÐÓÐÛàɯȹÌÕÊÖËÌËɯÉàɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯɁ2ÞɯǾɯƔȭƕɯÔÎɤÔ+ɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɂȺɯÈÕËɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊÐÛàɯ

ȹÌÕÊÖËÌËɯÉàɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯɁÓÖÎɯ#ɯȹ×'ɯǻɯƛȭƘȺɂȺȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÞÈÛÌÙɯÚÖÓÜÉÐÓÐÛàɯÞÈÚɯ

ÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÕŘÜÌÕÛÐÈÓɯÍÈÊÛÖÙɯÉÌÊÈÜÚÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯËÐřÜÚÌɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÉÓÖÖËɯÖÙɯÉÖËàɯŘÜÐËÚɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÛÏÌÐÙɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÛÈÙÎÌÛȭɯ"ÖÔ×ÖÜÕËÚɯÞÐÛÏɯÝÌÙàɯ

ÓÖÞɯÞÈÛÌÙɯÚÖÓÜÉÐÓÐÛàɯÈÙÌɯÓÌÚÚɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÉÌɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌËɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÛÏÜÚɯÓÐÔÐÛÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ

32'1ɯ ÐÕÏÐÉÐÛÖÙàɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓȭɯ 'ÐÎÏɯ ÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊÐÛàɯ ÞÈÚɯ ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯ ÈÚɯ ÒÌàɯ ÍÖÙɯ 32'1ɯ

ÐÕÏÐÉÐÛÐÖÕȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÐÚɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯËÌÚÊÙÐÉÌÚɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÛÖɯ×ÌÕÌÛÙÈÛÌɯÛÏÌɯÊÌÓÓɯ

ÔÌÔÉÙÈÕÌɯÈÕËɯÙÌÈÊÏɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÔÌÔÉÙÈÕÌɯËÖÔÈÐÕɯÖÍɯ32'1ȭɯ-ÌÝÌÙÛÏÌÓÌÚÚȮɯÚÌÝÌÙÈÓɯÖÛÏÌÙɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƙȭƖȮɯÞÌÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÍÖÙɯÍÈÊÛÖÙÚɯ

ÐÕŘÜÌÕÊÐÕÎɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯËÐÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯŘÌßÐÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯ

ÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȭɯ+ÐÜɯÌÛɯÈÓȭɯȻƝƙȼɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÛÏÌɯ2ÏÈ×ÓÌàɯÈËËÐÛÐÝÌɯÌß×ÓÈÕÈÛÐÖÕɯ

ȹ2' /ȺɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÛÖɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌÓàɯÈÚÚÌÚÚɯÛÏÌɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÖÍɯÌÈÊÏɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÍÌÈÛÜÙÌȮɯ

ÌÕÊÖËÌËɯÈÚɯ%/ÚȮɯÖÕɯ32'1ɯÈÎÖÕÐÚÔȭɯ6ÏÐÓÌɯÛÞÌÕÛàɯËÐřÌÙÌÕÛɯ%/ÚɯÞÌÙÌɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯ

ÏÈÝÐÕÎɯ ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ 2' /ɯ ÝÈÓÜÌÚȮɯ ÛÏÐÚɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ×ÖÐÕÛÌËɯ ÖÜÛɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ

ÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊÐÛàȮɯÈÕËɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÈÕËɤÖÙɯÈÔÐÕÖɯÎÙÖÜ×ÚɯÐÕɯ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯ32'1ɯÈÎÖÕÐÚÔȭ 

3!&ɯÉÐÕËÐÕÎɯÞÈÚɯÖÕÓàɯÔÖËÌÓÓÌËɯÉàɯ8ÈÕÎɯÌÛɯÈÓȭȮɯÞÏÖɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÍÖÜÙɯ02 1ÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ

ËÈÛÈɯÍÖÙɯ/!!ÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÔÖÕÖɪÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÈÕËɯËÐɪÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÔÌÛÈÉÖÓÐÛÌÚɯ

ȻƙƖȼȭɯ3ÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÔÌÛÈÉÖÓÐÛÌÚɯÌßÏÐÉÐÛÌËɯ

ÈɯÎÙÌÈÛÌÙɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÉÐÕËɯÞÐÛÏɯ3!&ȮɯÓÐÒÌÓàɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÛÖɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÏàËÙÖÎÌÕɯ

ÉÖÕËÚɯÖÙɯÝÈÕɯËÌÙɯ6ÈÈÓÚɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȭɯ2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯÈÓÉÜÔÐÕɯÉÐÕËÐÕÎɯÞÈÚɯÔÖËÌÓÓÌËɯÖÕÓàɯ

Éàɯ&ÈÓÓÈÎÏÌÙɯÌÛɯÈÓȭɯȻƝƗȼȮɯÞÏÖɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÛÏÙÌÌɯ02 1ÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯËÈÛÈɯÍÖÙɯ/% 2ȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯ
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ρχφ 
 

ÛÏÌàɯÖÕÓàɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÐÕËÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÖÙɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÌÓÌÊÛÌËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚɯÚÐÎÕÚȮɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÊÖÕÊÓÜËÌËɯ

ÛÏÈÛɯ/% 2ɯÞÐÛÏɯÊÏÈÐÕɯÓÌÕÎÛÏÚɯÚÏÖÙÛÌÙɯÛÏÈÕɯÛÌÕɯÊÈÙÉÖÕÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÈɯÏÐÎÏÌÙɯÈÓÉÜÔÐÕɯ

ÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÖÚÌɯÞÐÛÏɯÓÖÕÎÌÙɯÊÈÙÉÖÕɯÊÏÈÐÕÚȭ 

.ÝÌÙÈÓÓȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌÚÌɯŗÕËÐÕÎÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÐÕÚÐÎÏÛÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ

ÍÌÈÛÜÙÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÛÏÈÛɯÔÈàɯÊÈÜÚÌɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȮɯÈɯËÙÈÞÉÈÊÒɯÐÚɯÛÏÌɯ

ÓÐÔÐÛÌËɯ ÌÔ×ÏÈÚÐÚɯ ÖÙȮɯ ÐÕɯ ÚÖÔÌɯ ÐÕÚÛÈÕÊÌÚȮɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ ÈÉÚÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯ

ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕÚɯÖÙɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÍÌÈÛÜÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÔÈàɯÓÐÔÐÛɯÛÏÌɯ

ÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÐÕɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÈÔÖÕÎɯÉÖÛÏɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÉÖËÐÌÚȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯËÌÔÈÕËɯÍÖÙɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊÈÓÓàɯÐÕÍÖÙÔÌËɯ- ,ÚɯÛÖɯÈËÝÈÕÊÌɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÏÈáÈÙËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚȮɯÍÜÛÜÙÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÏÖÜÓËɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÚÌɯÈÕËɯËÌËÐÊÈÛÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯ

ÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ×ÙÖÔÖÛÌɯ

ÞÐËÌÙɯÈÊÊÌ×ÛÈÕÊÌɯÈÕËɯÛÙÜÚÛɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚȭ 

%ÐÕÈÓÓàȮɯÛÏÐÚɯÙÌÝÐÌÞɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÌɯÞÐËÌɯÈÙÙÈàɯÖÍɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÈÕËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÜÚÌËɯ

ÐÕɯ02 1ɯÚÛÜËÐÌÚɯÍÖÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȮɯÜÕËÌÙÚÊÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯËàÕÈÔÐÊɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ŗÌÓËȭɯ3ÏÌɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÐÕɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÈɯ

ÓÈÊÒɯÖÍɯÈɯÚÐÕÎÓÌȮɯÚÛÈÕËÈÙËÐÚÌËɯÛÖÖÓɯÖÙɯÔÌÛÏÖËȭɯ(ÕÚÛÌÈËȮɯÛÏÌɯÊÏÖÐÊÌɯÖÍɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÈÕËɯ

ÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÈ××ÌÈÙÌËɯÛÖɯÉÌɯËÙÐÝÌÕɯÉàɯÍÈÊÛÖÙÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚȮɯÛÖÖÓɯ

ÈÊÊÌÚÚÐÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯ×ÙÐÖÙɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ×ÓÈÛÍÖÙÔÚȭ 

 

υȢσȢω 2ÅÃÅÎÔ ÁÄÖÁÎÃÅÓ 

3ÖɯÒÌÌ×ɯÛÏÐÚɯÙÌÝÐÌÞɯÜ×ɯÛÖɯËÈÛÌɯÈÕËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯ×ÐÊÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯŗÌÓËɀÚɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯÛÏÐÚɯ

ÚÌÊÛÐÖÕɯÞÈÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÊÖÕÊÐÚÌɯ×ÐÊÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÒÌàɯÔÖËÌÓÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

)ÈÕÜÈÙàɯÈÕËɯ)ÜÓàɯƖƔƖƙȭɯ3ÈÉÓÌɯƙȭƗɯÈÕËɯ3ÈÉÓÌɯƙȭƘɯÈÙÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯÍÖÙɯØÜÐÊÒɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌȭ 

"ÏÈÙÌÚÛɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƜƛȼɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈɯ02 1ɯÔÖËÌÓɯÍÖÙɯ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÜÚÐÕÎɯ1%ɯÖÕɯ

ÈɯËÈÛÈÚÌÛɯÖÍɯƜƙƗɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ3ÏÌɯ #ɯÞÈÚɯËÌŗÕÌËɯÜÚÐÕÎɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÌÕÛÙÖ×àɯȹ/2ȺȮɯÈɯ

ÔÌÛÙÐÊɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÜÛ×ÜÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ1%ȭɯ ɯÊÖÙÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ

ÔÖËÌÓÓÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÞÈÚɯÛÏÌɯÈËÖ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯɁÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯÈɯ×ÙÐÖÙÐɂɯÈ××ÙÖÈÊÏȭɯ3ÏÌàɯŗÙÚÛɯ

ÈÕÈÓàÚÌËɯÊÙàÚÛÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯ331ɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯËÖÊÒÐÕÎɯÚÛÜËÐÌÚɯÖÍɯÏÖÞɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯ

ÉÐÕËɯÛÖɯÐÛȮɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÒÕÖÞÕɯÛÖɯÉÌɯ

ÙÌÓÌÝÈÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔȭɯ3ÏÌɯÊÏÖÚÌÕɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ/È#$+ɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯ ÓÐÉÙÈÙàɯ ÜÚÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ./$1 ɯ ÚÖÍÛÞÈÙÌɯ ÝƖȭƝɯ ȻƕƝƖȼȮɯ ÐÕÊÓÜËÌËɯ ÔÌÈÚÜÙÌÚɯ ÖÍɯ

ÏàËÙÖÎÌÕɯÉÖÕËÐÕÎɯȹÕ'!ÈÊÊȮɯÕ'!#ÖÕȺȮɯ×ÓÈÕÈÙÐÛàɯȹÕÈ ÙÖÔ ÛÖÔȺȮɯÈÕËɯÏàËÙÖ×ÏÖÉÐÊÐÛàɯ

ȹ"ÙÐ××ÌÕ+ÖÎ/ȺȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÛÖ×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÓÐÒÌɯ$3 ɯÈÕËɯ 32"ɯÛÖɯ
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ρχχ 
 

ÊÈ×ÛÜÙÌɯŗÕÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯËÌÛÈÐÓÚȭɯ3ÏÌàɯÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌËɯ9,("ɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÚ×ÌÊÐŗÊÐÛàɯÖÍɯ×ÙÖÛÌÐÕɯÉÐÕËÐÕÎȭɯ ÍÛÌÙɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÔÖËÌÓȮɯÛÏÌàɯÜÚÌËɯÛÏÌɯ

×ÌÙÔÜÛÈÛÐÖÕɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÔÜÛÜÈÓɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÔÌÛÏÖËÚɯ ÛÖɯ ×ÌÙÍÖÙÔɯ ÈÕɯ Èɯ

×ÖÚÛÌÙÐÖÙÐɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÛÖɯÊÖÕŗÙÔɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÌÈÛÜÙÌÚȭɯ3ÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯ

ÍÖÜÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÏàËÙÖ×ÏÖÉÐÊÐÛàɯÞÌÙÌɯ

ÏÐÎÏÓàɯ ÙÌÓÌÝÈÕÛɯ ÍÖÙɯ 331ɯ ÉÐÕËÐÕÎȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÈÓÐÎÕÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌÐÙɯ ÐÕÐÛÐÈÓɯ ÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯ

Ïà×ÖÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÞÐÛÏɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕÚɯÉàɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÚÛÜËÐÌÚɯ

ËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƙȭƗȭƜȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ×ÙÐÖÙÐɯÈÕËɯÈɯ×ÖÚÛÌÙÐÖÙÐɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÛÜÙÕÌËɯ

ÛÏÌɯÔÖËÌÓɯÍÙÖÔɯÈɯɁÉÓÈÊÒɯÉÖßɂɯÐÕÛÖɯÈɯÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÛɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÉÓÌɯÛÖÖÓɯÛÏÈÛɯÐÚɯÉÌàÖÕËɯ

ÛÏÌɯÚÖÓÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȭɯ 

 

3ÈÉÓÌɯƙȭƗȭɯ2ÜÔÔÈÙàɯÈÕËɯÔÈÐÕɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯ02 1Úɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÍÙÖÔɯ)ÈÕÜÈÙàɯÛÖɯ)ÜÓàɯƖƔƖƙȭɯ

"ȯɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɪÉÈÚÌËȰɯ1ȯɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɪÉÈÚÌËȰɯ/ÙÐÔÈÙàȯɯËÈÛÈɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÛÜËàȰɯ

2ÌÊÖÕËÈÙàȯɯËÈÛÈɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭ 

,ÖËÌÓɯ(# 1ÌÍÌÙÌÕÊÌ 8ÌÈÙ ,($  ÓÎÖÙÐÛÏÔ "ɯÖÙɯ1 "ÏÌÔÐÊÈÓɯ"ÓÈÚÚ 
#ÈÛÈɯ2ÖÜÙÊÌ 

3à×Ì 

#ÈÛÈɯ2ÖÜÙÊÌɯ

+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ

1ÌÍÌÙÌÕÊÌȹÚȺ 

(#ɍƖƔƖƙɍƕ ȻƕƜƚȼ ƖƔƖƙ  ÓÉÜÔÐÕ ,+1 1 

/ÏÌÕÖßàÈÊÌÛÐÊɯ

ÈÊÐËɪËÌÙÐÝÌËɯ

ÊÖÕÎÌÕÌÙÚ 

/ÙÐÔÈÙà ȻƕƜƚȼ 

(#ɍƖƔƖƙɍƖ ȻƕƜƛȼ ƖƔƖƙ 331 1% " 'ÌÛÌÙÖÎÌÕÖÜÚ 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƕƜƜȼ 

(#ɍƖƔƖƙɍƗ ȻƕƜƝȼ ƖƔƖƙ 331 +#  " /% 2 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƕƝƔȼ 

(#ɍƖƔƖƙɍƘ ȻƕƜƝȼ ƖƔƖƙ 331 ,+1 1 /% 2 2ÌÊÖÕËÈÙà ȻƕƝƔȼ 

(#ɍƖƔƖƙɍƙ ȻƕƝƕȼ ƖƔƖƙ 331 #3" " /% 2 /ÙÐÔÈÙà ȻƕƝƕȼ 

(#ɍƖƔƖƙɍƚ ȻƕƝƕȼ ƖƔƖƙ 331 ,+1 1 /% 2 /ÙÐÔÈÙà ȻƕƝƕȼ 

 

)ÈÕÐÊÒÈɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƜƚȼɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈɯ02 1ɯÔÖËÌÓɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÈÓÉÜÔÐÕɯÉÐÕËÐÕÎɯ

ÉÈÚÌËɯÖÕɯËÈÛÈɯÍÖÙɯÛÞÌÕÛàɪÕÐÕÌɯ×ÏÌÕÖßàÈÊÌÛÐÊɯÈÊÐËɪËÌÙÐÝÌËɯÊÖÕÎÌÕÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯŗÙÚÛɯ

È××ÓÐÌËɯ ÉÐÖ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÐÕÎɯ ÔÐÊÌÓÓÈÙɯ ÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×Ïàɯ ȹ!,"Ⱥɯ ÛÖɯ ËÌÙÐÝÌɯ ÈÕɯÐÕɯ ÝÐÛÙÖɯ

ÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊÐÛàɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɯȹÓÖÎÒ!,"ȺȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯ

ÈÕɯ,+1ɪ02 1ȭɯ3ÏÌɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÈ××ÙÖÈÊÏȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯ×ÓÖÛɯÍÖÙɯÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯ

ÝÐÚÜÈÓÐÚÈÛÐÖÕȮɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÛÖɯËÌŗÕÌɯÛÏÌɯ #ȭɯ3ÏÙÌÌɯÒÌàɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯËÌŗÕÌËɯÛÏÌɯ

ÔÖËÌÓȯɯÓÖÎÒ!,"ɯÛÖɯÌÕÊÖËÌɯÍÖÙɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊÐÛàȮɯϔɯÛÖɯÌÕÊÖËÌɯÍÖÙɯ×ÖÓÈÙÐáÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÚÜÔɯÖÍɯÏàËÙÖÎÌÕɯÉÖÕËɯËÖÕÖÙÚɯȹ'!#ȺɯÈÕËɯÈÊÊÌ×ÛÖÙÚɯȹ'! Ⱥȭɯ!ÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɀɯ

ÚÐÎÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɀÚɯÌØÜÈÛÐÖÕȮɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯÈÓÉÜÔÐÕɯÞÈÚɯÍÖÜÕËɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÞÐÛÏɯÏÐÎÏÌÙɯ

ÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊÐÛàɯÈÕËɯ×ÖÓÈÙÐáÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÛÖɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÌÈÛÌÙɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÏàËÙÖÎÌÕɯ

ÉÖÕËɯËÖÕÖÙÚɯÈÕËɯÈÊÊÌ×ÛÖÙÚȭɯ3ÞÖɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÉàɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈɯÌÛɯÈÓȭɯ

ȻƕƜƝȼɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÛÏÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÖÍɯ/% 2ɯÛÖɯ331ȮɯÜÚÐÕÎɯÈɯËÈÛÈÚÌÛɯÖÍɯƕƗƘɯ/% 2ȭɯ.ÕÌɯ



#ÈÁÐÔÅÒ υ  ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɀ!ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ɉ13!2Ɋ -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 
0ÒÅÄÉÃÔ 4ÈÙÒÏÉÄ (ÏÒÍÏÎÅ 3ÙÓÔÅÍ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ #ÈÅÍÉÃÁÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

ρχψ 
 

ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÔÖËÌÓɯÞÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÜÚÐÕÎɯ+# ȮɯÞÏÐÓÌɯÖÕÌɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÔÖËÌÓɯÞÈÚɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÜÚÐÕÎɯ,+1ȭɯ3ÖɯÌÕÚÜÙÌɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚɯÈÕËɯÈÝÖÐËɯÖÝÌÙŗŲÐÕÎȮɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯÞÌÙÌɯ

ÚÜÉÑÌÊÛÌËɯÛÖɯÈɯÙÐÎÖÙÖÜÚɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÛÖÊÖÓɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÙÈÕËÖÔÐáÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÈÕËɯ

ÓÌÈÝÌɪÖÕÌɪÖÜÛɯÉÖÖÛÚÛÙÈ××ÐÕÎȭɯ3ÏÌɯ #ɯÞÈÚɯËÌŗÕÌËɯËÐřÌÙÌÕÛÓàɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÔÖËÌÓȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯ

ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÔÖËÌÓȮɯÛÏÌɯ #ɯÞÈÚɯËÌŗÕÌËɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯËÐÚÛÈÕÊÌɯȹÊÖÚÐÕÌɯϔȺɯÈÕËɯ×ÖÚÛɯ

×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯ ÖÍɯ ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯ 2ÏÈÕÕÖÕɯ ÌÕÛÙÖ×àɯ ÞÈÚɯ ÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯ ÛÖɯ ØÜÈÕÛÐÍàɯ ÛÏÌɯ

ÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÌßÛÌÙÕÈÓɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÔÖËÌÓȮɯÛÏÌɯ #ɯÞÈÚɯ

ËÌŗÕÌËɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÈ××ÙÖÈÊÏȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈËÖ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯ×ÓÖÛɯÍÖÙɯ

ÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯ ÝÐÚÜÈÓÐÚÈÛÐÖÕȭɯ  ɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯ ÐÕÛÌÙÝÈÓɯ ÞÈÚɯ ÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯ ÛÖɯ ØÜÈÕÛÐÍàɯ ÛÏÌɯ

ÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯ ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÌßÛÌÙÕÈÓɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȭɯ 3ÏÌɯ ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÔÖËÌÓɯ ÞÈÚɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÌËɯÉàɯ& 32ƗÌȮɯ 32"ƚ×Ȯɯ& 32ƜÔȮɯÈÕËɯ,("ƖȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÔÖËÌÓɯ

ÞÈÚɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÌËɯÉàɯ×Ð/"ƙȮɯ&&(ƝȮɯÈÕËɯ  32"ƔÌȭɯ3ÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÌÙÌɯ

ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÞÐÛÏɯ×ÙÐÖÙɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÕËɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯȹËÖÊÒÐÕÎȺɯŗÕËÐÕÎÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯ

ËÙÐÝÌÙÚɯÖÍɯ/% 2ɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯ331ȭɯ3ÏÌɯŗÕËÐÕÎÚɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÏàËÙÖÎÌÕɯ

ÉÖÕËɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÏàËÙÖ×ÏÖÉÐÊɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÛÖɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÉÐÕËÐÕÎɯÞÐÛÏɯ331ȭɯ3ÏÌɯ

ÙÌÓÌÝÈÕÊÌɯÖÍɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊÐÛàȮɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÞÌÐÎÏÛȮɯÈÕËɯÊÏÈÐÕɯÓÌÕÎÛÏɯÞÌÙÌɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËȭɯ3ÏÌɯ

ÚÛÜËàɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÉàɯ2ÖÚÕÖÞÚÒÈɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƝƕȼɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ/% 2ɯÛÖɯÉÐÕËɯÛÖɯ

331ȭɯ3ÏÌɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ

02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯƘƙɯ/% 2ȭɯ3ÏÌɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÔÖËÌÓɯÞÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ

ÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÙÌÌɯÊÓÈÚÚÐŗÌÙɯȹ#3"Ⱥȭɯ3ÏÌÕȮɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÔÖËÌÓɯÞÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ

ÜÚÐÕÎɯ,+1ȭɯ3ÏÌɯÚÈÔÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÜÚÌËɯÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÈɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÔÖËÌÓɯ

ȹ,1,ȺɯÈ××ÙÖÈÊÏȮɯÞÏÌÙÌɯÈɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯÛÏÐÙÛàɪÖÕÌɯÚÐÕÎÓÌɯ,+1ɪ02 1ÚɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÍÙÖÔɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯËÈÛÈɯÚ×ÓÐÛÚȭɯ3ÏÌɯ #ɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÔÖËÌÓɯÞÈÚɯËÌŗÕÌËɯÜÚÐÕÎɯÈɯÉÖÜÕËÈÙàɯ

ÉÖßɯÔÌÛÏÖËȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯ×ÓÖÛɯÞÈÚɯ

ÌÔ×ÓÖàÌËɯ ÛÖɯ ËÌŗÕÌɯ ÛÏÌɯ #ɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ 02 1Úȭɯ 3ÏÌɯ ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÔÖËÌÓɯ

ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÐáÌɯÈÕËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯÈÚɯÒÌàɯÍÈÊÛÖÙÚȮɯÜÚÐÕÎɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ

ÓÐÒÌɯ2,Ƙɍ#ɯÈÕËɯ& 32ƗÔȭɯ3ÏÌɯ,+1ɯÔÖËÌÓɯÌÔ×ÏÈÚÐÚÌËɯÛÏÈÛɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÞÐÛÏɯÏÌÈÝÐÌÙɯ

ÈÕËɯÔÖÙÌɯ×ÖÓÈÙɯÈÛÖÔÚɯÛÌÕËÌËɯÛÖɯÉÌɯÔÖÙÌɯÈÊÛÐÝÌȮɯÞÐÛÏɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÓÐÒÌɯ ,6ɯÈÕËɯ

& 32ƛ×ȭɯ(ÛɯÈÓÚÖɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

ŘÜÖÙÐÕÌɯÈÛÖÔÚɯÈÛɯÈɯÛÖ×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯƕƔɯÉÖÕËÚɯȹ!ƕƔȻ%ɪ%ȼȺȭɯ3ÏÙÌÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÞÌÙÌɯÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ,1,ɯ

È××ÙÖÈÊÏɯȹ)&(ƕƔȮɯ 32"ƛÊȮɯÈÕËɯ, 32ƚÐȺȮɯÞÏÐÊÏɯÍÜÙÛÏÌÙɯÊÖÕŗÙÔÌËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯ

ÈÛÖÔÐÊɯÊÏÈÙÎÌɯÈÕËɯ×ÖÓÈÙÐÛàȭɯ3ÏÌɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÝÐÈɯÛÏÌɯ,1,ɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÞÌÙÌɯ

ÕÖÛɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÙÌÝÐÌÞɯÍÖÙɯÚÐÔ×ÓÐÊÐÛàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌÐÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÞÈÚɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯ

ÛÖɯ ÛÏÈÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÐÕÎÓÌɯ ÔÖËÌÓɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛÓàȭɯ 3ÏÌɯ ÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌɯ ŗÕËÐÕÎÚɯ

ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÐáÌȮɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàȮɯÈÕËɯ×ÖÓÈÙÐÛàɯÞÌÙÌɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯ



#ÈÁÐÔÅÒ υ  ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɀ!ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ɉ13!2Ɋ -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 
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ρχω 
 

ËÙÐÝÌÙÚɯÖÍɯ/% 2ɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÐÕɯËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯ331ȭɯ4ÓÛÐÔÈÛÌÓàȮɯÐÛɯÐÚɯÏÐÎÏÓàɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÛÖɯÊÐÛÌɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËàɯÉàɯ"ÐÙÐÕÖɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƝƗȼȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌÐÙɯÞÖÙÒɯËÐËɯÕÖÛɯ×ÙÖ×ÖÚÌɯÈÕàɯÕÌÞɯ02 1ɯ

ÔÖËÌÓÚȮɯÐÛÚɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÖ×ÛÐÔÐÚÐÕÎɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÊÖÕÚÌÕÚÜÚɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯ

ÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚɯÖÍɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÔÖËÌÓÚɯÔÈËÌɯÐÛɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÛÏÌɯŗÌÓËȭɯ2×ÌÊÐŗÊÈÓÓàȮɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÛÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ3ÖßƖƘɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌɯȻƕƝƘȼȮɯÞÏÐÊÏɯÈÐÔÌËɯÛÖɯÈËÝÈÕÊÌɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÛÖßÐÊÖÓÖÎàɯÍÖÙɯ×ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯ331ɯÉàɯÜÚÐÕÎɯÈɯÓÈÙÎÌɯËÈÛÈÚÌÛɯÖÍɯƕƙƕƖɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯȻƕƜƜȼȭɯ3ÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÎÖÈÓɯÉàɯ"ÐÙÐÕÖɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƝƗȼɯÞÈÚɯÛÖɯÈÕÈÓàÚÌɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÉàɯÛÏÌɯÕÐÕÌɯÛÖ×ɪ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÛÌÈÔÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ3ÖßƖƘɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌɯÈÕËɯÌß×ÓÖÙÌɯ

ÊÖÕÚÌÕÚÜÚɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÖÍɯÚÐÕÎÓÌɯÔÖËÌÓÚȭɯ3ÏÌɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÛÌÈÔÚɯÈËÖ×ÛÌËɯËÐÝÌÙÚÌɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȮɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÙÌÓàÐÕÎɯÖÕɯÚÐÕÎÓÌɪÔÌÛÏÖËɯ

ÔÖËÌÓÚɯÞÏÐÓÌɯÖÛÏÌÙÚɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙɪÉÈÚÌËɯÈÕËɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËàɯÉàɯ"ÐÙÐÕÖɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƝƗȼɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÏÈÛɯ

ÊÖÕÚÌÕÚÜÚɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÍÖÙɯ331ɯÉÐÕËÐÕÎȮɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯ

ÞÐÛÏɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÔÖËÌÓÚɯÈÓÖÕÌȮɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯÈɯÓÖÞÌÙɯÌÙÙÖÙɯÙÈÛÌȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÈÕɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÛÖɯ

ÐËÌÕÛÐÍàɯÖÝÌÙÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÎÙÖÜ×ÚɯÐÕɯÈÊÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÍÖÙɯ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÞÈÚɯ

×ÌÙÍÖÙÔÌËȭɯ4ÕÚÜÙ×ÙÐÚÐÕÎÓàȮɯÎÙÖÜ×ÚɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯ3ƘȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ×ÏÌÕÖÓÚȮɯÈÙàÓɯÏÈÓÐËÌÚȮɯÈÕËɯ

ËÐÈÙàÓÌÛÏÌÙÚȮɯÞÌÙÌɯÏÐÎÏÓàɯÍÙÌØÜÌÕÛȭɯ2ÐßɯÖÛÏÌÙɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÎÙÖÜ×ÚɯÖÍɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÊÖÕÊÌÙÕɯ

ÞÌÙÌɯÐËÌÕÛÐŗÌËȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÕÐÛÙÖɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯÈÙÌÕÌÚȮɯÈÕËɯÎÌÔɪÛÙÐÏÈÓÐËÌÚȭ 
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3ÏÐÚɯÙÌÝÐÌÞɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÌɯÎÙÖÞÐÕÎɯàÌÛɯÚÛÐÓÓɪÌÝÖÓÝÐÕÎɯÓÈÕËÚÊÈ×ÌɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯ

ÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯ,($ÚɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÉàɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȭɯ6ÏÐÓÌɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÔÈËÌȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ

'32ɯ ËÈÛÈȮɯ ÛÏÌɯ ŗÌÓËɯ ÙÌÔÈÐÕÚɯ ÍÙÈÎÔÌÕÛÌËɯ ÈÕËɯ ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯ ×ÌÙÚÐÚÛȭɯ 3ÏÐÚɯ ÙÌÝÐÌÞɯ

ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯ Èɯ ×ÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯ ÍÖÙɯ ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɪÉÈÚÌËɯ ÔÖËÌÓÚɯ ÛÖɯ ×ÙÌËÐÊÛɯ ÊÈÛÌÎÖÙÐÊÈÓɯ

ÖÜÛÊÖÔÌÚȮɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÛÖßÐÊÐÛàɯÝÈÓÜÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÈÛȮɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÙÐÚÌɯÐÕɯÊÖÔ×ÓÌßɯ

ÔÈÊÏÐÕÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚȮɯÚÐÔ×ÓÌÙɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯÉÌɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÛÖɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯ

ÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÉÙÖÈËÌÙɯÈËÖ×ÛÐÖÕȭ 

3ÏÐÚɯÙÌÝÐÌÞɯÙÌÝÌÈÓÌËɯÛÏÈÛɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÌřÖÙÛÚɯÞÌÙÌɯ×ÙÌËÖÔÐÕÈÕÛÓàɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÒÌàɯ,($Úɯ

ÓÐÒÌɯ31ɯÈÕËɯ331ȮɯÚÊÈÙÊÌÓàɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯ3/.ɯÈÕËɯ32'1ȭɯ"ÙÐÛÐÊÈÓÓàȮɯÔÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯ

,($ÚȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÛÏÙÌÌɯ ËÌÐÖËÐÕÈÚÌÚȮɯ -(2Ȯɯ 31'1Ȯɯ 3!&Ȯɯ ÈÕËɯ ÈÓÉÜÔÐÕɯ ÞÌÙÌɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯ×ÖÖÙÓàɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÐÕɯ02 1ɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ ɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯŗÕËÐÕÎɯÞÈÚɯÛÏÌɯÓÈÊÒɯÖÍɯ

02 1ɯ ÔÖËÌÓÓÐÕÎɯ ÚÛÜËÐÌÚɯ ÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯ ,($Úɯ ÙÌÓÈÛÌËɯ ÛÖɯ #4.7Ȯɯ (8#Ȯɯ ÈÕËɯ ×ÌÕËÙÐÕɯ

ÐÕÏÐÉÐÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÖÚÌɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÊÌÓÓÜÓÈÙɯ3'ɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯȹÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯ,"3ƜȮɯ,"3ƕƔȮɯ

. 3/ƕ"ƕȮɯ . 3/ƕ ƘȮɯ ,#1ƕȮɯ ÈÕËɯ ,1/ƖȺȮɯ ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯ ÊÙÐÛÐÊÈÓɯ ÈÙÌÈÚɯ ÍÖÙɯ ÍÜÛÜÙÌɯ

ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚȭɯ2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯÈɯÓÐÔÐÛÌËɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÓÈÚÚÌÚɯÞÌÙÌɯÈËËÙÌÚÚÌËȮɯÓÌÈËÐÕÎɯ

ÛÖɯÈɯÝÌÙàɯÚÔÈÓÓɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÓÖÊÈÓɯ02 1Úȭɯ-ÖÛÈÉÓàȮɯÞÏÐÓÌɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÞÌÙÌɯ

ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÌÔ×ÓÖàÌËȮɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯŗÕËÐÕÎɯÞÈÚɯÈɯÍÙÌØÜÌÕÛɯÓÈÊÒɯÖÍɯÌß×ÓÐÊÐÛÓàɯËÌŗÕÌËɯ #Úȭɯ

6ÐÛÏÖÜÛɯ ÊÓÌÈÙɯ  #ɯ ËÌŗÕÐÛÐÖÕÚȮɯ 02 1Úɯ ÙÐÚÒɯ ÉÌÐÕÎɯ È××ÓÐÌËɯ ÖÜÛÚÐËÌɯ ÛÏÌÐÙɯ ÚÊÖ×ÌȮɯ

ÜÕËÌÙÔÐÕÐÕÎɯËÌÊÐÚÐÖÕɪÔÈÒÐÕÎɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÈÕËɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÊÖÙÙÌÊÛɯÜÚÌɯÖÍɯ02 1Úȭɯ

%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯ ÌÝÌÕɯ ÛÏÖÜÎÏɯ ÚÌÝÌÙÈÓɯ Ûà×ÌÚɯ ÖÍɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ

ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯÉÌÐÕÎɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÛÖɯÔÖËÌÓɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ,($ÚɯȹÌȭÎȭȮɯ331ɯÈÕËɯ31ȺȮɯÈɯ

ÓÐÔÐÛÌËɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕÚɯÞÈÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÍÖÙɯÔÈÕàɯÔÖËÌÓÚȮɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯ Èɯ ÊÙÐÛÐÊÈÓɯ ËÙÈÞÉÈÊÒȭɯ 'ÖÞÌÝÌÙȮɯ ÛÏÌɯ ÙÌÊÌÕÛɯ ÌÔÌÙÎÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÚÛÜËÐÌÚɯ

ÚÐÔÜÓÛÈÕÌÖÜÚÓàɯ ÊÖÝÌÙÐÕÎɯ ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ 3'ɯ ÚàÚÛÌÔɪÙÌÓÈÛÌËɯ ÌÕË×ÖÐÕÛÚɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯ Èɯ

ÎÙÖÞÐÕÎɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÜÓÛÐÍÈÊÌÛÌËɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȮɯÖřÌÙÐÕÎɯÈɯ

×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÐÕɯÈÓÐÎÕÐÕÎɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÞÐÛÏÐÕɯ ./ɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒÚȭɯ3ÏÌɯ

ŗÕËÐÕÎÚɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÈɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÌřÖÙÛÚɯÐÕɯÎÌÕÌÙÈÛÐÕÎɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÕËɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯËÈÛÈɯ

ÍÖÙɯ×ÖÖÙÓàɯÈËËÙÌÚÚÌËɯ,($ÚȮɯÉÙÖÈËÌÕÐÕÎɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚ×ÈÊÌɯÖÍɯÛÌÚÛÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯÈÕËɯ

ÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÕÌÞɯÔÖËÌÓÚȭɯ3ÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯ

È××ÙÖÈÊÏÌÚɯ ÛÖɯ ÎÌÕÌÙÈÛÌɯ ÈÊÛÐÝÐÛàɯ ËÈÛÈȮɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ËÖÊÒÐÕÎɯ ÈÕËɯ ËàÕÈÔÐÊɯ

ÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯÏÈÚɯ×ÙÖÝÌÕɯÛÖɯÉÌɯÈÕɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÚÛÙÈÛÌÎàɯÍÖÙɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ02 1ÚɯÞÏÌÕɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËɯÖÙɯÜÕÈÝÈÐÓÈÉÓÌȮɯ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÈɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯ×ÈÛÏɯÍÖÙÞÈÙËɯÍÖÙɯ

Ìß×ÓÖÙÐÕÎɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ,($ÚɯÈÕËɯÍÖÙɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÓÈÚÚÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÞÖÜÓËɯÌÕÈÉÓÌɯÈɯÔÖÙÌɯ

ÙÖÉÜÚÛɯÏÈáÈÙËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÖÙɯÌÕÛÐÙÌɯÎÙÖÜ×ÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ%ÜÛÜÙÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÚÏÖÜÓËɯ
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ρψς 
 

×ÙÐÖÙÐÛÐÚÌɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÞÐÛÏɯÊÓÌÈÙÓàɯËÌŗÕÌËɯ #ÚɯÈÕËɯÌÕÏÈÕÊÌËɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯ ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÛÏÌɯ ÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯ ÈÕËɯ ÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÊàɯ ÖÍɯ ÈÕËɯ

ÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȮɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯÛÖɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÛÏÌÐÙɯÞÐËÌÙɯÈÊÊÌ×ÛÈÕÊÌɯÈÚɯ

ÌřÌÊÛÐÝÌɯ- ,ÚɯÍÖÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȭ 

 

 ÊÒÕÖÞÓÌËÎÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ%ÜÕËÐÕÎȯɯ3ÏÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÞÈÚɯÍÜÕËÌËɯÉàɯÛÏÌɯ/Ï#ɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯ

ÐÕɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯÈÕËɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯȹ#Ð2" ȺɯÈÛɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ(ÕÚÜÉÙÐÈȰɯ/Ï#ɯ

ÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯÈÞÈÙËÌËɯÛÖɯ,ÈÙÊÖɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȭ 

 

2Ü××ÖÙÛÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȯɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯËÈÛÈɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÈÙÛÐÊÓÌɯÊÈÕɯÉÌɯÍÖÜÕËɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÖÕÓÐÕÌɯÝÌÙÚÐÖÕɯÈÛɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÛÖßÐÊÚƕƗƔƝƔƛƝƝȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ υ  ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɀ!ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ɉ13!2Ɋ -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 
0ÒÅÄÉÃÔ 4ÈÙÒÏÉÄ (ÏÒÍÏÎÅ 3ÙÓÔÅÍ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ #ÈÅÍÉÃÁÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

ρψσ 
 

υȢυ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 
 

Ȼƕȼ &ÖÙÌȮɯ ȭ"ȭȮɯ+Èɯ,ÌÙÙÐÓÓȮɯ,ȭ ȭȮɯ/ÈÛÐÚÈÜÓȮɯ'ȭ!ȭȮɯ2ÈÙÎÐÚȮɯ1ȭȮɯƖƔƖƘȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÌɯ#ÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚȯɯ

3ÏÙÌÈÛÚɯ ÛÖɯ 'ÜÔÈÕɯ 'ÌÈÓÛÏȭɯ 3ÏÌɯ $ÕËÖÊÙÐÕÌɯ 2ÖÊÐÌÛàɯ ÈÕËɯ (/$-ȭɯ(2!-ɯ șɯ ƝƛƜɪƕɪƝƙƙƘƔƔɪƖƗɪƛȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÐ×ÌÕȭÖÙÎɤËÖÊÜÔÌÕÛÚɤÌÕËÖÊÙÐÕÌɪËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɪÊÏÌÔÐÊÈÓÚɪÛÏÙÌÈÛÚɪÏÜÔÈÕɪÏÌÈÓÛÏɯ ȹÓÈÚÛɯ

ÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƔƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȺȭ 

ȻƖȼ 6ÖÙÓËɯ'ÌÈÓÛÏɯ.ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯȹ6'.ȺȮɯƖƔƔƖȭɯ#ÈÔÚÛÙÈȮɯ3ȭȮɯ!ÈÙÓÖÞȮɯ2ȭȮɯ!ÌÙÎÔÈÕȮɯ ȭȮɯ*ÈÝÓÖÊÒȮɯ1ȭȮɯ5ÈÕɯ

#ÌÙɯ*ÙÈÈÒȮɯ&ȭȮɯÌËÐÛÖÙÚȭɯ&ÓÖÉÈÓɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɪÖÍɪÛÏÌɪÚÊÐÌÕÊÌɯÖÍɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÖÙÚȭɯ

&ÌÕÌÝÈȯɯ6ÖÙÓËɯ'ÌÈÓÛÏɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÞÏÖȭÐÕÛɤ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɤÐɤÐÛÌÔɤ6'.ɪ/2"ɪ$#"ɪ

ƔƖȭƖɯȹÓÈÚÛɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƔƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȺȭ 

ȻƗȼ  ÏÕȮɯ"ȭȮɯ)ÌÜÕÎȮɯ$ȭɪ!ȭȮɯƖƔƖƗȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ,ÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƖƘȮɯƙƗƘƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÐÑÔÚƖƘƔƚƙƗƘƖȭ 

ȻƘȼ 4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÌɯȹ4-$/ȺȮɯ6ÖÙÓËɯ'ÌÈÓÛÏɯ.ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯȹ6'.ȺȮɯƖƔƕƗȭɯ

!ÌÙÎÔÈÕȮɯ ȭȮɯ'ÌÐÕËÌÓȮɯ)ȭ)ȭȮɯ)ÖÉÓÐÕÎȮɯ2ȭȮɯ9ÖÌÓÓÌÙȮɯ1ȭ3ȭȮɯÌËÐÛÖÙÚȭɯ2ÛÈÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÊÌɯÖÍɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯɬɯƖƔƕƖȭɯ&ÌÕÌÝÈȯɯ4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÌȮɯ6ÖÙÓËɯ'ÌÈÓÛÏɯ

.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯ ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÞÏÖȭÐÕÛɤ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɤÐɤÐÛÌÔɤÚÛÈÛÌɪÖÍɪÛÏÌɪÚÊÐÌÕÊÌɪÖÍɪÌÕËÖÊÙÐÕÌɪ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɪÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯȹÓÈÚÛɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƔƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȺȭ 

Ȼƙȼ ËÌɯ.ÓÐÝÌÐÙÈɯ2ÈÕÛÖÚȮɯ ȭ#ȭȮɯËÖɯ-ÈÚÊÐÔÌÕÛÖȮɯ,ȭ3ȭ+ȭȮɯËÈɯ2ÐÓÝÈɯËÌɯ%ÙÌÐÛÈÚȮɯ ȭȮɯ&ÖÔÌÚɯËÌɯ"ÈÙÝÈÓÏÖȮɯ#ȭȮɯ

!ÐÓÈȮɯ#ȭ,ȭȮɯ'ÈÜÚÌÙɪ#ÈÝÐÚȮɯ1ȭ ȭȮɯ,ÖÕÛÌÐÙÖɯËÈɯ%ÖÕÚÌÊÈȮɯ$ȭȮɯ!È×ÛÐÚÛÈɯ-ÌÛÖȮɯ)ȭ ȭȮɯƖƔƖƗȭɯ,ÈÙȭɯ/ÖÓÓÜÛȭɯ

!ÜÓÓȭɯƕƝƛȮɯƕƕƙƛƖƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÔÈÙ×ÖÓÉÜÓȭƖƔƖƗȭƕƕƙƛƖƛȭ 

Ȼƚȼ %ÖÖËɯÈÕËɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ.ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚɯȹ% .ȺȮɯƖƔƖƘȭɯ$ß×ÖÚÜÙÌɯÛÖɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯɬɯ"ÏÈÕÎÌÚɯÍÙÖÔɯƖƔƔƖɯÛÖɯƖƔƖƘȭɯ%ÖÖËɯ2ÈÍÌÛàɯÈÕËɯ0ÜÈÓÐÛàɯ2ÌÙÐÌÚȮɯ-ÖȭɯƗƔȮɯ1ÖÔÌȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƘƔƚƔɤÊËƗƔƔƙÌÕȭ 

Ȼƛȼ #ÐÈÔÈÕÛÐɪ*ÈÕËÈÙÈÒÐÚȮɯ$ȭȮɯ!ÖÜÙÎÜÐÎÕÖÕȮɯ)ȭɪ/ȭȮɯ&ÐÜËÐÊÌȮɯ+ȭ"ȭȮɯ'ÈÜÚÌÙȮɯ1ȭȮɯ/ÙÐÕÚȮɯ&ȭ2ȭȮɯ2ÖÛÖȮɯ ȭ,ȭȮɯ

9ÖÌÓÓÌÙȮɯ1ȭ3ȭȮɯ&ÖÙÌȮɯ ȭ"ȭȮɯƖƔƔƝȭɯ$ÕËÖÊÙȭɯ1ÌÝȭɯƗƔȮɯƖƝƗɬƗƘƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƕƔɤÌÙȭƖƔƔƝɪƔƔƔƖȭ 

ȻƜȼ %ÌÓËÛɪ1ÈÚÔÜÚÚÌÕȮɯ 4ȭȮɯ $řÙÈÐÔÐËÐÚȮɯ &ȭȮɯ *ÓÖÚÌȮɯ ,ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ ,ÖÓȭɯ"ÌÓÓȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯƙƖƙȮɯ ƕƕƕƕƛƗȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÔÊÌȭƖƔƖƕȭƕƕƕƕƛƗȭ 

ȻƝȼ %ÌÒÌÛÌȮɯ"ȭȮɯ+ÌÊÏÈÕȮɯ1ȭ,ȭȮɯƖƔƕƘȭɯ$ÕËÖÊÙȭɯ1ÌÝȭɯƗƙȮɯƕƙƝɬƕƝƘȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƕƔɤÌÙȭƖƔƕƗɪƕƔƜƛȭ 

ȻƕƔȼ 2ÈÉÈÛÐÕÖȮɯ+ȭȮɯ5ÈÚÚÈÓÓÌȮɯ"ȭȮɯƖƔƖƙȭɯ!ÐÖÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯƕƙȮɯƗƚƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÉÐÖÔƕƙƔƗƔƗƚƕȭ 

Ȼƕƕȼ ,ÜÓÓÜÙȮɯ 1ȭȮɯ +ÐÜȮɯ 8ȭɪ8ȭȮɯ !ÙÌÕÛȮɯ &ȭ ȭȮɯ ƖƔƕƘȭɯ/ÏàÚÐÖÓȭɯ 1ÌÝȭɯ ƝƘȮɯ ƗƙƙɬƗƜƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƙƖɤ×ÏàÚÙÌÝȭƔƔƔƗƔȭƖƔƕƗȭ 

ȻƕƖȼ #Ìɯ+ÜÊÈȮɯ1ȭȮɯ#ÈÝÐÚȮɯ/ȭ)ȭȮɯ+ÐÕȮɯ'ȭɪ8ȭȮɯ&ÐÖÕÍÙÈȮɯ%ȭȮɯ/ÌÙÊÈÙÐÖȮɯ9ȭ ȭȮɯ řÈÉÙÐÚȮɯ$ȭȮɯ/ÌËÌÙÚÌÕȮɯ)ȭ9ȭȮɯ

,ÈÙÊÏÌÚÌȮɯ"ȭȮɯ3ÙÐÝÌËÐȮɯ/ȭȮɯ ÕÈÚÛÈÚÐÈËÖÜȮɯ$ȭȮɯ-ÌÎÙÖȮɯ1ȭȮɯ(ÕÊÌÙ×ÐȮɯ2ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ%ÙÖÕÛȭɯ"ÌÓÓɯ#ÌÝȭɯ!ÐÖÓȭɯƜȮɯ

ƚƕƘƔƗƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƜƝɤÍÊÌÓÓȭƖƔƖƔȭƚƕƘƔƗƔȭ 

ȻƕƗȼ 2ÈÞÐÊÒÈɪ&ÜÛÈÑȮɯ -ȭȮɯ 9ÈÞÈÓÕÈȮɯ -ȭȮɯ &ÜÛȮɯ /ȭȮɯ 1ÜÊÏÈėÈȮɯ,ȭȮɯƖƔƖƖȭɯ /ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯ 1Ì×ȭɯƛƘȮɯƜƘƛɬƜƙƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƛɤÚƘƗƘƘƔɪƔƖƖɪƔƔƗƛƛɪÞȭ 

ȻƕƘȼ !ÈÚÚÌŲȮɯ)ȭ'ȭ#ȭȮɯ6ÐÓÓÐÈÔÚȮɯ&ȭ1ȭȮɯƖƔƕƚȭɯ$ÕËÖÊÙȭɯ1ÌÝȭɯƗƛȮɯƕƗƙɬƕƜƛȮɯ 

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƕƔɤÌÙȭƖƔƕƙɪƕƕƔƚȭ 

Ȼƕƙȼ 2ÐÓÝÈȮɯ )ȭ%ȭȮɯ .ÊÈÙÐÕÖȮɯ -ȭ,ȭȮɯ 2ÌÙÈÒÐËÌÚȮɯ 1ȭȮɯ ƖƔƕƜȭɯ !ÐÖÓȭɯ 1Ì×ÙÖËȭɯ ƝƝȮɯ ƝƔƛɬƝƖƕȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÉÐÖÓÙÌɤÐÖàƕƕƙȭ 

Ȼƕƚȼ 8ÈÔÈÒÈÞÈȮɯ'ȭȮɯ*ÈÛÖȮɯ3ȭ2ȭȮɯ-ÖÏȮɯ)ȭ8ȭȮɯ8ÜÈÚÈȮɯ2ȭȮɯ*ÈÞÈÔÜÙÈȮɯ ȭȮɯ%ÜÒÜËÈȮɯ*ȭȮɯ ÐáÈÞÈȮɯ8ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ%ÙÖÕÛȭɯ

/ÏàÚÐÖÓȭɯƕƖȮɯƚƔƚƝƗƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƜƝɤÍ×ÏàÚȭƖƔƖƕȭƚƔƚƝƗƕȭ 

Ȼƕƛȼ !ÙÌÕÛȮɯ&ȭ ȭȮɯƖƔƕƖȭɯ)ȭɯ"ÓÐÕȭɯ(ÕÝÌÚÛȭɯƕƖƖȮɯƗƔƗƙɬƗƔƘƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƛƖɤ)"(ƚƔƔƘƛȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ υ  ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɀ!ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ɉ13!2Ɋ -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 
0ÒÅÄÉÃÔ 4ÈÙÒÏÉÄ (ÏÒÍÏÎÅ 3ÙÓÔÅÍ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ #ÈÅÍÉÃÁÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

ρψτ 
 

ȻƕƜȼ  ÓÊÈÐËÌɯ ,ÈÙÛÐÕȮɯ  ȭȮɯ ,ÈàÌÙÓȮɯ 2ȭȮɯ ƖƔƖƗȭɯ(ÕÛȭɯ )ȭɯ ,ÖÓȭɯ 2ÊÐȭɯƖƘȮɯ ƕƖƗƙƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÐÑÔÚƖƘƕƙƕƖƗƙƖȭ 

ȻƕƝȼ &ÐÈÕÕÖÊÊÖȮɯ&ȭȮɯ*ÐáàÚȮɯ,ȭ,ȭ+ȭȮɯ,ÈÊÐÌÓȮɯ1ȭ,ȭȮɯËÌɯ2ÖÜáÈȮɯ)ȭ2ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ2ÌÔÐÕȭɯ"ÌÓÓɯ#ÌÝȭɯ!ÐÖÓȭɯƕƕƘȮɯƘƛɬ

ƙƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÚÌÔÊËÉȭƖƔƖƔȭƔƝȭƔƔƛȭ 

ȻƖƔȼ  ËÜɪ&àÈÔŗȮɯ $ȭ ȭȮɯ 6ÈÕÎȮɯ 8ȭɪ7ȭȮɯ #ÐÕÎȮɯ 8ȭɪ!ȭȮɯ ƖƔƖƔȭɯ !ÐÖÓȭɯ1Ì×ÙÖËȭɯƕƔƖȮɯ ƜɬƕƛȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÉÐÖÓÙÌɤÐÖáƕƜƖȭ 

ȻƖƕȼ ,ÖÖÎȮɯ-ȭ*ȭȮɯ$ÕÛÙÐÕÎÌÙȮɯ2ȭȮɯ'ÌÐÔȮɯ"ȭȮɯ6ÈËÏÞÈȮɯ/ȭ#ȭȮɯ*ÈÛÏÔÈÕÕȮɯ-ȭȮɯ!ÜÚÚȮɯ"ȭȮɯƖƔƕƛȭɯ-ÌÜÙÖÚÊÐÌÕÊÌɯ

ƗƘƖȮɯƚƜɬƕƔƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÕÌÜÙÖÚÊÐÌÕÊÌȭƖƔƕƙȭƔƝȭƔƛƔȭ 

ȻƖƖȼ *ġÏÙÓÌȮɯ )ȭȮɯ %ÙåËÙÐÊÏȮɯ "ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ !ÌÚÛɯ /ÙÈÊÛȭɯ 1ÌÚȭɯ "ÓÐÕȭɯ $ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯ ,ÌÛÈÉȭɯ ƗƙȮɯ ƕƔƕƙƚƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÉÌÌÔȭƖƔƖƕȭƕƔƕƙƚƖȭ 

ȻƖƗȼ *ÖÙÛÌÕÒÈÔ×Ȯɯ ȭȮɯ ßÌÓÚÛÈËȮɯ,ȭȮɯ!ÈÐÎȮɯ ȭ'ȭȮɯ!ÌÙÎÔÈÕȮɯ@ȭȮɯ!ÖÙÕÌÏÈÎȮɯ"ȭɪ&ȭȮɯ"ÌÕÐÑÕȮɯ/ȭȮɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÚÌÕȮɯ

2ȭȮɯ#ÌÔÌÕÌÐßȮɯ!ȭȮɯ#ÌÙÈÒÏÚÏÈÕȮɯ ȭȮɯ%ÐÕÐȮɯ)ȭɪ!ȭȮɯ%ÙåËÙÐÊÏȮɯ"ȭȮɯ'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ'ÌÓÓÞÐÎȮɯ+ȭȮɯ*ġÏÙÓÌȮɯ)ȭȮɯ

*ÖÙÌÝÈÈÙȮɯ3ȭ(ȭ,ȭȮɯ+ÐÕËÉÌÙÎȮɯ)ȭȮɯ,ÈÙÛÐÕȮɯ.ȭȮɯ,ÌÐÔÈȮɯ,ȭ$ȭȮɯ,ÌÙÎÌÕÛÏÈÓÌÙȮɯ/ȭȮɯ-ÐÒÖÓÖÝȮɯ-ȭȮɯ#Üɯ

/ÈÚØÜÐÌÙȮɯ #ȭȮɯ /ÌÌÛÌÙÚȮɯ 1ȭ/ȭȮɯ /ÓÈųÈÊÒȮɯ !ȭȮɯ 1ÈÔÏĦÑȮɯ +ȭȮɯ 1ÌÔÈÜËȮɯ 2ȭȮɯ 1ÌÕÒÖȮɯ *ȭȮɯ 2ÊÏÖÓáÌȮɯ ,ȭȮɯ

2ÛÈÊÏÌÓÚÊÏÌÐËȮɯ'ȭȮɯ2ÝÐÕÎÌÕȮɯ3ȭȮɯ6ÈÎÌÕÈÈÙÚȮɯ%ȭȮɯ6ÌËÌÉàÌȮɯ$ȭ!ȭȮɯ9ÖÌÓÓÌÙȮɯ1ȭ3ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ,ÖÓȭɯ2ÊÐȭɯ

ƖƕȮɯƗƕƖƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÐÑÔÚƖƕƔƝƗƕƖƗȭ 

ȻƖƘȼ .ÓÐÝÌÐÙÈȮɯ*ȭ)ȭȮɯ"ÏÐÈÔÖÓÌÙÈȮɯ,ȭ(ȭȮɯ&ÐÈÕÕÖÊÊÖȮɯ&ȭȮɯ/ÈáÖÚɪ,ÖÜÙÈȮɯ"ȭ"ȭȮɯ.ÙÛÐÎÈɪ"ÈÙÝÈÓÏÖȮɯ3ȭ,ȭȮɯƖƔƕƝȭɯ

)ȭɯ,ÖÓȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯƚƖȮɯ1ƕɪ1ƕƝȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƙƗƔɤ),$ɪƕƜɪƔƔƜƕȭ 

ȻƖƙȼ "ÈÓÚÖÓÈÙÖȮɯ5ȭȮɯ/ÈÚØÜÈÓÌŲÐȮɯ&ȭȮɯ-ÐÊÊÖÓÈÐȮɯ%ȭȮɯ"ÈÙÈÊÊÐÖȮɯ-ȭȮɯ,ÖÕáÈÕÐȮɯ%ȭȮɯƖƔƕƛȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ,ÖÓȭɯ2ÊÐȭȮɯƕƜȮɯƖƙƜƗɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÐÑÔÚƕƜƕƖƖƙƜƗȭ 

ȻƖƚȼ !ÖÈÚȮɯ ,ȭȮɯ %ÌÓËÛɪ1ÈÚÔÜÚÚÌÕȮɯ 4ȭȮɯ ,ÈÐÕȮɯ *ȭ,ȭȮɯ ƖƔƕƖȭɯ ,ÖÓȭɯ "ÌÓÓȭɯ $ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯ ƗƙƙȮɯ ƖƘƔɬƖƘƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÔÊÌȭƖƔƕƕȭƔƝȭƔƔƙȭ 

ȻƖƛȼ 2ÈÓÈáÈÙȮɯ /ȭȮɯ 5ÐÓÓÈÚÌÊÈȮɯ /ȭȮɯ "ÐÚÛÌÙÕÈÚȮɯ /ȭȮɯ (ÕÌÚÛÙÖÚÈȮɯ -ȭ"ȭȮɯ ƖƔƖƕȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ1ÌÚȭɯƖƔƔȮɯ ƕƕƕƗƘƙȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÌÕÝÙÌÚȭƖƔƖƕȭƕƕƕƗƘƙȭ 

ȻƖƜȼ  ÓÚÌÕȮɯ,ȭȮɯ2ÐÕÊÓÈÐÙȮɯ"ȭȮɯ"ÖÖÒÌȮɯ/ȭȮɯ9ÐÈËÒÏÈÕ×ÖÜÙȮɯ*ȭȮɯ&ÌÕËÌÕȮɯ$ȭȮɯÝÈÕɯ&ÌÙÞÌÕȮɯ,ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ3ÖßÐÊÚɯƝȮɯ

ƕɬƖƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÛÖßÐÊÚƝƔƕƔƔƕƘȭ 

ȻƖƝȼ .ÓÈÕÙÌÞÈÑÜȮɯ.ȭ ȭȮɯ ÚÎÏÈÙȮɯ1ȭȮɯ,ÈÒÞÈÕÈȮɯ2ȭȮɯ8ÈÏàÈȮɯ,ȭȮɯ*ÜÔÈÙȮɯ-ȭȮɯ*ÏÈÞÈÙȮɯ,ȭ'ȭȮɯ ÏÔÌËȮɯ ȭȮɯ

(ÚÓÈÔȮɯ3ȭȮɯ*ÜÔÈÙÐȮɯ*ȭȮɯ2ÏÈËÔÈÕÐȮɯ2ȭȮɯ ÓÐȮɯ,ȭȮɯ*ÜÔÈÙȮɯ2ȭȮɯ*ÏÈÛÙÐȮɯ,ȭȮɯ5ÈÙÙÈÚÚÐȮɯ&ȭȮɯ,ÖÏÈÔÈËȮɯ3ȭȮɯ

.ÓÈÕÙÌÞÈÑÜȮɯ.ȭ ȭȮɯ ÚÎÏÈÙȮɯ1ȭȮɯ,ÈÒÞÈÕÈȮɯ2ȭȮɯ8ÈÏàÈȮɯ,ȭȮɯ(ÝȮɯ-ȭ!ȭȮɯ*ÏÈÞÈÙȮɯ,ȭ'ȭȮɯ ÏÔÌËȮɯ ȭȮɯ(ÚÓÈÔȮɯ

3ȭȮɯ*ÜÔÈÙÐȮɯ*ȭȮɯ2ÏÈËÔÈÕÐȮɯ2ȭȮɯ ÓÐȮɯ,ȭȮɯ*ÜÔÈÙȮɯ2ȭȮɯ*ÏÈÛÙÐȮɯ,ȭȮɯ5ÈÙÙÈÚÚÐȮɯ&ȭȮɯ,ÖÏÈÔÈËȮɯ3ȭȮɯƖƔƖƘȭɯ

"ÜÙÌÜÚɯ)ȭɯ,ÌËȭɯ2ÊÐȭɯƕƚȮɯÌƙƕƙƛƘȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƛƛƙƝɤÊÜÙÌÜÚȭƙƕƙƛƘȭ 

ȻƗƔȼ !ÙÖÞÕȮɯ $ȭ#ȭ+ȭȮɯ .ÉÌÕÎɪ&àÈÚÐȮɯ !ȭȮɯ 'ÈÓÓȮɯ )ȭ$ȭȮɯ 2ÏÌÒÏÈÙȮɯ 2ȭȮɯ ƖƔƖƗȭɯ(ÕÛȭɯ )ȭɯ ,ÖÓȭɯ 2ÊÐȭɯƖƘȮɯ ƝƜƕƙɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÐÑÔÚƖƘƕƖƝƜƕƙȭ 

ȻƗƕȼ ,ÜÙÒȮɯ ȭ)ȭȮɯ1ÐÑÕÛÑÌÚȮɯ$ȭȮɯ!ÓÈÈÜÉÖÌÙȮɯ!ȭ)ȭȮɯ"ÓÌÞÌÓÓȮɯ1ȭȮɯ"ÙÖÍÛÖÕȮɯ*ȭ,ȭȮɯ#ÐÕÎÌÔÈÕÚȮɯ,ȭ,ȭ+ȭȮɯ#ÈÝÐËɯ

%ÜÙÓÖÞȮɯ)ȭȮɯ*ÈÝÓÖÊÒȮɯ1ȭȮɯ*ġÏÙÓÌȮɯ)ȭȮɯ.×ÐųȮɯ1ȭȮɯ3ÙÈÈÚȮɯ3ȭȮɯ5ÐÚÚÌÙȮɯ3ȭ)ȭȮɯ7ÐÈȮɯ,ȭȮɯ&ÜÛÓÌÉȮɯ ȭ"ȭȮɯƖƔƕƗȭɯ

3ÖßÐÊÖÓȭɯÐÕɯ5ÐÛÙÖɯƖƛȮɯƕƗƖƔɬƕƗƘƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÛÐÝȭƖƔƕƗȭƔƖȭƔƕƖȭ 

ȻƗƖȼ "ÙÖÍÛÖÕȮɯ*ȭ,ȭȮɯƖƔƔƜȭ (ÕÛȭɯ)ȭɯ ÕËÙÖÓȭɯƗƕȮɯƖƔƝɬƖƖƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƕƕɤÑȭƕƗƚƙɪƖƚƔƙȭƖƔƔƛȭƔƔƜƙƛȭßȭ 

ȻƗƗȼ !ÌÙÕÈÚÊÖÕÐȮɯ"ȭȮɯ2ÈÔ×ÈÕÐȮɯ2ȭȮɯ!ÌÙÖÕÐÜÚȮɯ ȭȮɯ"ÖÌÊÒÌȮɯ2ȭȮɯ+ÈÕÎÌáÈÈÓȮɯ(ȭȮɯ/ÐÚÛÖÓÓÈÛÖȮɯ%ȭȮɯ/ÈÐÕÐȮɯ ȭȮɯ,ÜęÖáȮɯ

 ȭȮɯ ÚÛÜÙÐÖÓȮɯ#ȭȮɯ*ÐÌÕáÓÌÙȮɯ ȭȮɯ!ÈÙÖÕȮɯ&ȭȮɯ,ÜÕÕȮɯ2ȭȮɯ*ÈÕËÈÙÖÝÈȮɯ'ȭȮɯ6ÏÌÓÈÕȮɯ,ȭȮɯƖƔƖƙȭɯ +3$7Ȯɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƘƙƛƗɤÈÓÛÌßȭƖƙƔƕƕƙƖȭ 

ȻƗƘȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ "ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯ ƖƔƕƝȭɯ 3ÏÌɯ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ &ÙÌÌÕɯ #ÌÈÓȭɯ ÏŲ×ÚȯɤɤÌÜÙɪ

ÓÌßȭÌÜÙÖ×ÈȭÌÜɤÙÌÚÖÜÙÊÌȭÏÛÔÓȳÜÙÐǻÊÌÓÓÈÙȯÉƜƖƜËƕƚƙɪƕÊƖƖɪƕƕÌÈɪƜÊƕÍɪ

ƔƕÈÈƛƙÌËƛƕÈƕȭƔƔƔƖȭƔƖɤ#."ɍƕȫÍÖÙÔÈÛǻ/#%ɯȹÓÈÚÛɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƔƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȺȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ υ  ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɀ!ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ɉ13!2Ɋ -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 
0ÒÅÄÉÃÔ 4ÈÙÒÏÉÄ (ÏÒÍÏÎÅ 3ÙÓÔÅÍ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ #ÈÅÍÉÃÁÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

ρψυ 
 

ȻƗƙȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯƖƔƖƔȭɯ "ÏÌÔÐÊÈÓÚɯ 2ÛÙÈÛÌÎàɯ ÍÖÙɯ 2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖÞÈÙËÚɯ Èɯ 3ÖßÐÊɪÍÙÌÌɯ

$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯÏŲ×ÚȯɤɤÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭÌÊȭÌÜÙÖ×ÈȭÌÜɤÚÛÙÈÛÌÎàɤÊÏÌÔÐÊÈÓÚɪÚÛÙÈÛÌÎàɍÌÕɯȹÓÈÚÛɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯ

Ɣƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȺȭ 

ȻƗƚȼ 'ÖÓÔÌÙȮɯ,ȭ+ȭȮɯ'ÖÓÔÉÌÙÎȮɯ1ȭ#ȭȮɯ#ÌÚ×ÐÊÏÛȮɯ"ȭȮɯ!ÖÜÍÛÈÚȮɯ-ȭȮɯ ßÌÓÚÛÈËȮɯ,ȭȮɯ!ÌÙÖÕÐÜÚȮɯ ȭȮɯ9ÐÓÓÐÈÊÜÚȮɯ)ȭȮɯ

5ÈÕɯ #ÜÜÙÚÌÕȮɯ ,ȭȮɯ 2ÝÐÕÎÌÕȮɯ 3ȭȮɯ ƖƔƖƙȭɯ 1ÌÎÜÓȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ/ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯ ƕƚƖȮɯƕƔƙƜƜƗȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭàÙÛ×ÏȭƖƔƖƙȭƕƔƙƜƜƗȭ 

ȻƗƛȼ 1ÈÔÏĦÑȮɯ+ȭȮɯ ßÌÓÚÛÈËȮɯ,ȭȮɯ!ÈÌÙÛȮɯ8ȭȮɯ"ÈęÈÚɪ/ÖÙÛÐÓÓÈȮɯ ȭ(ȭȮɯ"ÏÈÓÔÌÓȮɯ%ȭȮɯ#ÈÏÔÌÕȮɯ+ȭȮɯ#Ìɯ+Èɯ5ÐÌÑÈȮɯ ȭȮɯ

$ÝÙÈÙËȮɯ!ȭȮɯ'ÈÐÎÐÚȮɯ ȭɪ"ȭȮɯ'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ'ÌÐÒÈÔ×Ȯɯ*ȭȮɯ'ÖÓÉÌÊÏȮɯ'ȭȮɯ(ÎÓÌÚÐÈÚɪ'ÌÙÕÈÕËÌáȮɯ/ȭȮɯ*ÕÈ×ÌÕȮɯ

#ȭȮɯ,ÈÙÊÏÈÕËÐÚÌȮɯ+ȭȮɯ,ÖÙÛÏÖÙÚÛȮɯ)ȭ$ȭȮɯ-ÐÒÖÓÖÝȮɯ-ȭ&ȭȮɯ-ÐÚÚÌÕȮɯ ȭ"ȭ5ȭ$ȭȮɯ.ÌÓÎÌÚÊÏÓÈÌÎÌÙȮɯ,ȭȮɯ1ÌÕÒÖȮɯ

*ȭȮɯ1ÖÎÐÌÙÚȮɯ5ȭȮɯ2ÊÏĹĹÙÔÈÕÕȮɯ&ȭȮɯ2ÛÐÕÊÒÌÕÚȮɯ$ȭȮɯ2ÛÜÉȮɯ,ȭ'ȭȮɯ3ÖÙÙÌÚɪ1ÜÐáȮɯ,ȭȮɯ5ÈÕɯ#ÜÜÙÚÌÕȮɯ,ȭȮɯ

5ÈÕÏÈÌÊÒÌȮɯ3ȭȮɯ5ÌÙÎÈÜÞÌÕȮɯ+ȭȮɯ6ÌËÌÉàÌȮɯ$ȭ!ȭȮɯ2ÝÐÕÎÌÕȮɯ3ȭȮɯƖƔƖƗȭɯ%ÙÖÕÛȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƙȮɯƕƕƜƝƗƔƗɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƜƝɤÍÛÖßȭƖƔƖƗȭƕƕƜƝƗƔƗȭ 

ȻƗƜȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ "ÏÌÔÐÊÈÓÚɯ  ÎÌÕÊàɯ ȹ$"' ȺȮɯ ƖƔƖƙȭɯ *Ìàɯ  ÙÌÈÚɯ ÖÍɯ 1ÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ "ÏÈÓÓÌÕÎÌȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƖƜƖƗɤƜƙƛƖƛƕƔȭ 

ȻƗƝȼ .ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ"ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ.$"#ȺȮɯƖƔƕƜȭɯ1ÌÝÐÚÌËɯ&ÜÐËÈÕÊÌɯ

#ÖÊÜÔÌÕÛɯ ƕƙƔɯ ÖÕɯ 2ÛÈÕËÈÙËÐÚÌËɯ 3ÌÚÛɯ &ÜÐËÌÓÐÕÌÚɯ ÍÖÙɯ $ÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯ "ÏÌÔÐÊÈÓÚɯ ÍÖÙɯ $ÕËÖÊÙÐÕÌɯ

#ÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƛƜƛɤƝƛƜƝƖƚƘƗƔƘƛƘƕɪƕɪÌÕȭ 

ȻƘƔȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯƖƔƕƛȭɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ#ÌÓÌÎÈÛÌËɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$4ȺɯƖƔƕƛɤƖƕƔƔɯÖÍɯƘɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯ

ƖƔƕƛɯÚÌŲÐÕÎɯÖÜÛɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɪËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ

×ÜÙÚÜÈÕÛɯÛÖɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$4Ⱥɯ-ÖɯƙƖƜɤƖƔƕƖɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÈÕËɯ"ÖÜÕÊÐÓɯȹ3ÌßÛɯÞÐÛÏɯ$$ ɯ

ÙÌÓÌÝÈÕÊÌȭȺȭ 

ȻƘƕȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯƖƔƕƜȭɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$4ȺɯƖƔƕƜɤƚƔƙɯÖÍɯƕƝɯ ×ÙÐÓɯƖƔƕƜɯÈÔÌÕËÐÕÎɯ

 ÕÕÌßɯ((ɯÛÖɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$"Ⱥɯ-ÖɯƕƕƔƛɤƖƔƔƝɯÉàɯÚÌŲÐÕÎɯÖÜÛɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯ×ÙÖ×ÌÙɪÛÐÌÚɯȹ3ÌßÛɯÞÐÛÏɯ$$ ɯÙÌÓÌÝÈÕÊÌȭȺȭ 

ȻƘƖȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯƖƔƖƖȭɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ#ÌÓÌÎÈÛÌËɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$4ȺɯƖƔƖƗɤƛƔƛɯÖÍɯƕƝɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯ

ƖƔƖƖɯÈÔÌÕËÐÕÎɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$"Ⱥɯ-ÖɯƕƖƛƖɤƖƔƔƜɯÈÚɯÙÌÎÈÙËÚɯÏÈáÈÙËɯÊÓÈÚÚÌÚɯÈÕËɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÓÈÉÌÓÓÐÕÎɯÈÕËɯ×ÈÊÒɪÈÎÐÕÎɯÖÍɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÈÕËɯÔÐßÛÜÙÌÚɯȹ3ÌßÛɯÞÐÛÏɯ$$ ɯÙÌÓÌÝÈÕÊÌȺȭ 

ȻƘƗȼ  ÕÒÓÌàȮɯ&ȭ3ȭȮɯ!ÌÕÕÌŲȮɯ1ȭ2ȭȮɯ$ÙÐÊÒÚÖÕȮɯ1ȭ)ȭȮɯ'ÖřȮɯ#ȭ)ȭȮɯ'ÖÙÕÜÕÎȮɯ,ȭ6ȭȮɯ)ÖÏÕÚÖÕȮɯ1ȭ#ȭȮɯ,ÖÜÕÛȮɯ#ȭ1ȭȮɯ

-ÐÊÏÖÓÚȮɯ)ȭ6ȭȮɯ1ÜÚÚÖÔȮɯ"ȭ+ȭȮɯ2ÊÏÔÐÌËÌÙȮɯ/ȭ*ȭȮɯ2ÌÙÙÙÈÕÖȮɯ)ȭ ȭȮɯ3ÐÌÛÎÌȮɯ)ȭ$ȭȮɯ5ÐÓÓÌÕÌÜÝÌȮɯ#ȭ+ȭȮɯƖƔƕƔȭɯ

$ÕÝÐÙÖÕȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ"ÏÌÔȭɯƖƝȮɯƛƗƔɬƛƘƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÌÛÊȭƗƘȭ 

ȻƘƘȼ 2ÝÐÕÎÌÕȮɯ3ȭȮɯ2ÊÏÞÈÙųȮɯ"ȭ+ȭȮɯ1ÖÚÌÕÔÈÐȮɯ ȭ*ȭȮɯ1ÈÔÏĦÑȮɯ+ȭȮɯ)ÖÏÈÕÚÚÖÕȮɯ'ȭ*ȭ+ȭȮɯ'ÈÚÚȮɯ4ȭȮɯ#ÙÈÚÒÈÜȮɯ

,ȭ*ȭȮɯ#ÈÝÐËÚÌÕȮɯ-ȭȮɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÚÌÕȮɯ2ȭȮɯ!ÈÓÓÌÎÈÈÙËȮɯ ȭɪ2ȭ1ȭȮɯ ßÌÓÚÛÈËȮɯ,ȭȮɯƖƔƖƖȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ/ÖÓÓÜÛȭɯƗƔƘȮɯ

ƕƕƝƖƘƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÌÕÝ×ÖÓȭƖƔƖƖȭƕƕƝƖƘƖȭ 

ȻƘƙȼ "ÙÖÕÐÕȮɯ ,ȭ3ȭ#ȭȮɯ 1ÐÊÏÈÙáȮɯ  ȭɪ-ȭȮɯ ƖƔƕƛȭɯ  ××Óȭɯ(Õɯ 5ÐÛÙÖɯ 3ÖßÐÊÖÓȭɯ ƗȮɯ ƖƜƚɬƖƝƛȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƜƝɤÈÐÝÛȭƖƔƕƛȭƔƔƖƕȭ 

ȻƘƚȼ ,ÜÙÈÛÖÝȮɯ$ȭ-ȭȮɯ!ÈÑÖÙÈÛÏȮɯ)ȭȮɯ2ÏÌÙÐËÈÕȮɯ1ȭ/ȭȮɯ3ÌÛÒÖȮɯ(ȭ5ȭȮɯ%ÐÓÐÔÖÕÖÝȮɯ#ȭȮɯ/ÖÙÖÐÒÖÝȮɯ5ȭȮɯ.×ÙÌÈȮɯ3ȭ(ȭȮɯ

!ÈÚÒÐÕȮɯ(ȭ(ȭȮɯ5ÈÙÕÌÒȮɯ ȭȮɯ1ÖÐÛÉÌÙÎȮɯ ȭȮɯ(ÚÈàÌÝȮɯ.ȭȮɯ"ÜÙÛÈÓÖÓÖȮɯ2ȭȮɯ%ÖÜÙÊÏÌÚȮɯ#ȭȮɯ"ÖÏÌÕȮɯ8ȭȮɯ Ú×ÜÙÜɪ

&ÜáÐÒȮɯ ȭȮɯ6ÐÕÒÓÌÙȮɯ#ȭ ȭȮɯ ÎÙÈŗÖÛÐÚȮɯ#ȭȮɯ"ÏÌÙÒÈÚÖÝȮɯ ȭȮɯ3ÙÖ×ÚÏÈȮɯ ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ"ÏÌÔȭɯ2ÖÊȭɯ1ÌÝȭɯƘƝȮɯ

ƗƙƖƙɬƗƙƚƘȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƝɤ#Ɣ"2ƔƔƔƝƜ ȭ 

ȻƘƛȼ -ÖàÌÚȮɯ/ȭ#ȭȮɯ%ÙÐÌËÔÈÕȮɯ*ȭ/ȭȮɯ!ÙÖÞÕÌȮɯ/ȭȮɯ'ÈÚÌÓÔÈÕȮɯ)ȭ3ȭȮɯ&ÐÓÉÌÙÛȮɯ,ȭ$ȭȮɯ'ÖÙÕÜÕÎȮɯ,ȭ6ȭȮɯ!ÈÙÖÕÌȮɯ

2ȭȮɯ"ÙÖÍÛÖÕȮɯ*ȭ,ȭȮɯ+ÈÞÚȮɯ2ȭ"ȭȮɯ2ÛÖÒÌÙȮɯ3ȭ$ȭȮɯ2ÐÔÔÖÕÚȮɯ2ȭ.ȭȮɯ3ÐÌÛÎÌȮɯ)ȭ$ȭȮɯ#ÌÎÐųȮɯ2ȭ)ȭȮɯƖƔƕƝȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ

'ÌÈÓÛÏɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛȭɯƕƖƛȮɯƔƝƙƔƔƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƜƝɤ$'/ƙƖƝƛȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ υ  ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɀ!ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ɉ13!2Ɋ -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 
0ÒÅÄÉÃÔ 4ÈÙÒÏÉÄ (ÏÒÍÏÎÅ 3ÙÓÔÅÍ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ #ÈÅÍÉÃÁÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

ρψφ 
 

ȻƘƜȼ !ÌÙÕÈÚÊÖÕÐȮɯ"ȭȮɯ+ÈÕÎÌáÈÈÓȮɯ(ȭȮɯ!ÈÙÛÕÐÊÒÈȮɯ)ȭȮɯ ÚÛÜÙÐÖÓȮɯ#ȭȮɯ!ÖÞÌȮɯ&ȭȮɯ"ÖÌÊÒÌȮɯ2ȭȮɯ*ÐÌÕáÓÌÙȮɯ ȭȮɯ+ÐÚÒÈȮɯ

1ȭȮɯ,ÐÓÊÈÔ×ÚȮɯ ȭȮɯ,ÜÕÖáɪ/ÐÕÌÐÙÖȮɯ,ȭ ȭȮɯ/ÐÚÛÖÓÓÈÛÖȮɯ%ȭȮɯ6ÏÌÓÈÕȮɯ,ȭȮɯƖƔƖƗȭɯ/ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ.ŚÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ4ÕÐÖÕȮɯ+ÜßÌÔÉÖÜÙÎȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƖƛƚƔɤƜƚƖƝƘƜȭ 

ȻƘƝȼ 2ÌÓÓÈÔÐȮɯ  ȭȮɯ 1ÌÈÜȮɯ ,ȭȮɯ ,ÖÕÛÌÚȮɯ ,ȭȮɯ +ÈÎÈÙËÌȮɯ -ȭȮɯ ƖƔƖƖȭɯ %ÙÖÕÛȭɯ$ÕËÖÊÙÐÕÖÓȭɯ ƕƗȮɯ ƝƜƚƔƕƚȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƜƝɤÍÌÕËÖȭƖƔƖƖȭƝƜƚƔƕƚȭ 

ȻƙƔȼ 5ÌÙÎÈÜÞÌÕȮɯ+ȭȮɯ!ÈÑÈÙËȮɯ+ȭȮɯ3ÈÐÛȮɯ2ȭȮɯ+ÈÕÎÌáÈÈÓȮɯ(ȭȮɯ2ÖÚÕÖÞÚÒÈȮɯ ȭȮɯ1ÖÕÊÈÎÓÐÖÕÐȮɯ ȭȮɯ'ÌÚÚÌÓȮɯ$ȭȮɯÝÈÕɯ

ËÌÕɯ!ÙÈÕËȮɯ ȭ#ȭȮɯ'ÈÐÎÐÚȮɯ ȭɪ"ȭȮɯ-ÖÝâÒȮɯ)ȭȮɯ'ÐÓÚÊÏÌÙÖÝâȮɯ*ȭȮɯ!ÜėÈÞÚÒÈȮɯ-ȭȮɯ/È×ÈÐÖÈÕÕÖÜȮɯ-ȭȮɯ

1ÌÕÐÌÙÐȮɯ$ȭȮɯ2×ÐÓÐÖÛÐȮɯ$ȭȮɯ2×àÙÖ×ÖÜÓÖÜȮɯ ȭȮɯ&ÜÛÓÌÉȮɯ ȭ"ȭȮɯ'ÖÓÉÌÊÏȮɯ'ȭȮɯ-ÐÒÖÓÖ×ÖÜÓÖÜȮɯ#ȭȮɯ)ÈÊÖÉÚȮɯ

,ȭ-ȭȮɯ*ÕÈ×ÌÕȮɯ#ȭȮɯƖƔƖƘȭɯ.×ÌÕȭɯ1ÌÚȭɯ$ÜÙȭɯƘȮɯƖƘƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƚƜƜɤÖ×ÌÕÙÌÚÌÜÙÖ×ÌȭƕƜƛƗƝȭƕȭ 

Ȼƙƕȼ #ÙÈÊÏÌÝÈȮɯ$ȭȮɯ-ÖÙÐÕËÌÙȮɯ4ȭȮɯ1àËõÕȮɯ/ȭȮɯ$ÕÎÌÓÏÈÙËÛȮɯ)ȭȮɯ6ÌÐÚÚȮɯ)ȭ,ȭȮɯ ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ/ȭ+ȭȮɯƖƔƖƖȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ

2ÊÐȭɯ3ÌÊÏÕÖÓȭɯƙƚȮɯƜƗƚƗɬƜƗƛƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÌÚÛȭƕÊƔƛƛƚƖȭ 

ȻƙƖȼ 8ÈÕÎȮɯ +ȭȮɯ 2ÜÕȮɯ /ȭȮɯ 3ÈÖȮɯ +ȭȮɯ 9ÏÈÖȮɯ 7ȭȮɯ ƖƔƖƘȭɯ "ÏÌÔȭɯ!ÐÖÓȭɯ(ÕÛÌÙÈÊÛȭɯƗƝƛȮɯ ƕƕƕƔƛƙȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÉÐȭƖƔƖƘȭƕƕƕƔƛƙȭ 

ȻƙƗȼ $ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ ,ȭȮɯ "ÏÐÙÐÊÖȮɯ -ȭȮɯ /È×ÈȮɯ $ȭȮɯ ƖƔƖƘȭɯ)ȭɯ 'ÈáÈÙËɯ ,ÈÛÌÙȭɯ ƘƜƔȮɯ ƕƗƚƕƜƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÑÏÈáÔÈÛȭƖƔƖƘȭƕƗƚƕƜƜȭ 

ȻƙƘȼ "ÈÖȮɯ)ȭȮɯ+ÐÕȮɯ8ȭȮɯ&ÜÖȮɯ+ȭɪ'ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ ȭɪ0ȭȮɯ6ÌÐȮɯ8ȭȮɯ8ÈÕÎȮɯ8ȭȮɯƖƔƕƔȭɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàɯƖƛƛȮɯƖƔɬƖƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÛÖßȭƖƔƕƔȭƔƜȭƔƕƖȭ 

Ȼƙƙȼ ,ÖÕÛÈęÖȮɯ,ȭȮɯ"ÖÊÊÖȮɯ$ȭȮɯ&ÜÐÎÕÈÙËȮɯ"ȭȮɯ,ÈÙÚÏȮɯ&ȭȮɯ'ÖřÔÈÕÕȮɯ+ȭȮɯ!ÌÙÎÔÈÕȮɯ@ȭȮɯ&ÜÛÓÌÉȮɯ ȭ"ȭȮɯ,ÜÙÒȮɯ

 ȭ)ȭȮɯƖƔƕƖȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƕƗƔȮɯƝƘɬƕƔƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÛÖßÚÊÐɤÒÍÚƖƖƜȭ 

Ȼƙƚȼ &ÙÐÔÔȮɯ%ȭ ȭȮɯ+ÌÏÔÓÌÙȮɯ'ȭɪ)ȭȮɯ'ÌȮɯ7ȭȮɯ1ÖÉÌÙÛÚÖÕȮɯ+ȭ6ȭȮɯ#ÜřÌÓȮɯ,ȭ6ȭȮɯƖƔƕƗȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ'ÌÈÓÛÏɯ

/ÌÙÚ×ÌÊÛȭɯƕƖƕȮɯƚƙƛɬƚƚƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƜƝɤÌÏ×ȭƕƖƔƚƕƝƜȭ 

Ȼƙƛȼ 8ÈÕÎȮɯ 7ȭȮɯ .ÜȮɯ 6ȭȮɯ 7ÐȮɯ 8ȭȮɯ "ÏÌÕȮɯ )ȭȮɯ +ÐÜȮɯ 'ȭȮɯ ƖƔƕƝȭɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ 2ÊÐȭɯ 3ÌÊÏÕÖÓȭɯ ƙƗȮɯ ƛƔƕƝɬƛƔƖƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÌÚÛȭƝÉƔƔƖƕƜȭ 

ȻƙƜȼ 7ÐȮɯ8ȭȮɯ8ÈÕÎȮɯ7ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ'ȭȮɯ+ÐÜȮɯ'ȭȮɯ6ÈÛÚÖÕȮɯ/ȭȮɯ8ÈÕÎȮɯ%ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ"ÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌɯƖƘƖȮɯƕƖƙƕƗƙȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌȭƖƔƕƝȭƕƖƙƕƗƙȭ 

ȻƙƝȼ 8ÈÕÎȮɯ7ȭȮɯ.ÜȮɯ6ȭȮɯ9ÏÈÖȮɯ2ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ+ȭȮɯ"ÏÌÕȮɯ)ȭȮɯ*ÜÚÒÖȮɯ1ȭȮɯ'ÖÕÎȮɯ'ȭȮɯ+ÐÜȮɯ'ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ"ÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌɯ

ƖƜƔȮɯƕƗƔƚƖƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌȭƖƔƖƕȭƕƗƔƚƖƛȭ 

ȻƚƔȼ 1ÖÚÌÕÔÈÐȮɯ ȭ*ȭȮɯ6ÐÕÎÌȮɯ2ȭ!ȭȮɯ,ġÓÓÌÙȮɯ,ȭȮɯ+ÜÕËØÝÐÚÛȮɯ)ȭȮɯ6ÌËÌÉàÌȮɯ$ȭ!ȭȮɯ-ÐÒÖÓÖÝȮɯ-ȭ&ȭȮɯ+ÐÓÐÛÏɯ

)ÖÏÈÕÚÚÖÕȮɯ 'ȭ*ȭȮɯ 5ÐÕÎÎÈÈÙËȮɯ  ȭ,ȭȮɯ ƖƔƖƕȭɯ "ÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌɯ ƖƚƗȮɯ ƕƖƛƛƔƗȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌȭƖƔƖƔȭƕƖƛƛƔƗȭ 

Ȼƚƕȼ 1ÌÕȮɯ 7ȭ,ȭȮɯ &ÜÖȮɯ +ȭɪ'ȭȮɯ ƖƔƕƖȭɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ 2ÊÐȭɯ 3ÌÊÏÕÖÓȭɯ ƘƚȮɯ ƘƚƗƗɬƘƚƘƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÌÚƖƔƘƚƔƛƘȭ 

ȻƚƖȼ 1ÌÕȮɯ7ȭɪ,ȭȮɯ0ÐÕȮɯ6ȭɪ/ȭȮɯ"ÈÖȮɯ+ȭɪ8ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ)ȭȮɯ8ÈÕÎȮɯ8ȭȮɯ6ÈÕȮɯ!ȭȮɯ&ÜÖȮɯ+ȭɪ'ȭȮɯƖƔƕƚȭɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàɯƗƚƚɬ

ƗƚƛȮɯƗƖɬƘƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÛÖßȭƖƔƕƚȭƔƜȭƔƕƕȭ 

ȻƚƗȼ .ÜàÈÕÎȮɯ7ȭȮɯ%ÙÖÔÌÕÛȮɯ)ȭȮɯ+ÌÖÕÈÙËÚȮɯ/ȭ$ȭ&ȭȮɯ"ÏÙÐÚÛÌÕÚÌÕȮɯ&ȭȮɯ3ÖÓÓÌÍÚÌÕȮɯ*ȭɪ$ȭȮɯËÌɯ!ÖÌÙȮɯ)ȭȮɯ3ÏÖÔÈÚȮɯ

*ȭ5ȭȮɯ +ÈÔÖÙÌÌȮɯ ,ȭ'ȭȮɯ ƖƔƕƛȭɯ"ÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌɯ ƕƛƕȮɯ ƛƖƖɬƛƖƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌȭƖƔƕƚȭƕƖȭƕƕƝȭ 

ȻƚƘȼ 0ÐÕȮɯ6ȭɪ/ȭȮɯ+ÐȮɯ"ȭɪ'ȭȮɯ&ÜÖȮɯ+ȭɪ'ȭȮɯ1ÌÕȮɯ7ȭɪ,ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ)ȭɪ0ȭȮɯƖƔƕƝȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ2ÊÐȭɯ/ÙÖÊÌÚÚȭɯ(Ô×ÈÊÛÚɯƖƕȮɯ

ƝƙƔɬƝƙƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƝɤ"Ɲ$,ƔƔƔƝƙ)ȭ 

Ȼƚƙȼ 1ÌÕȮɯ7ȭɪ,ȭȮɯ8ÈÖȮɯ+ȭȮɯ7ÜÌȮɯ0ȭȮɯ2ÏÐȮɯ)ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ0ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ/ȭȮɯ%ÜȮɯ)ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ ȭȮɯ0ÜȮɯ&ȭȮɯ)ÐÈÕÎȮɯ&ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ

$ÕÝÐÙÖÕȭɯ'ÌÈÓÛÏɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛȭɯƕƖƜȮɯƕƔƛƔƔƜȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƜƝɤ$'/ƚƘƝƜȭ 

Ȼƚƚȼ 'ÜÈÕÎȮɯ*ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ7ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ'ȭȮɯ9ÌÕÎȮɯ+ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ7ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ!ȭȮɯ9ÏÖÜȮɯ8ȭȮɯ)ÐÕÎȮɯ3ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ

2ÊÐȭɯ3ÌÊÏÕÖÓȭɯƙƘȮɯƙƘƗƛɬƙƘƘƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÌÚÛȭƝÉƔƙƛƚƕȭ 
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0ÒÅÄÉÃÔ 4ÈÙÒÏÉÄ (ÏÒÍÏÎÅ 3ÙÓÔÅÍ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ #ÈÅÍÉÃÁÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

ρψχ 
 

Ȼƚƛȼ 'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ*ÖÙÛÌÕÒÈÔ×Ȯɯ ȭȮɯ2ÊÏÖÓáÌȮɯ,ȭȮɯ,ÖÓÌÕÈÈÙȮɯ#ȭȮɯ"ÌÕÐÑÕȮɯ/ȭ'ȭȮɯ6ÌÐÚÚȮɯ)ȭ,ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ

'ÌÈÓÛÏɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛȭɯƕƖƜȮɯƔƕƛƔƕƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƜƝɤ$'/ƙƝƕƕȭ 

ȻƚƜȼ ÝÈÕɯËÌÕɯ!ÌÙÎȮɯ*ȭ)ȭȮɯƕƝƝƔȭɯ"ÏÌÔȭɯ!ÐÖÓȭɯ(ÕÛÌÙÈÊÛȭɯƛƚȮɯƚƗɬƛƙȮɯ 

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤƔƔƔƝɪƖƛƝƛȹƝƔȺƝƔƔƗƘɪ*ȭ 

ȻƚƝȼ ËÌÕɯ!ÌÚÛÌÕȮɯ"ȭȮɯ5ÌÛȮɯ)ȭ)ȭ1ȭ,ȭȮɯ!ÌÚÚÌÓÐÕÒȮɯ'ȭ3ȭȮɯ*ÐÌÓȮɯ&ȭ2ȭȮɯÝÈÕɯ!ÌÙÒÌÓȮɯ!ȭ)ȭ,ȭȮɯ!ÌÌÔÚȮɯ1ȭȮɯÝÈÕɯ!ÓÈËÌÙÌÕȮɯ

/ȭ)ȭȮɯƕƝƝƕȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ ××Óȭɯ/ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯƕƕƕȮɯƚƝɬƜƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤƔƔƘƕɪƔƔƜ7ȹƝƕȺƝƔƕƗƙɪƖȭ 

ȻƛƔȼ +ÈÕÚȮɯ,ȭ"ȭȮɯ*ÓÈÚÚÖÕɪ6ÌÏÓÌÙȮɯ$ȭȮɯ6ÐÓÓÌÔÚÌÕȮɯ,ȭȮɯ,ÌÜÚÚÌÕȮɯ$ȭȮɯ2ÈÍÌȮɯ2ȭȮɯ!ÙÖÜÞÌÙȮɯ ȭȮɯƕƝƝƗȭɯ"ÏÌÔȭɯ

!ÐÖÓȭɯ(ÕÛÌÙÈÊÛȭɯƜƜȮɯƛɬƖƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤƔƔƔƝɪƖƛƝƛȹƝƗȺƝƔƔƜƕɪƝȭ 

Ȼƛƕȼ "ÏÌÌÒȮɯ ȭ.ȭȮɯ*ÖÞȮɯ*ȭȮɯ"ÏÌÕȮɯ)ȭȮɯ,Ê+ÈÊÏÓÈÕȮɯ)ȭ ȭȮɯƕƝƝƝȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ'ÌÈÓÛÏɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛȭɯƕƔƛȮɯƖƛƗɬƖƛƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƜƝɤÌÏ×ȭƝƝƕƔƛƖƛƗȭ 

ȻƛƖȼ ,ÌÌÙÛÚȮɯ(ȭ ȭ3ȭ,ȭȮɯÝÈÕɯ9ÈÕËÌÕȮɯ)ȭ)ȭȮɯ+ÜÐÑÒÚȮɯ$ȭ ȭ"ȭȮɯÝÈÕɯ+ÌÌÜÞÌÕɪ!ÖÓȮɯ(ȭȮɯ,ÈÙÚÏȮɯ&ȭȮɯ)ÈÒÖÉÚÚÖÕȮɯ$ȭȮɯ

!ÌÙÎÔÈÕȮɯ@ȭȮɯ!ÙÖÜÞÌÙȮɯ ȭȮɯƖƔƔƔȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƙƚȮɯƝƙɬƕƔƘȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÛÖßÚÊÐɤƙƚȭƕȭƝƙȭ 

ȻƛƗȼ 2ÈÕËÈÜȮɯ"ȭ#ȭȮɯ,ÌÌÙÛÚȮɯ(ȭ ȭ3ȭ,ȭȮɯ+ÌÛÊÏÌÙȮɯ1ȭ)ȭȮɯ,Ê ÓÌÌÚȮɯ ȭ)ȭȮɯ"ÏÐŲÐÔȮɯ!ȭȮɯ!ÙÖÜÞÌÙȮɯ ȭȮɯ-ÖÙÚÛÙÖÔȮɯ

1ȭ)ȭȮɯƖƔƔƔȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ2ÊÐȭɯ3ÌÊÏÕÖÓȭɯƗƘȮɯƗƜƛƕɬƗƜƛƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÌÚƔƔƕƕƗƘÍȭ 

ȻƛƘȼ "ÏÈÜÏÈÕȮɯ*ȭ1ȭȮɯ*ÖËÈÝÈÕÛÐȮɯ/ȭ1ȭ2ȭȮɯ,Ê*ÐÕÕÌàȮɯ)ȭ#ȭȮɯƖƔƔƔȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ ××Óȭɯ/ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯƕƚƖȮɯƕƔɬƖƕȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƚɤÛÈÈ×ȭƕƝƝƝȭƜƜƖƚȭ 

Ȼƛƙȼ +ÌÎÓÌÙȮɯ)ȭȮɯ"ÌÕÐÑÕȮɯ/ȭ'ȭȮɯ,ÈÓÔÉÌÙÎȮɯ3ȭȮɯ!ÌÙÎÔÈÕȮɯ ȭȮɯ!ÙÖÜÞÌÙȮɯ ȭȮɯƖƔƔƖȭɯ.ÙÎÈÕÖÏÈÓÖÎÌÕɯ"ÖÔ×Ëȭɯ

ƙƗɬƙƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤÏËÓȭÏÈÕËÓÌȭÕÌÛɤƕƜƛƕȭƕɤƛƛÊƙƙÊƘƖɪÉƙÈÌɪƘƜƛƘɪÈƕƘÌɪƗƚƗƝƖƝËÊÉƖƚƛȭ 

Ȼƛƚȼ ,ÌÌÙÛÚȮɯ(ȭ ȭ3ȭ,ȭȮɯ ÚÚÐÕÒȮɯ8ȭȮɯ"ÌÕÐÑÕȮɯ/ȭ'ȭȮɯÝÈÕɯËÌÕɯ!ÌÙÎȮɯ)ȭ'ȭ)ȭȮɯ6ÌÐÑÌÙÚȮɯ!ȭ,ȭȮɯ!ÌÙÎÔÈÕȮɯ@ȭȮɯ

*ÖÌÔÈÕȮɯ)ȭ'ȭȮɯ!ÙÖÜÞÌÙȮɯ ȭȮɯƖƔƔƖȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƚƜȮɯƗƚƕɬƗƛƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÛÖßÚÊÐɤƚƜȭƖȭƗƚƕȭ 

Ȼƛƛȼ ,ÈÐÈȮɯ%ȭȮɯ ÓÔÌÐËÈȮɯ,ȭɯËÖɯ1ȭȮɯ&ÈÓÌÚȮɯ+ȭȮɯ*ÐÑÑÖÈȮɯ ȭȮɯ/ÐÕÛÖȮɯ,ȭ,ȭ,ȭȮɯ2ÈÙÈÐÝÈȮɯ,ȭ)ȭȮɯ#ÈÔÈÚȮɯ ȭ,ȭȮɯƖƔƔƙȭɯ

!ÐÖÊÏÌÔȭɯ/ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯƛƔȮɯƕƜƚƕɬƕƜƚƝȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÉÊ×ȭƖƔƔƙȭƔƝȭƔƕƖȭ 

ȻƛƜȼ 'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ*ÈÔÚÛÙÈȮɯ)ȭ'ȭȮɯ2ÖÕÕÌÝÌÓËȮɯ$ȭȮɯ,ÜÙÒȮɯ ȭ)ȭȮɯ*ÌÚÛÌÙȮɯ,ȭ'ȭ ȭȮɯ ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ/ȭ+ȭȮɯ+ÌÎÓÌÙȮɯ)ȭȮɯ

!ÙÖÜÞÌÙȮɯ ȭȮɯƖƔƔƚȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƝƖȮɯƕƙƛɬƕƛƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÛÖßÚÊÐɤÒŤƕƜƛȭ 

ȻƛƝȼ 'ÈÙÑÜȮɯ,ȭȮɯ'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ*ÈÔÚÛÙÈȮɯ)ȭ'ȭȮɯ2ÖÕÕÌÝÌÓËȮɯ$ȭȮɯ!ÖÖÕȮɯ)ȭ/ȭȮɯ3àÚÒÓÐÕËȮɯ,ȭȮɯ ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ/ȭ+ȭȮɯ

ƖƔƔƛȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ"ÏÌÔȭɯƖƚȮɯƜƕƚɬƜƖƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƜƝƛɤƔƚɪƗƔƜ1ȭƕȭ 

ȻƜƔȼ 'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ*ÈÔÚÛÙÈȮɯ)ȭ'ȭȮɯ2ÖÕÕÌÝÌÓËȮɯ$ȭȮɯ,ÜÙÒȮɯ ȭ)ȭȮɯ5ÐÚÚÌÙȮɯ3ȭ)ȭȮɯ5ÈÕɯ5ÌÓáÌÕȮɯ,ȭ)ȭ,ȭȮɯ!ÙÖÜÞÌÙȮɯ ȭȮɯ

!ÌÙÎÔÈÕȮɯ@ȭȮɯƖƔƔƜȭɯ,ÖÓȭɯ-ÜÛÙȭɯ%ÖÖËɯ1ÌÚȭɯƙƖȮɯƖƜƘɬƖƝƜȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÔÕÍÙȭƖƔƔƛƔƔƕƔƘȭ 

ȻƜƕȼ &ÈÓÌÚȮɯ+ȭȮɯ ÓÔÌÐËÈȮɯ,ȭ1ȭȮɯ ÙÚÌØÜÌÓÓȮɯ&ȭȮɯ5ÈÓÌÕÊÐÈȮɯ&ȭȮɯ2ÈÙÈÐÝÈȮɯ,ȭ)ȭȮɯ#ÈÔÈÚȮɯ ȭ,ȭȮɯƖƔƔƜȭɯ!ÐÖÊÏÐÔȭɯ

!ÐÖ×ÏÐÚȭɯ ÊÛÈȭɯƕƛƜƘȮɯƙƕƖɬƙƕƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÉÉÈ×È×ȭƖƔƔƛȭƕƕȭƔƕƘȭ 

ȻƜƖȼ 6ÌÐÚÚȮɯ)ȭ,ȭȮɯ ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ/ȭ+ȭȮɯ+ÈÔÖÙÌÌȮɯ,ȭ'ȭȮɯ+ÌÖÕÈÙËÚȮɯ/ȭ$ȭ&ȭȮɯÝÈÕɯ+ÌÌÜÞÌÕȮɯ2ȭ/ȭ)ȭȮɯ'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ

ƖƔƔƝȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƕƔƝȮɯƖƔƚɬƖƕƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÛÖßÚÊÐɤÒÍ×Ɣƙƙȭ 

ȻƜƗȼ 'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ*ÈÔÚÛÙÈȮɯ)ȭ'ȭȮɯ"ÌÕÐÑÕȮɯ/ȭ'ȭȮɯ/ÌÕÊÐÒÖÝÈȮɯ*ȭȮɯ/ÈÓÒÖÝÈȮɯ+ȭȮɯ2ÐÔÌÊÒÖÝÈȮɯ/ȭȮɯ5ÖÕËÙÈÊÌÒȮɯ)ȭȮɯ

 ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ /ȭ+ȭȮɯ 2ÛÌÕÉÌÙÎȮɯ ,ȭȮɯ ,ÈÊÏÈÓÈȮɯ ,ȭȮɯ ƖƔƕƕȭɯ 3ÖßÐÊÖÓȭɯ 2ÊÐȭɯ ƕƖƕȮɯ ƜƜɬƕƔƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÛÖßÚÊÐɤÒÍÙƔƘƗȭ 

ȻƜƘȼ 2ÐÔÖÕȮɯ$ȭȮɯ!àÛÐÕÎÚÝÐÒȮɯ)ȭȮɯ)ÖÕÒÌÙȮɯ6ȭȮɯ+ÌÖÕÈÙËÚȮɯ/ȭ$ȭ&ȭȮɯËÌɯ!ÖÌÙȮɯ)ȭȮɯ)ÌÕÚÚÌÕȮɯ!ȭ,ȭȮɯ+ÐÌȮɯ$ȭȮɯ ÈÙÚȮɯ)ȭȮɯ

'ÈÔÌÙÚȮɯ 3ȭȮɯ +ÈÔÖÙÌÌȮɯ ,ȭ'ȭȮɯ ƖƔƕƕȭɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ 2ÊÐȭɯ 3ÌÊÏÕÖÓȭɯ ƘƙȮɯ ƛƝƗƚɬƛƝƘƘȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÌÚƖƔƕƚƗƜƝȭ 

ȻƜƙȼ 2ÐÔÖÕȮɯ$ȭȮɯÝÈÕɯ5ÌÓáÌÕȮɯ,ȭȮɯ!ÙÈÕËÚÔÈȮɯ2ȭ'ȭȮɯ+ÐÌȮɯ$ȭȮɯ+ĦÒÌÕȮɯ*ȭȮɯËÌɯ!ÖÌÙȮɯ)ȭȮɯ!àÛÐÕÎÚÝÐÒȮɯ)ȭȮɯ)ÌÕÚÚÌÕȮɯ

!ȭ,ȭȮɯ  ÈÙÚȮɯ )ȭȮɯ 'ÈÔÌÙÚȮɯ 3ȭȮɯ +ÈÔÖÙÌÌȮɯ ,ȭ'ȭȮɯ ƖƔƕƗȭɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ 2ÊÐȭɯ 3ÌÊÏÕÖÓȭɯ ƘƛȮɯ ƜƝƔƖɬƜƝƕƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÌÚƘƔƕƚƝƚÜȭ 

ȻƜƚȼ 5ÐÓÜÒÚÌÓÈȮɯ,ȭȮɯ'ÌÐÒÒÐÕÌÕȮɯ/ȭȮɯ5ÌÕȮɯ+ȭ3ȭ,ȭɯÝÈÕɯËÌÙȮɯ1ÌÕËÌÓȮɯ%ȭȮɯ1ÖÖÚȮɯ1ȭȮɯ$ÚÛÌÉÈÕȮɯ)ȭȮɯ*ÖÙÒÈÓÈÐÕÌÕȮɯ

,ȭȮɯ+ÌÕÚÜȮɯ2ȭȮɯ,ÐÌŲÐÕÌÕȮɯ'ȭ,ȭȮɯ2ÈÝÖÓÈÐÕÌÕȮɯ*ȭȮɯ2ÈÕÒÈÙÐȮɯ2ȭȮɯ+ÐÓÐÌÕÛÏÈÓȮɯ'ȭȮɯ ËÈÔÚÚÖÕȮɯ ȭȮɯ3Ö××ÈÙÐȮɯ
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ρψψ 
 

)ȭȮɯ'ÌÙÓÐÕȮɯ,ȭȮɯ%ÐÕÕÐÓåȮɯ,ȭȮɯ3ÜÜÒÒÈÕÌÕȮɯ)ȭȮɯ+ÌÚÓÐÌȮɯ'ȭ ȭȮɯ'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ'ÈÔÚÊÏÌÙȮɯ&ȭȮɯ Óɪ ÕÈÛÐȮɯ+ȭȮɯ

2ÛÌÕÐÜÚȮɯ4ȭȮɯ#ÌÙÝÖÓÈȮɯ*ȭɪ2ȭȮɯ!ÖÎÌÕȮɯ(ȭɪ+ȭȮɯ%ÖÕÕÜÔȮɯ%ȭȮɯ ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ/ȭ+ȭȮɯ2ÊÏÙÌÕÒȮɯ#ȭȮɯ'ÈÓÓËÐÕȮɯ*ȭȮɯ

'èÒÈÕÚÚÖÕȮɯ'ȭȮɯƖƔƕƘȭɯ/+Ö2ɯ.ÕÌɯƝȮɯÌƕƔƘƚƗƝȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƗƛƕɤÑÖÜÙÕÈÓȭ×ÖÕÌȭƔƕƔƘƚƗƝȭ 

ȻƜƛȼ 9ÏÈÕÎȮɯ)ȭȮɯ*ÈÔÚÛÙÈȮɯ)ȭ'ȭȮɯ&ÏÖÙÉÈÕáÈËÌÏȮɯ,ȭȮɯ6ÌÐÚÚȮɯ)ȭ,ȭȮɯ'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ/ȭ+ȭȮɯƖƔƕƙȭɯ

$ÕÝÐÙÖÕȭɯ2ÊÐȭɯ3ÌÊÏÕÖÓȭɯƘƝȮɯƕƔƔƝƝɬƕƔƕƔƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÌÚÛȭƙÉƔƕƛƘƖȭ 

ȻƜƜȼ 6ÌÐÚÚȮɯ)ȭ,ȭȮɯ ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ/ȭ+ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ)ȭȮɯ2ÐÔÖÕȮɯ$ȭȮɯ+ÌÖÕÈÙËÚȮɯ/ȭ$ȭ&ȭȮɯ'ÈÔÌÙÚȮɯ3ȭȮɯ+ÈÔÖÙÌÌȮɯ,ȭ'ȭȮɯ

ƖƔƕƙȭɯ ÕÈÓȭɯ!ÐÖÈÕÈÓȭɯ"ÏÌÔȭɯƘƔƛȮɯƙƚƖƙɬƙƚƗƘȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƛɤÚƔƔƖƕƚɪƔƕƙɪƜƛƗƚɪƝȭ 

ȻƜƝȼ 'ÐÓÓȮɯ*ȭ+ȭȮɯ,ÖÙÛÌÕÚÌÕȮɯ@ȭɪ*ȭȮɯ3ÌÊÓÌÊÏÐÌÓȮɯ#ȭȮɯ6ÐÓÓÔÖÙÌȮɯ6ȭ&ȭȮɯ2àÓÛÌȮɯ(ȭȮɯ)ÌÕÚÚÌÕȮɯ!ȭ,ȭȮɯ+ÌÛÊÏÌÙȮɯ1ȭ)ȭȮɯ

ƖƔƕƜȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ2ÊÐȭɯ3ÌÊÏÕÖÓȭɯƙƖȮɯƕƙƗƗɬƕƙƘƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÌÚÛȭƛÉƔƘƚƕƛȭ 

ȻƝƔȼ *ÖÞÈÓÚÒÈȮɯ#ȭȮɯ2ÖÚÕÖÞÚÒÈȮɯ ȭȮɯ!ÜÓÈÞÚÒÈȮɯ-ȭȮɯ2Ûý×ÕÐÒȮɯ,ȭȮɯ!ÌÚÚÌÓÐÕÒȮɯ'ȭȮɯ!ÌÏÕÐÚÊÏȮɯ/ȭȮɯ/ÜáàÕȮɯ3ȭȮɯ

ƖƔƖƗȭɯ,ÖÓÌÊÜÓÌÚɯƖƜȮɯƘƛƝȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÔÖÓÌÊÜÓÌÚƖƜƔƖƔƘƛƝȭ 

ȻƝƕȼ  ÒÐÕÖÓÈȮɯ+ȭ*ȭȮɯ4áÈÐÙÜȮɯ ȭȮɯ2ÏÈÓÓÈÕÎÞÈȮɯ&ȭ ȭȮɯ ÉÌÊÏÐȮɯ2ȭ$ȭȮɯƖƔƖƗȭɯ2 1ɯ02 1ɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ1ÌÚȭɯƗƘȮɯƖƚƛɬ

ƖƜƘȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƜƔɤƕƔƚƖƝƗƚ7ȭƖƔƖƗȭƖƖƔƛƔƗƝȭ 

ȻƝƖȼ  ÙÜÓÔÖáÏÐÙÈÑÈȮɯ2ȭȮɯ2ÏÐÙÈÐÚÏÐȮɯ%ȭȮɯ.ÒÜÔÜÙÈȮɯ3ȭȮɯ(ÐËÈȮɯ,ȭȮɯ3ÈÒÐÎÈÔÐȮɯ'ȭȮɯ$ËÔÖÕËÚȮɯ)ȭ2ȭȮɯ,ÖÙÐÛÈȮɯ,ȭȮɯ

ƖƔƔƙȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƜƘȮɯƘƝɬƚƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÛÖßÚÊÐɤÒŗƔƚƗȭ 

ȻƝƗȼ &ÈÓÓÈÎÏÌÙȮɯ  ȭȮɯ *ÈÙȮɯ 2ȭȮɯ 2Ì×ĶÓÝÌËÈȮɯ ,ȭ2ȭȮɯ ƖƔƖƗȭɯ,ÖÓÌÊÜÓÌÚɯƖƜȮɯ ƙƗƛƙɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÔÖÓÌÊÜÓÌÚƖƜƕƘƙƗƛƙȭ 

ȻƝƘȼ )ÈÊÒÚÖÕȮɯ3ȭ6ȭȮɯ2ÊÏÌÐÉÓàȮɯ"ȭ,ȭȮɯ/ÖÓÌÙÈȮɯ,ȭ$ȭȮɯ!ÌÓÊÏÌÙȮɯ2ȭ,ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ2ÊÐȭɯ3ÌÊÏÕÖÓȭɯƙƙȮɯƕƖƖƝƕɬ

ƕƖƗƔƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÌÚÛȭƕÊƔƕƖƔƔȭ 

ȻƝƙȼ +ÐÜȮɯ 6ȭȮɯ 6ÈÕÎȮɯ 9ȭȮɯ "ÏÌÕȮɯ )ȭȮɯ 3ÈÕÎȮɯ 6ȭȮɯ 6ÈÕÎȮɯ 'ȭȮɯ ƖƔƖƗȭɯ "ÏÌÔȭɯ 1ÌÚȭɯ 3ÖßÐÊÖÓȭɯ ƗƚȮɯ ƝƘƛɬƝƙƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÊÏÌÔÙÌÚÛÖßȭƗÊƔƔƔƛƘȭ 

ȻƝƚȼ -ÌÜÔÈÕÕȮɯ2ȭȮɯ'ÜÈÕÎȮɯ6ȭȮɯ3ÐÛÜÚȮɯ2ȭȮɯ*ÙÈÜÚÌȮɯ&ȭȮɯ*ÓÌÐÕÈÜȮɯ&ȭȮɯ ÓÉÌÙÖÉÌÓÓÖȮɯ ȭ3ȭȮɯ9ÏÌÕÎȮɯ6ȭȮɯ2ÖÜÛÏÈÓÓȮɯ

-ȭ3ȭȮɯ(ÕÎÓÌÚÌȮɯ)ȭȮɯ ÜÚÛÐÕȮɯ"ȭ/ȭȮɯ"ÌÓÐȮɯ%ȭ2ȭȮɯ&ÈÝÙÐÓÖÝÈȮɯ.ȭȮɯ3ÏÖÔÈÚȮɯ"ȭ)ȭȮɯ1ÈÈÒÈȮɯ!ȭ,ȭȮɯ&ÌÙÚÏÌÕÎÖÙÕȮɯ

,ȭ"ȭȮɯƖƔƔƝȭɯ/ÙÖÊȭɯ-ÈÛȭɯ ÊÈËȭɯ2ÊÐȭɯƕƔƚȮɯƕƖƘƛƕɬƕƖƘƛƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƛƗɤ×ÕÈÚȭƔƝƔƘƙƔƚƕƔƚȭ 

ȻƝƛȼ )åÚÊÏÒÌȮɯ'ȭȮɯ-ÌÜÔÈÕÕȮɯ2ȭȮɯ,ÖÖÙÌȮɯ2ȭȮɯ3ÏÖÔÈÚȮɯ"ȭ)ȭȮɯ"ÖÓÚÖÕȮɯ ȭɪ.ȭȮɯ"ÖÚÛÈÕáÐȮɯ2ȭȮɯ*ÓÌÐÕÈÜȮɯ&ȭȮɯ)ÐÈÕÎȮɯ

)ȭɪ*ȭȮɯ/ÈÚÊÏÒÌȮɯ1ȭȮɯ1ÈÈÒÈȮɯ!ȭ,ȭȮɯ*ÙÈÜÚÌȮɯ&ȭȮɯ&ÌÙÚÏÌÕÎÖÙÕȮɯ,ȭ"ȭȮɯƖƔƔƚȭɯ)ȭɯ!ÐÖÓȭɯ"ÏÌÔȭɯƖƜƕȮɯƝƜƘƕɬƝƜƘƘȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƛƘɤÑÉÊȭ"ƚƔƔƔƕƘƖƔƔȭ 

ȻƝƜȼ 3ÐÛÜÚȮɯ2ȭȮɯ-ÌÜÔÈÕÕȮɯ2ȭȮɯ9ÏÌÕÎȮɯ6ȭȮɯ2ÖÜÛÏÈÓÓȮɯ-ȭȮɯ,ÐÊÏÈÌÓȮɯ2ȭȮɯ*ÓÜÔ××Ȯɯ"ȭȮɯ8ÈÚÎÈÙȮɯ ȭȮɯ2ÏÐÕÕȮɯ/ȭȮɯ

3ÏÖÔÈÚȮɯ"ȭ)ȭȮɯ(ÕÎÓÌÚÌȮɯ)ȭȮɯ&ÌÙÚÏÌÕÎÖÙÕȮɯ,ȭ"ȭȮɯ ÜÚÛÐÕȮɯ"ȭ/ȭȮɯƖƔƔƜȭɯ2+ 2ɯ#ÐÚÊÖÝȭɯƕƗȮɯƕƖƔɬƕƖƛɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƛƛɤƕƔƜƛƔƙƛƕƔƛƗƕƗƛƜƚȭ 

ȻƝƝȼ 'ÜÈÕÎȮɯ1ȭȮɯ7ÐÈȮɯ,ȭȮɯ2ÈÒÈÔÜÙÜȮɯ2ȭȮɯ9ÏÈÖȮɯ)ȭȮɯ2ÏÈÏÈÕÌȮɯ2ȭ ȭȮɯ ŲÌÕÌɪ1ÈÔÖÚȮɯ,ȭȮɯ9ÏÈÖȮɯ3ȭȮɯ ÜÚÛÐÕȮɯ

"ȭ/ȭȮɯ2ÐÔÌÖÕÖÝȮɯ ȭȮɯƖƔƕƚȭɯ-ÈÛȭɯ"ÖÔÔÜÕȭɯƛȮɯƕƔƘƖƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƜɤÕÊÖÔÔÚƕƔƘƖƙȭ 

ȻƕƔƔȼ 'ÜÈÕÎȮɯ1ȭȮɯ7ÐÈȮɯ,ȭȮɯ2ÈÒÈÔÜÙÜȮɯ2ȭȮɯ9ÏÈÖȮɯ)ȭȮɯ+àÕÊÏȮɯ"ȭȮɯ9ÏÈÖȮɯ3ȭȮɯ9ÏÜȮɯ'ȭȮɯ ÜÚÛÐÕȮɯ"ȭ/ȭȮɯ2ÐÔÌÖÕÖÝȮɯ

 ȭȮɯƖƔƕƜȭɯ2ÊÐȭɯ1Ì×ȭɯƜȮɯƗƛƜƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƜɤÚƘƕƙƝƜɪƔƕƜɪƖƖƔƘƚɪÞȭ 

ȻƕƔƕȼ .ÓÒÌÙȮɯ)ȭ'ȭȮɯ*ÖÙÛÌȮɯ)ȭ)ȭȮɯ#ÌÕÕàȮɯ)ȭ2ȭȮɯ'ÈÙÛÐÎȮɯ/ȭ"ȭȮɯ"ÈÙËÖÕȮɯ,ȭ"ȭȮɯ*ÕÜÛÚÌÕȮɯ"ȭ-ȭȮɯ*ÌÕÛȮɯ/ȭ,ȭȮɯ

"ÏÙÐÚÛÌÕÚÌÕȮɯ )ȭ/ȭȮɯ #ÌÎÐųȮɯ 2ȭ)ȭȮɯ 'ÖÙÕÜÕÎȮɯ ,ȭ6ȭȮɯ ƖƔƕƝȭɯ 3ÖßÐÊÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƕƚƜȮɯ ƘƗƔɬƘƘƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÛÖßÚÊÐɤÒÍàƗƔƖȭ 

ȻƕƔƖȼ 6ÈÕÎȮɯ)ȭȮɯ'ÈÓÓÐÕÎÌÙȮɯ#ȭ1ȭȮɯ,ÜÙÙȮɯ ȭ2ȭȮɯ!ÜÊÒÈÓÌÞȮɯ ȭ1ȭȮɯ+ÖÜÎÌÌȮɯ1ȭ1ȭȮɯ1ÐÊÏÈÙËȮɯ ȭ,ȭȮɯ+ÈÞÚȮɯ2ȭ"ȭȮɯ

2ÛÖÒÌÙȮɯ3ȭ$ȭȮɯƖƔƕƝȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ(ÕÛȭɯƕƖƚȮɯƗƛƛɬƗƜƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÌÕÝÐÕÛȭƖƔƕƝȭƔƖȭƔƖƘȭ 

ȻƕƔƗȼ /ÈÜÓɯ%ÙÐÌËÔÈÕȮɯ*ȭȮɯ6ÈŲȮɯ$ȭ#ȭȮɯ'ÖÙÕÜÕÎȮɯ,ȭ6ȭȮɯ'ÌËÎÌȮɯ)ȭ,ȭȮɯ)ÜËÚÖÕȮɯ1ȭ2ȭȮɯ"ÙÖÍÛÖÕȮɯ*ȭ,ȭȮɯ'ÖÜÊÒȮɯ

*ȭ ȭȮɯ2ÐÔÔÖÕÚȮɯ2ȭ.ȭȮɯƖƔƕƚȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƕƙƕȮɯƕƚƔɬƕƜƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÛÖßÚÊÐɤÒÍÞƔƗƘȭ 

ȻƕƔƘȼ &ÈËÈÓÌÛÈȮɯ#ȭȮɯ2×ćÕÜȮɯ-ȭȮɯ1ÖÕÊÈÎÓÐÖÕÐȮɯ ȭȮɯ"ÙÖÕÐÕȮɯ,ȭ3ȭ#ȭȮɯ!ÌÕÍÌÕÈÛÐȮɯ$ȭȮɯƖƔƖƖȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ,ÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƖƗȮɯ

ƗƔƙƗɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÐÑÔÚƖƗƔƚƗƔƙƗȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ υ  ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɀ!ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ɉ13!2Ɋ -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 
0ÒÅÄÉÃÔ 4ÈÙÒÏÉÄ (ÏÒÍÏÎÅ 3ÙÓÔÅÍ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ #ÈÅÍÉÃÁÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

ρψω 
 

ȻƕƔƙȼ &ÈÜÓÛÖÕȮɯ ȭȮɯ'ÌÙÚÌàȮɯ ȭȮɯ-ÖÞÖÛÒÈȮɯ,ȭȮɯ!ÌÕÛÖȮɯ ȭ/ȭȮɯ"ÏÈÔÉÌÙÚȮɯ)ȭȮɯ,ÌÕËÌáȮɯ#ȭȮɯ,ÜÛÖÞÖȮɯ/ȭȮɯ

 ÛÒÐÕÚÖÕȮɯ%ȭȮɯ!ÌÓÓÐÚȮɯ+ȭ)ȭȮɯ"ÐÉÙÐâÕɪ4ÏÈÓÛÌȮɯ$ȭȮɯ#ÈÝÐÌÚȮɯ,ȭȮɯ#ÌËÔÈÕȮɯ-ȭȮɯ*ÈÙÓÚÚÖÕȮɯ ȭȮɯ,ÈÎÈÙÐęÖÚȮɯ

,ȭ/ȭȮɯ.ÝÌÙÐÕÎÛÖÕȮɯ)ȭ/ȭȮɯ/È×ÈËÈÛÖÚȮɯ&ȭȮɯ2ÔÐÛȮɯ(ȭȮɯ+ÌÈÊÏȮɯ ȭ1ȭȮɯƖƔƕƛȭɯ-ÜÊÓÌÐÊɯ ÊÐËÚɯ1ÌÚȭɯƘƙȮɯ#ƝƘƙɬ

#ƝƙƘȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÕÈÙɤÎÒÞƕƔƛƘȭ 

ȻƕƔƚȼ 7ÜȮɯ7ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ"ȭȮɯ&ÜÐȮɯ!ȭȮɯ8ÜÈÕȮɯ7ȭȮɯ+ÐȮɯ"ȭȮɯ9ÏÈÖȮɯ8ȭȮɯ,ÈÙÛàÕÐÜÒȮɯ"ȭ)ȭȮɯ2ÜȮɯ+ȭȮɯƖƔƖƖȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ1ÌÚȭɯƖƕƖȮɯ

ƕƕƗƕƛƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÌÕÝÙÌÚȭƖƔƖƖȭƕƕƗƕƛƙȭ 

ȻƕƔƛȼ 2ÌÖȮɯ,ȭȮɯ+ÐÔȮɯ"ȭȮɯ*ÞÖÕȮɯ'ȭȮɯƖƔƖƖȭɯ%ÖÖËɯ2ÊÐȭɯ!ÐÖÛÌÊÏÕÖÓȭɯƗƕȮɯƘƜƗɬƘƝƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƛɤÚƕƔƔƚƜɪ

ƔƖƖɪƔƕƔƘƕɪàȭ 

ȻƕƔƜȼ "ÈÙÝÈÓÏÖȮɯ#ȭ/ȭȮɯ%ÌÙÙÌÐÙÈȮɯ ȭ"ȭ%ȭȮɯ"ÖÌÓÏÖȮɯ2ȭ,ȭȮɯ,ÖÙÈÌÚȮɯ)ȭ,ȭȮɯ"ÈÔÈÊÏÖȮɯ,ȭɯÈȭɯ2ȭȮɯ1ÖÚÌÕÛÏÈÓȮɯ#ȭȮɯ

ƖƔƔƔȭɯ!ÙÈáȭɯ)ȭɯ,ÌËȭɯ!ÐÖÓȭɯ1ÌÚȭɯƗƗȮɯƗƙƙɬƗƚƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƙƝƔɤ2ƔƕƔƔɪƜƛƝ7ƖƔƔƔƔƔƔƗƔƔƔƕƙȭ 

ȻƕƔƝȼ #ÐÝÐȮɯ1ȭ+ȭȮɯ#ÖÌÙÎÌȮɯ#ȭ1ȭȮɯƕƝƝƚȭɯ"ÏÌÔȭɯ1ÌÚȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƝȮɯƕƚɬƖƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÛßƝƙƔƔƛƚÔȭ 

ȻƕƕƔȼ 'ÈÉáÈɪ*ÖÞÈÓÚÒÈȮɯ$ȭȮɯ*ÈÊáÖÙȮɯ ȭ ȭȮɯÃÜÒȮɯ)ȭȮɯ,ÈÛÖÚÐÜÒȮɯ#ȭȮɯ&ÈÞÓÐÒɪ#áÐÒÐȮɯ4ȭȮɯƖƔƕƝȭɯ,ÖÓÌÊÜÓÌÚɯƖƘȮɯ

ƖƛƚƚɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÔÖÓÌÊÜÓÌÚƖƘƕƙƖƛƚƚȭ 

Ȼƕƕƕȼ +ÌÌȮɯ)ȭȮɯƖƔƕƙȭɯ"ÖÕÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐÊɯÉÙÌÈÒËÖÞÕɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÖÍɯÎÓÜÊÖÚÐÕÖÓÈÛÌɯÛÖɯÛÏÐÖÊàÈÕÈÛÌɯ

ÈÕÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÌřÌÊÛÚɯÖÕɯÛÏàÙÖÐËɯÏÖÙÔÖÕÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȭɯ/Ïȭ#ȭɯ3ÏÌÚÐÚȮɯ2ÌÖÜÓɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ

2ÌÖÜÓȮɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯÖÍɯ*ÖÙÌÈȭ 

ȻƕƕƖȼ +ÐȮɯ7ȭȮɯ&ÜȮɯ6ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ!ȭȮɯ7ÐÕȮɯ7ȭȮɯ*ÈÕÎȮɯ0ȭȮɯ8ÈÕÎȮɯ,ȭȮɯ"ÏÌÕȮɯ!ȭȮɯ+ÐȮɯ8ȭȮɯƖƔƖƖȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ(ÕÛȭɯƕƚƙȮɯ

ƕƔƛƖƝƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÌÕÝÐÕÛȭƖƔƖƖȭƕƔƛƖƝƕȭ 

ȻƕƕƗȼ 2È×ÖÜÕÐËÖÜȮɯ ,ȭȮɯ -ÖÙÐÕËÌÙȮɯ 4ȭȮɯ  ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ /ȭ+ȭȮɯ ƖƔƖƗȭɯ "ÏÌÔȭɯ 1ÌÚȭɯ 3ÖßÐÊÖÓȭɯ ƗƚȮɯ ƙƗɬƚƙȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÊÏÌÔÙÌÚÛÖßȭƖÊƔƔƖƚƛȭ 

ȻƕƕƘȼ 8ÈÕÎȮɯ7ȭȮɯ.ÜȮɯ6ȭȮɯ9ÏÈÖȮɯ2ȭȮɯ7ÐȮɯ8ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ+ȭȮɯ+ÐÜȮɯ'ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ "2ɯ2ÜÚÛÈÐÕȭɯ"ÏÌÔȭɯ$ÕÎȭɯƝȮɯƙƚƚƕɬƙƚƛƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚÚÜÚÊÏÌÔÌÕÎȭƕÊƔƔƚƜƔȭ 

Ȼƕƕƙȼ 5ÈÕɯËÌÕɯ!ÌÙÎȮɯ*ȭ)ȭȮɯÝÈÕɯ1ÈÈÐÑȮɯ)ȭ ȭ&ȭ,ȭȮɯ!ÙÈÎÛȮɯ/ȭ"ȭȮɯ-ÖŲÌÕȮɯ6ȭ1ȭ%ȭȮɯƕƝƝƕȭɯ ÙÊÏȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƚƙȮɯƕƙɬƕƝȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƛɤ!%ƔƕƝƛƗƘƝƛȭ 

Ȼƕƕƚȼ ,ÈÙÊÏÌÚÐÕÐȮɯ&ȭ1ȭȮɯ,ÌÜÓÌÕÉÌÙÎȮɯ$ȭȮɯ'ÈÈÚÕÖÖÛȮɯ6ȭȮɯ,ÐáÜÎÜÊÏÐȮɯ,ȭȮɯ(ÙÛÏȮɯ'ȭȮɯƖƔƔƚȭɯ ÕÈÓȭɯ"ÏÌÔȭɯƛƜȮɯ

ƕƕƔƛɬƕƕƕƘȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊƔƙƕƗƝƝÐȭ 

Ȼƕƕƛȼ ,ÈÙÊÏÌÚÐÕÐȮɯ&ȭ1ȭȮɯ,ÌÐÔÈÙÐËÖÜȮɯ ȭȮɯ'ÈÈÚÕÖÖÛȮɯ6ȭȮɯ,ÌÜÓÌÕÉÌÙÎȮɯ$ȭȮɯ ÓÉÌÙÛÜÚȮɯ%ȭȮɯ,ÐáÜÎÜÊÏÐȮɯ,ȭȮɯ

3ÈÒÌÜÊÏÐȮɯ ,ȭȮɯ (ÙÛÏȮɯ 'ȭȮɯ ,ÜÙÒȮɯ  ȭ)ȭȮɯ ƖƔƔƜȭɯ 3ÖßÐÊÖÓȭɯ  ××Óȭɯ /ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯ ƖƗƖȮɯ ƕƙƔɬƕƚƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÛÈÈ×ȭƖƔƔƜȭƔƚȭƔƕƘȭ 

ȻƕƕƜȼ /ÜÙÒÌàȮɯ'ȭ$ȭȮɯ/ÈÓÈÕÐÕÈÛÏÈÕȮɯ2ȭ*ȭȮɯ*ÌÕÛȮɯ*ȭ"ȭȮɯ2ÔÐÛÏȮɯ"ȭȮɯ2ÈÍÌȮɯ2ȭ'ȭȮɯ2ÈÊÊÏÌŲÐÕÐȮɯ)ȭ"ȭȮɯ*ÌÓÓàȮɯ)ȭ6ȭȮɯ

ƖƔƔƘȭɯ"ÏÌÔȭɯ!ÐÖÓȭɯƕƕȮɯƕƛƕƝɬƕƛƖƜȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÏÌÔÉÐÖÓȭƖƔƔƘȭƕƔȭƔƔƝȭ 

ȻƕƕƝȼ &ÈÙÊÐÈɯËÌɯ+ÖÔÈÕÈȮɯ,ȭȮɯ6ÌÉÌÙȮɯ ȭ&ȭȮɯ!ÐÙÒȮɯ!ȭȮɯ+ÈÕËÚÐÌËÌÓȮɯ1ȭȮɯ ÊÏÌÕÉÈÊÏȮɯ)ȭȮɯ2ÊÏÓÌÐÍÌÙȮɯ*ȭɪ)ȭȮɯ

,ÈÛÏÌÈȮɯ ,ȭȮɯ *ÐÙÊÏÔÈÐÙȮɯ )ȭȮɯ ƖƔƖƕȭɯ"ÏÌÔȭɯ 1ÌÚȭɯ 3ÖßÐÊÖÓȭɯ ƗƘȮɯ ƗƝƚɬƘƕƕȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÊÏÌÔÙÌÚÛÖßȭƔÊƔƔƗƔƘȭ 

ȻƕƖƔȼ &ÈËÈÓÌÛÈȮɯ#ȭȮɯËɀ ÓÌÚÚÈÕËÙÖȮɯ+ȭȮɯ,ÈÙáÖȮɯ,ȭȮɯ!ÌÕÍÌÕÈÛÐȮɯ$ȭȮɯ1ÖÕÊÈÎÓÐÖÕÐȮɯ ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ%ÙÖÕÛȭɯ/ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯ

ƕƖɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƜƝɤÍ×ÏÈÙȭƖƔƖƕȭƛƕƗƔƗƛȭ 

ȻƕƖƕȼ 1ÖÚÌÕÉÌÙÎȮɯ2ȭ ȭȮɯ6ÈŲȮɯ$ȭ#ȭȮɯ)ÜËÚÖÕȮɯ1ȭ2ȭȮɯ2ÐÔÔÖÕÚȮɯ2ȭ.ȭȮɯ/ÈÜÓɯ%ÙÐÌËÔÈÕȮɯ*ȭȮɯ#àÉËÈÏÓȮɯ,ȭȮɯ

-ÐÒÖÓÖÝȮɯ -ȭ&ȭȮɯ 6ÌËÌÉàÌȮɯ $ȭ!ȭȮɯ ƖƔƕƛȭɯ "ÖÔ×ÜÛȭɯ 3ÖßÐÊÖÓȭɯ ƘȮɯ ƕƕɬƖƕȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÖÔÛÖßȭƖƔƕƛȭƔƛȭƔƔƚȭ 

ȻƕƖƖȼ !ÈÐȮɯ7ȭȮɯ8ÈÕȮɯ+ȭȮɯ)ÐȮɯ"ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ0ȭȮɯ#ÖÕÎȮɯ7ȭȮɯ"ÏÌÕȮɯ ȭȮɯ9ÏÈÖȮɯ,ȭȮɯƖƔƕƜȭɯ"ÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌɯƖƕƔȮɯƗƕƖɬƗƕƝȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌȭƖƔƕƜȭƔƛȭƔƖƗȭ 

ȻƕƖƗȼ 8ÈÕȮɯ+ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ0ȭȮɯ'ÜÈÕÎȮɯ%ȭȮɯ-ÐÌȮɯ6ȭɪ6ȭȮɯ'ÜȮɯ"ȭɪ0ȭȮɯ8ÐÕÎȮɯ'ȭɪ9ȭȮɯ#ÖÕÎȮɯ7ȭɪ6ȭȮɯ9ÏÈÖȮɯ,ȭɪ1ȭȮɯƖƔƕƜȭɯ

"ÏÌÔȭɯ/ÏàÚȭɯ+ÌŲȭɯƛƔƚȮɯƗƚƔɬƗƚƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊ×ÓÌŲȭƖƔƕƜȭƔƚȭƔƖƖȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ υ  ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɀ!ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ɉ13!2Ɋ -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 
0ÒÅÄÉÃÔ 4ÈÙÒÏÉÄ (ÏÒÍÏÎÅ 3ÙÓÔÅÍ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ #ÈÅÍÉÃÁÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

ρωπ 
 

ȻƕƖƘȼ -ÈÒÈÔÜÙÈȮɯ-ȭȮɯ,ÈÛÚÜÉÈÙÈȮɯ*ȭȮɯ2ÈÕÖÏȮɯ2ȭȮɯ.ÏÛÈȮɯ2ȭȮɯ4ÙÈÔÈÙÜȮɯ-ȭȮɯ*ÐÛÈÔÜÙÈȮɯ2ȭȮɯ8ÈÔÈÎÜÊÏÐȮɯ,ȭȮɯ

2ÜÎÐÏÈÙÈȮɯ *ȭȮɯ %ÜÑÐÔÖÛÖȮɯ -ȭȮɯ ƖƔƕƗȭɯ 3ÖßÐÊÖÓȭɯ +ÌŲȭɯ ƖƖƗȮɯ ƕƝƖɬƕƝƛȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÛÖßÓÌÛȭƖƔƕƗȭƔƝȭƔƔƛȭ 

ȻƕƖƙȼ 1ÌÕȮɯ 7ȭɪ,ȭȮɯ &ÜÖȮɯ +ȭɪ'ȭȮɯ ƖƔƕƗȭɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ 2ÊÐȭɯ /ÙÖÊÌÚÚȭɯ(Ô×ÈÊÛÚɯ ƕƙȮɯ ƛƔƖɬƛƔƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƝɤ"Ɨ$,ƔƔƔƖƗ*ȭ 

ȻƕƖƚȼ  ÔÈÕÖȮɯ(ȭȮɯ,ÐàÈáÈÒÐȮɯ6ȭȮɯ(ÞÈÚÈÒÐȮɯ3ȭȮɯ2ÏÐÔÖÒÈÞÈȮɯ-ȭȮɯ*ÖÐÉÜÊÏÐȮɯ-ȭȮɯƖƔƕƔȭɯ(ÕËȭɯ'ÌÈÓÛÏɯƘƜȮɯƕƕƙɬƕƕƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƖƘƜƚɤÐÕËÏÌÈÓÛÏȭƘƜȭƕƕƙȭ 

ȻƕƖƛȼ #ÜȮɯ&ȭȮɯ2ÏÌÕȮɯ.ȭȮɯ2ÜÕȮɯ'ȭȮɯ%ÌÐȮɯ)ȭȮɯ+ÜȮɯ"ȭȮɯ2ÖÕÎȮɯ+ȭȮɯ7ÐÈȮɯ8ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ2ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ7ȭȮɯƖƔƕƔȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ2ÊÐȭɯ

ƕƕƚȮɯƙƜɬƚƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÛÖßÚÊÐɤÒÍØƕƖƔȭ 

ȻƕƖƜȼ +ÐȮɯ)ȭȮɯ,ÈȮɯ,ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ9ȭȮɯƖƔƔƜȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ"ÏÌÔȭɯƖƛȮɯƕƙƝɬƕƚƛȮɯ 

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƜƝƛɤƔƛɪƔƙƘȭƕȭ 

ȻƕƖƝȼ 2ÜÕȮɯ'ȭȮɯ2ÏÌÕȮɯ.ȭɪ7ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ7ȭɪ1ȭȮɯ9ÏÖÜȮɯ+ȭȮɯ9ÏÌÕȮɯ2ȭȮɯ"ÏÌÕȮɯ7ȭȮɯƖƔƔƝȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯÐÕɯ5ÐÛÙÖɯƖƗȮɯƝƙƔɬƝƙƘȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÛÐÝȭƖƔƔƝȭƔƙȭƔƔƘȭ 

ȻƕƗƔȼ 'ÜȮɯ6ȭȮɯ+ÐÜȮɯ'ȭȮɯ2ÜÕȮɯ'ȭȮɯ2ÏÌÕȮɯ.ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ7ȭȮɯ+ÈÔȮɯ,ȭ'ȭ6ȭȮɯ&ÐÌÚàȮɯ)ȭ/ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ7ȭȮɯ8ÜȮɯ'ȭȮɯƖƔƕƕȭɯ

,ÈÙȭɯ/ÖÓÓÜÛȭɯ!ÜÓÓȭɯƚƖȮɯƖƗƙƚɬƖƗƚƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÔÈÙ×ÖÓÉÜÓȭƖƔƕƕȭƔƜȭƔƗƛȭ 

ȻƕƗƕȼ +ÐÜȮɯ'ȭȮɯ'ÜȮɯ6ȭȮɯ2ÜÕȮɯ'ȭȮɯ2ÏÌÕȮɯ.ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ7ȭȮɯ+ÈÔȮɯ,ȭ'ȭ6ȭȮɯ&ÐÌÚàȮɯ)ȭ/ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ7ȭȮɯ8ÜȮɯ'ȭȮɯƖƔƕƕȭɯ

,ÈÙȭɯ/ÖÓÓÜÛȭɯ!ÜÓÓȭɯƚƗȮɯƖƜƛɬƖƝƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÔÈÙ×ÖÓÉÜÓȭƖƔƕƕȭƔƘȭƔƕƝȭ 

ȻƕƗƖȼ *ÖÑÐÔÈȮɯ'ȭȮɯ3ÈÒÌÜÊÏÐȮɯ2ȭȮɯ4ÙÈÔÈÙÜȮɯ-ȭȮɯ2ÜÎÐÏÈÙÈȮɯ*ȭȮɯ8ÖÚÏÐËÈȮɯ3ȭȮɯ*ÐÛÈÔÜÙÈȮɯ2ȭȮɯƖƔƔƝȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ

'ÌÈÓÛÏɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛȭɯƕƕƛȮɯƕƖƕƔɬƕƖƕƜȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƜƝɤÌÏ×ȭƔƝƔƔƛƙƗȭ 

ȻƕƗƗȼ *ÈÙȮɯ 2ȭȮɯ 2Ì×ĶÓÝÌËÈȮɯ ,ȭ2ȭȮɯ 1ÖàȮɯ *ȭȮɯ +ÌÚáÊáàÕÚÒÐȮɯ )ȭȮɯ ƖƔƕƛȭɯ "ÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌɯ ƕƜƘȮɯ ƙƕƘɬƙƖƗȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌȭƖƔƕƛȭƔƚȭƔƖƘȭ 

ȻƕƗƘȼ #ÐßȮɯ#ȭ)ȭȮɯ'ÖÜÊÒȮɯ*ȭ ȭȮɯ,ÈÙÛÐÕȮɯ,ȭ3ȭȮɯ1ÐÊÏÈÙËȮɯ ȭ,ȭȮɯ2ÌųÌÙȮɯ1ȭ6ȭȮɯ*ÈÝÓÖÊÒȮɯ1ȭ)ȭȮɯƖƔƔƛȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ2ÊÐȭɯ

ƝƙȮɯƙɬƕƖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÛÖßÚÊÐɤÒŘƕƔƗȭ 

ȻƕƗƙȼ 1ÐÊÏÈÙËȮɯ ȭ,ȭȮɯ)ÜËÚÖÕȮɯ1ȭ2ȭȮɯ'ÖÜÊÒȮɯ*ȭ ȭȮɯ&ÙÜÓÒÌȮɯ"ȭ,ȭȮɯ5ÖÓÈÙÈÛÏȮɯ/ȭȮɯ3ÏÐÓÓÈÐÕÈËÈÙÈÑÈÏȮɯ(ȭȮɯ8ÈÕÎȮɯ

"ȭȮɯ1ÈÛÏÔÈÕȮɯ)ȭȮɯ,ÈÙÛÐÕȮɯ,ȭ3ȭȮɯ6ÈÔÉÈÜÎÏȮɯ)ȭ%ȭȮɯ*ÕÜËÚÌÕȮɯ3ȭ!ȭȮɯ*ÈÕÊÏÌÙÓÈȮɯ)ȭȮɯ,ÈÕÚÖÜÙÐȮɯ*ȭȮɯ

/ÈÛÓÌÞÐÊáȮɯ&ȭȮɯ6ÐÓÓÐÈÔÚȮɯ ȭ)ȭȮɯ+ÐŲÓÌȮɯ2ȭ!ȭȮɯ"ÙÖÍÛÖÕȮɯ*ȭ,ȭȮɯ3ÏÖÔÈÚȮɯ1ȭ2ȭȮɯƖƔƕƚȭɯ"ÏÌÔȭɯ1ÌÚȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ

ƖƝȮɯƕƖƖƙɬƕƖƙƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÊÏÌÔÙÌÚÛÖßȭƚÉƔƔƕƗƙȭ 

ȻƕƗƚȼ $#2/Ɩƕɯ6ÖÙÒɯ/ÓÈÕȮɯƖƔƕƕȭɯ3ÏÌɯ(ÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ(Õɯ2ÐÓÐÊÖɯ,ÖËÌÓÚɯÈÕËɯ(Õɯ5ÐÛÙÖɯ'ÐÎÏɯ3ÏÙÖÜÎÏ×ÜÛɯ

 ÚÚÈàÚɯÐÕɯÛÏÌɯ$ÕËÖÊÙÐÕÌɯ#ÐÚÙÜ×ÛÖÙɯ2ÊÙÌÌÕÐÕÎɯ/ÙÖÎÙÈÔɯȹ$#2/ȺɯÍÖÙɯ/ÙÐÖÙÐÛÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ2ÊÙÌÌÕÐÕÎȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÌ×ÈȭÎÖÝɤÚÐÛÌÚɤËÌÍÈÜÓÛɤŗÓÌÚɤƖƔƕƙɪ

ƔƛɤËÖÊÜÔÌÕÛÚɤÌËÚ×ƖƕɍÞÖÙÒɍ×ÓÈÕɍÚÜÔÔÈÙàɍÖÝÌÙÝÐÌÞɍŗÕÈÓȭ×ËÍɯȹÓÈÚÛɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƔƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯ

ƖƔƖƙȺȭ 

ȻƕƗƛȼ 1àÉÈÊÒÈȮɯ  ȭȮɯ 1ÜËõÕȮɯ "ȭȮɯ 3ÌÛÒÖȮɯ (ȭ5ȭȮɯ  ÕËÌÙÚÚÖÕȮɯ /ȭ+ȭȮɯ ƖƔƕƙȭɯ "ÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌɯ ƕƗƝȮɯ ƗƛƖɬƗƛƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÏÌÔÖÚ×ÏÌÙÌȭƖƔƕƙȭƔƛȭƔƗƚȭ 

ȻƕƗƜȼ 3ÖÙÖ×ÖÝÈȮɯ  ȭ/ȭȮɯ 3ÖÙÖ×ÖÝȮɯ  ȭ ȭȮɯ !ÌÕÍÌÕÈÛÐȮɯ $ȭȮɯ ƖƔƕƙȭɯ$ÜÙȭɯ)ȭɯ,ÌËȭɯ"ÏÌÔȭɯƕƔƕȮɯ ƘƙƖɬƘƚƕȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÌÑÔÌÊÏȭƖƔƕƙȭƔƛȭƔƕƖȭ 

ȻƕƗƝȼ /ÖÓÐÛÐȮɯ 1ȭȮɯ 1ÜÚàÕȮɯ (ȭȮɯ 3ÙÖ×ÚÏÈȮɯ  ȭȮɯ ƖƔƕƘȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ ××Óȭɯ/ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯƖƜƔȮɯ ƕƛƛɬƕƜƝȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÛÈÈ×ȭƖƔƕƘȭƔƛȭƔƔƝȭ 

ȻƕƘƔȼ &ÈÜÓÛÖÕȮɯ ȭȮɯ!ÌÓÓÐÚȮɯ+ȭ)ȭȮɯ!ÌÕÛÖȮɯ ȭ/ȭȮɯ"ÏÈÔÉÌÙÚȮɯ)ȭȮɯ#ÈÝÐÌÚȮɯ,ȭȮɯ'ÌÙÚÌàȮɯ ȭȮɯ+ÐÎÏÛȮɯ8ȭȮɯ,Ê&ÓÐÕÊÏÌàȮɯ

2ȭȮɯ,ÐÊÏÈÓÖÝÐÊÏȮɯ#ȭȮɯ Óɪ+ÈáÐÒÈÕÐȮɯ!ȭȮɯ.ÝÌÙÐÕÎÛÖÕȮɯ)ȭ/ȭȮɯƖƔƕƖȭɯ-ÜÊÓÌÐÊɯ ÊÐËÚɯ1ÌÚȭɯƘƔȮɯ#ƕƕƔƔɬ#ƕƕƔƛȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÕÈÙɤÎÒÙƛƛƛȭ 

ȻƕƘƕȼ  ÙÕÖÓËȮɯ+ȭ ȭȮɯ*ÖÚÐÕÚÒÐȮɯ ȭȮɯ$ÚÛõÉÈÕÌáɪ/ÌÙ×ÐęâȮɯ$ȭȮɯ&ÜàȮɯ1ȭ*ȭȮɯƖƔƔƛȭɯ)ȭɯ,ÌËȭɯ"ÏÌÔȭɯƙƔȮɯƙƖƚƝɬƙƖƜƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÑÔƔƛƔƙƙƚàȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ υ  ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɀ!ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ɉ13!2Ɋ -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 
0ÒÅÄÉÃÔ 4ÈÙÒÏÉÄ (ÏÒÍÏÎÅ 3ÙÓÔÅÍ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ #ÈÅÍÉÃÁÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

ρωρ 
 

ȻƕƘƖȼ 'ÞÈÕÎȮɯ)ȭ8ȭȮɯ ÙÕÖÓËȮɯ+ȭ ȭȮɯ9ÏÜȮɯ%ȭȮɯ*ÖÚÐÕÚÒÐȮɯ ȭȮɯ,ÈÕÎÈÕÖȮɯ3ȭ)ȭȮɯ2ÌÛÖÓÈȮɯ5ȭȮɯ1ÖÛÏȮɯ!ȭ+ȭȮɯ&ÜàȮɯ1ȭ*ȭȮɯ

ƖƔƔƝȭɯ)ȭɯ,ÌËȭɯ"ÏÌÔȭɯƙƖȮɯƗƜƝƖɬƗƝƔƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÑÔƝƔƔƖƛƔƘȭ 

ȻƕƘƗȼ 'ÞÈÕÎȮɯ)ȭ8ȭȮɯ ŲÐÈȮɯ1ȭ1ȭȮɯ9ÏÜȮɯ%ȭȮɯ8ÈÕÎȮɯ+ȭȮɯ+ÌÔÖřȮɯ ȭȮɯ)ÌřÙÐÌÚȮɯ"ȭȮɯ"ÖÕÕÌÓÓàȮɯ,ȭ"ȭȮɯ&ÜàȮɯ1ȭ*ȭȮɯƖƔƕƖȭɯ

)ȭɯ,ÌËȭɯ"ÏÌÔȭɯƙƙȮɯƖƗƔƕɬƖƗƕƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÑÔƖƔƕƙƘƚÔȭ 

ȻƕƘƘȼ /È×ÈȮɯ $ȭȮɯ *ÖÝÈÙÐÊÏȮɯ 2ȭȮɯ &ÙÈÔÈÛÐÊÈȮɯ /ȭȮɯ ƖƔƕƗȭɯ2 1ɯ 02 1ɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ 1ÌÚȭɯ ƖƘȮɯ ƗƗƗɬƗƘƝȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƜƔɤƕƔƚƖƝƗƚ7ȭƖƔƕƗȭƛƛƗƗƛƘȭ 

ȻƕƘƙȼ *ÖÝÈÙÐÊÏȮɯ 2ȭȮɯ /È×ÈȮɯ $ȭȮɯ +ÐȮɯ )ȭȮɯ &ÙÈÔÈÛÐÊÈȮɯ /ȭȮɯ ƖƔƕƖȭɯ2 1ɯ 02 1ɯ $ÕÝÐÙÖÕȭɯ 1ÌÚȭɯ ƖƗȮɯ ƖƔƛɬƖƖƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƜƔɤƕƔƚƖƝƗƚ7ȭƖƔƕƖȭƚƙƛƖƗƙȭ 

ȻƕƘƚȼ *ÖÝÈÙÐÊÏȮɯ 2ȭȮɯ /È×ÈȮɯ $ȭȮɯ &ÙÈÔÈÛÐÊÈȮɯ /ȭȮɯ ƖƔƕƕȭɯ)ȭɯ 'ÈáÈÙËɯ ,ÈÛÌÙȭɯ ƕƝƔȮɯ ƕƔƚɬƕƕƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÑÏÈáÔÈÛȭƖƔƕƕȭƔƗȭƔƔƜȭ 

ȻƕƘƛȼ /È×ÈȮɯ $ȭȮɯ *ÖÝÈÙÐÊÏȮɯ 2ȭȮɯ &ÙÈÔÈÛÐÊÈȮɯ /ȭȮɯ ƖƔƕƔȭɯ"ÏÌÔȭɯ 1ÌÚȭɯ 3ÖßÐÊÖÓȭɯ ƖƗȮɯ ƝƘƚɬƝƙƘȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÛßƕƔƔƔƗƝƖȭ 

ȻƕƘƜȼ +ÐȮɯ%ȭȮɯ7ÐÌȮɯ0ȭȮɯ+ÐȮɯ7ȭȮɯ+ÐȮɯ-ȭȮɯ"ÏÐȮɯ/ȭȮɯ"ÏÌÕȮɯ)ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ9ȭȮɯ'ÈÖȮɯ"ȭȮɯƖƔƕƔȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ'ÌÈÓÛÏɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛȭɯ

ƕƕƜȮɯƚƔƖɬƚƔƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƜƝɤÌÏ×ȭƔƝƔƕƘƙƛȭ 

ȻƕƘƝȼ .ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ $ÊÖÕÖÔÐÊɯ "ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ #ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ȹ.$"#ȺȮɯ ƖƔƕƘȭɯ -ÌÞɯ 2ÊÖ×ÐÕÎɯ

#ÖÊÜÔÌÕÛɯÖÕɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÕËɯÌßɯÝÐÝÖɯ ÚÚÈàÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ(ËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ,ÖËÜÓÈÛÖÙÚɯÖÍɯ3ÏàÙÖÐËɯ

'ÖÙÔÖÕÌɯ2ÐÎÕÈÓÓÐÕÎȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƛƜƛɤƝƛƜƝƖƚƘƖƛƘƛƕƚɪÌÕȭ 

ȻƕƙƔȼ .ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ"ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ.$"#ȺȮɯƖƔƖƘȭɯ3ÏàÙÖÐËɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯ

ÔÌÛÏÖËÚȯɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÉàɯÛÏÌɯÛÏàÙÖÐËɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÔÌÛÏÖËÚɯÌß×ÌÙÛɯÎÙÖÜ×ȯɯ1Ì×ÖÙÛÚɯÈÚÚÌÚÚÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÚÛÈÛÜÚɯÖÍɯÈÚÚÈàÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ$4ɪ-$35 +ɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƛƜƛɤƗƛƜƚÊƛƙÍɪ

ÌÕȭ 

Ȼƕƙƕȼ 6ÐÓÒÐÕÚÖÕȮɯ,ȭ#ȭȮɯ#ÜÔÖÕÛÐÌÙȮɯ,ȭȮɯ ÈÓÉÌÙÚÉÌÙÎȮɯ(Ñȭ)ȭȮɯ ××ÓÌÛÖÕȮɯ&ȭȮɯ ßÛÖÕȮɯ,ȭȮɯ!ÈÈÒȮɯ ȭȮɯ!ÓÖÔÉÌÙÎȮɯ

-ȭȮɯ!ÖÐÛÌÕȮɯ)ȭɪ6ȭȮɯËÈɯ2ÐÓÝÈɯ2ÈÕÛÖÚȮɯ+ȭ!ȭȮɯ!ÖÜÙÕÌȮɯ/ȭ$ȭȮɯ!ÖÜÞÔÈÕȮɯ)ȭȮɯ!ÙÖÖÒÌÚȮɯ ȭ)ȭȮɯ"ÓÈÙÒȮɯ3ȭȮɯ"ÙÖÚÈÚȮɯ

,ȭȮɯ#ÐÓÓÖȮɯ(ȭȮɯ#ÜÔÖÕȮɯ.ȭȮɯ$ËÔÜÕËÚȮɯ2ȭȮɯ$ÝÌÓÖȮɯ"ȭ3ȭȮɯ%ÐÕÒÌÙÚȮɯ1ȭȮɯ&ÖÕáÈÓÌáɪ!ÌÓÛÙÈÕȮɯ ȭȮɯ&ÙÈàȮɯ ȭ)ȭ&ȭȮɯ

&ÙÖÛÏȮɯ/ȭȮɯ&ÖÉÓÌȮɯ"ȭȮɯ&ÙÌÛÏÌȮɯ)ȭ2ȭȮɯ'ÌÙÐÕÎÈȮɯ)ȭȮɯɀÛɯ'ÖÌÕȮɯ/ȭ ȭ"ȭȮɯ'ÖÖÍÛȮɯ1ȭȮɯ*ÜÏÕȮɯ3ȭȮɯ*ÖÒȮɯ1ȭȮɯ*ÖÒȮɯ)ȭȮɯ

+ÜÚÏÌÙȮɯ2ȭ)ȭȮɯ,ÈÙÛÖÕÌȮɯ,ȭ$ȭȮɯ,ÖÕÚȮɯ ȭȮɯ/ÈÊÒÌÙȮɯ ȭ+ȭȮɯ/ÌÙÚÚÖÕȮɯ!ȭȮɯ1ÖÊÊÈɪ2ÌÙÙÈȮɯ/ȭȮɯ1ÖÖÚȮɯ,ȭȮɯÝÈÕɯ

2ÊÏÈÐÒȮɯ 1ȭȮɯ 2ÈÕÚÖÕÌȮɯ 2ȭɪ ȭȮɯ 2ÊÏÜÓÛÌÚȮɯ $ȭȮɯ 2ÌÕÎÚÛÈÎȮɯ 3ȭȮɯ 2ÓÈÛÌÙȮɯ 3ȭȮɯ 2ÛÙÈÞÕȮɯ &ȭȮɯ 2ÞÌÙųȮɯ ,ȭ ȭȮɯ

3ÏÖÔ×ÚÖÕȮɯ,ȭȮɯÝÈÕɯËÌÙɯ+ÌÐȮɯ)ȭȮɯÝÈÕɯ,ÜÓÓÐÎÌÕȮɯ$ȭȮɯ5ÌÓÛÌÙÖ×Ȯɯ)ȭȮɯ6ÈÈÎÔÌÌÚÛÌÙȮɯ ȭȮɯ6ÐŲÌÕÉÜÙÎȮɯ/ȭȮɯ

6ÖÓÚÛÌÕÊÙÖÍÛȮɯ *ȭȮɯ 9ÏÈÖȮɯ )ȭȮɯ ,ÖÕÚȮɯ !ȭȮɯ ƖƔƕƚȭɯ 2ÊÐȭɯ #ÈÛÈɯ ƗȮɯ ƕƚƔƔƕƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƜɤÚËÈÛÈȭƖƔƕƚȭƕƜȭ 

ȻƕƙƖȼ &ÐÓÉÌÙÛȮɯ ,ȭ$ȭȮɯ .ɀ2ÏÈÜÎÏÕÌÚÚàȮɯ *ȭ+ȭȮɯ  ßÌÓÚÛÈËȮɯ ,ȭȮɯ ƖƔƖƔȭɯ $ÕËÖÊÙÐÕÖÓÖÎàɯ ƕƚƕȮɯ ÉØÈÈƕƔƚȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƕƔɤÌÕËÖÊÙɤÉØÈÈƕƔƚȭ 

ȻƕƙƗȼ /ÐÙÏÈËÐȮɯ 2ȭȮɯ 2ÏÐÙÐȮɯ %ȭȮɯ &ÏÈÚÌÔÐȮɯ )ȭ!ȭȮɯ ƖƔƕƙȭɯ12"ɯ  ËÝȭɯ ƙȮɯ ƕƔƘƚƗƙɬƕƔƘƚƚƙȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƝɤ"ƙ1 ƕƔƛƖƝ%ȭ 

ȻƕƙƘȼ 2ÊÏĹÙȮɯ "ȭȮɯ &ÈÚÚÌÙȮɯ +ȭȮɯ /ÌÙÌáɪ"ÙÜáȮɯ %ȭȮɯ 2ÊÏÐÙÔÌÙȮɯ *ȭȮɯ !ÈÐÛàɪ)ÌÚÐȮɯ ,ȭȮɯ ƖƔƖƗȭɯ 2ÊÐȭɯ#ÈÛÈɯ ƕƔȮɯ ƛƕƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƜɤÚƘƕƙƝƛɪƔƖƗɪƔƖƚƕƖɪƖȭ 

Ȼƕƙƙȼ 2ÊÏĹÙȮɯ "ȭȮɯ 2ÊÏÐÙÔÌÙȮɯ *ȭȮɯ !ÈÐÛàɪ)ÌÚÐȮɯ ,ȭȮɯ ƖƔƖƙȭɯ "ÖÔ×ÜÛȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƗƙȮɯ ƕƔƔƗƚƛȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÖÔÛÖßȭƖƔƖƙȭƕƔƔƗƚƛȭ 

Ȼƕƙƚȼ 6ÈÚÚÌÕÈÈÙȮɯ/ȭ-ȭ'ȭȮɯ,ÐÕÕÌÔÈȮɯ)ȭȮɯ5ÙÐÌÕËȮɯ)ȭȮɯ/ÌÐÑÕÌÕÉÜÙÎȮɯ6ȭ)ȭ&ȭ,ȭȮɯ/ÌÕÕÐÕÎÚȮɯ)ȭ+ȭ ȭȮɯ*ÐÌÕÏÜÐÚȮɯ ȭȮɯ

ƖƔƖƘȭɯ1ÌÎÜÓȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ/ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯƕƘƜȮɯƕƔƙƙƜƝȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭàÙÛ×ÏȭƖƔƖƘȭƕƔƙƙƜƝȭ 

Ȼƕƙƛȼ .ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ"ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ.$"#ȺȮɯƖƔƕƘȭɯ&ÜÐËÈÕÊÌɯ#ÖÊÜÔÌÕÛɯ

ÖÕɯ ÛÏÌɯ 5ÈÓÐËÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ȹ0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌȺɯ 2ÛÙÜÊÛÜÙÌɪ ÊÛÐÝÐÛàɯ 1ÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯ Ȼȹ0Ⱥ2 1ȼɯ ,ÖËÌÓÚȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƛƜƛɤƝƛƜƝƖƚƘƔƜƙƘƘƖɪÌÕȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ υ  ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɀ!ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ɉ13!2Ɋ -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 
0ÒÅÄÉÃÔ 4ÈÙÒÏÉÄ (ÏÒÍÏÎÅ 3ÙÓÔÅÍ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ #ÈÅÍÉÃÁÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

ρως 
 

ȻƕƙƜȼ .ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ"ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ.$"#ȺȮɯƖƔƖƗȭɯȹ0Ⱥ2 1ɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ

%ÙÈÔÌÞÖÙÒȯɯ &ÜÐËÈÕÊÌɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ȹ0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌȺɯ 2ÛÙÜÊÛÜÙÌɯ  ÊÛÐÝÐÛàɯ

1ÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÔÖËÌÓÚɯÈÕËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƛƜƛɤËƝƚƕƕƜÍƚɪÌÕȭ 

ȻƕƙƝȼ 3ÙÖ×ÚÏÈȮɯ ȭȮɯƖƔƕƔȭɯ,ÖÓȭɯ(ÕÍÖÙÔȭɯƖƝȮɯƘƛƚɬƘƜƜȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÔÐÕÍȭƖƔƕƔƔƔƔƚƕȭ 

ȻƕƚƔȼ &ÖÓÉÙÈÐÒÏȮɯ ȭȮɯ3ÙÖ×ÚÏÈȮɯ ȭȮɯƖƔƔƖȭɯ)ȭɯ,ÖÓȭɯ&ÙÈ×Ïȭɯ,ÖËÌÓȭɯƖƔȮɯƖƚƝɬƖƛƚȮɯ 

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƕƔƝƗɪƗƖƚƗȹƔƕȺƔƔƕƖƗɪƕȭ 

Ȼƕƚƕȼ &ÖÓÉÙÈÐÒÏȮɯ  ȭȮɯ 3ÙÖ×ÚÏÈȮɯ  ȭȮɯ ƖƔƔƔȭɯ ,ÖÓȭɯ #ÐÝÌÙÚȭɯ ƙȮɯ ƖƗƕɬƖƘƗȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƗɤ ȯƕƔƖƕƗƛƖƕƔƜƚƜƚȭ 

ȻƕƚƖȼ 'ÈÚÛÐÌȮɯ3ȭȮɯ3ÐÉÚÏÐÙÈÕÐȮɯ1ȭȮɯ%ÙÐÌËÔÈÕȮɯ)ȭȮɯƖƔƔƝȭɯ3ÏÌɯ$ÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ+ÌÈÙÕÐÕÎȭɯ#ÈÛÈɯ,ÐÕÐÕÎȮɯ

(ÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯ ÈÕËɯ /ÙÌËÐÊÛÐÖÕȭɯ2ÌÊÖÕËɯ ÌËÐÛÐÖÕȮɯ 2×ÙÐÕÎÌÙȯɯ -ÌÞɯ 8ÖÙÒȮɯ -8Ȯɯ 42 Ȯɯ ƖƔƔƝȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƛɤƝƛƜɪƔɪƗƜƛɪƜƘƜƙƜɪƛȭ 

ȻƕƚƗȼ 3ÖËÌÚÊÏÐÕÐȮɯ 1ȭȮɯ "ÖÕÚÖÕÕÐȮɯ 5ȭȮɯ ,ÈÐÖÊÊÏÐȮɯ  ȭȮɯ ƕƝƝƝȭɯ"ÏÌÔÖÔÌÛÙȭɯ (ÕÛÌÓÓȭɯ +ÈÉȭɯ ƘƚȮɯ ƕƗɬƖƝȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƔƕƚƝɪƛƘƗƝȹƝƜȺƔƔƕƖƘɪƙȭ 

ȻƕƚƘȼ 3ÙÖ×ÚÏÈȮɯ  ȭȮɯ &ÙÈÔÈÛÐÊÈȮɯ /ȭȮɯ &ÖÔÉÈÙȮɯ 5ȭ*ȭȮɯ ƖƔƔƗȭɯ02 1ɯ "ÖÔÉȭɯ 2ÊÐȭɯƖƖȮɯ ƚƝɬƛƛȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤØÚÈÙȭƖƔƔƗƝƔƔƔƛȭ 

Ȼƕƚƙȼ 6ÌÏÙÌÕÚȮɯ 1ȭȮɯ /ÜŲÌÙȮɯ 'ȭȮɯ !ÜàËÌÕÚȮɯ +ȭ,ȭ"ȭȮɯ ƖƔƔƔȭɯ"ÏÌÔÖÔÌÛÙȭɯ(ÕÛÌÓÓȭɯ+ÈÉȭɯ2àÚÛȭɯƙƘȮɯ ƗƙɬƙƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƔƕƚƝɪƛƘƗƝȹƔƔȺƔƔƕƔƖɪƛȭ 

Ȼƕƚƚȼ  ÔÉÜÙÌȮɯ/ȭȮɯ&ÈÑÌÞÐÊáɪ2ÒÙÌÛÕÈȮɯ ȭȮɯ"ÖÙËÌÐÙÖȮɯ,ȭ-ȭ#ȭ2ȭȮɯ1ÖàȮɯ*ȭȮɯƖƔƕƝȭɯ)ȭɯ"ÏÌÔȭɯ(ÕÍȭɯ,ÖËÌÓȭɯƙƝȮɯ

ƘƔƛƔɬƘƔƛƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÑÊÐÔȭƝÉƔƔƘƛƚȭ 

Ȼƕƚƛȼ 1ÈÚÛÌȮɯ2ȭȮɯ2ÐÕÎÏȮɯ1ȭȮɯ5ÈÜÎÏÈÕȮɯ)ȭȮɯ-ÈÐÙȮɯ5ȭ-ȭȮɯƖƔƖƖȭɯÈÙ7ÐÝȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƘƜƙƙƔɤÈÙ7ÐÝȭƖƖƔƚȭƕƖƗƙƗȭ 

ȻƕƚƜȼ +ÐȮɯ)ȭȮɯ9ÏÈÖȮɯ3ȭȮɯ8ÈÕÎȮɯ0ȭȮɯ#ÜȮɯ2ȭȮɯ7ÜȮɯ+ȭȮɯƖƔƖƙȭɯ"ÏÌÔÖÔÌÛÙȭɯ(ÕÛÌÓÓȭɯ+ÈÉȭɯ2àÚÛȭɯƖƙƚȮɯƕƔƙƖƛƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÏÌÔÖÓÈÉȭƖƔƖƘȭƕƔƙƖƛƜȭ 

ȻƕƚƝȼ *ÏÈÕȮɯ ȭ ȭȮɯƖƔƖƖȭɯ!ÈÓÈÕÊÌËɯ2×ÓÐÛȯɯ ɯÕÌÞɯÛÙÈÐÕɪÛÌÚÛɯËÈÛÈɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎàɯÍÖÙɯÐÔÉÈÓÈÕÊÌËɯËÈÛÈÚÌÛÚȭɯ

ÈÙ7ÐÝȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƘƜƙƙƔɤÈÙ7ÐÝȭƖƖƕƖȭƕƕƕƕƚȭ 

ȻƕƛƔȼ  ÕȮɯ"ȭȮɯ/ÈÙÒȮɯ8ȭ6ȭȮɯ ÏÕȮɯ2ȭ2ȭȮɯ'ÈÕȮɯ*ȭȮɯ*ÐÔȮɯ'ȭȮɯ+ÌÌȮɯ2ȭɪ*ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ/+.2ɯ.-$ɯƕƚȮɯÌƔƖƙƚƕƙƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƗƛƕɤÑÖÜÙÕÈÓȭ×ÖÕÌȭƔƖƙƚƕƙƖȭ 

Ȼƕƛƕȼ &ÖÓÉÙÈÐÒÏȮɯ ȭȮɯ2ÏÌÕȮɯ,ȭȮɯ7ÐÈÖȮɯ9ȭȮɯ7ÐÈÖȮɯ8ȭɪ#ȭȮɯ+ÌÌȮɯ*ȭɪ'ȭȮɯ3ÙÖ×ÚÏÈȮɯ ȭȮɯƖƔƔƗȭɯ)ȭɯ"ÖÔ×ÜÛȭɯ ÐËÌËɯ,ÖÓȭɯ

#ÌÚȭɯƕƛȮɯƖƘƕɬƖƙƗɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƗɤ ȯƕƔƖƙƗƜƚƗƖƚƝƘƚȭ 

ȻƕƛƖȼ *ÌÕÕÈÙËȮɯ 1ȭ6ȭȮɯ 2ÛÖÕÌȮɯ +ȭ ȭȮɯ ƕƝƚƝȭɯ 3ÌÊÏÕÖÔÌÛÙÐÊÚɯ ƕƕȮɯ ƕƗƛɬƕƘƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƜƔɤƔƔƘƔƕƛƔƚȭƕƝƚƝȭƕƔƘƝƔƚƚƚȭ 

ȻƕƛƗȼ 1ÖàȮɯ *ȭȮɯ *ÈÙȮɯ 2ȭȮɯ  ÔÉÜÙÌȮɯ /ȭȮɯ ƖƔƕƙȭɯ"ÏÌÔÖÔÌÛÙȭɯ(ÕÛÌÓÓȭɯ+ÈÉȭɯ2àÚÛȭɯƕƘƙȮɯ ƖƖɬƖƝȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÏÌÔÖÓÈÉȭƖƔƕƙȭƔƘȭƔƕƗȭ 

ȻƕƛƘȼ -ÌųÌÝÈȮɯ3ȭ(ȭȮɯ6ÖÙÛÏȮɯ ȭ/ȭȮɯ ÓËÌÕÉÌÙÎȮɯ3ȭȮɯ!ÌÕÐÎÕÐȮɯ1ȭȮɯ"ÙÖÕÐÕȮɯ,ȭ3ȭ#ȭȮɯ&ÙÈÔÈÛÐÊÈȮɯ/ȭȮɯ)ÈÞÖÙÚÒÈȮɯ

)ȭ2ȭȮɯ*ÈÏÕȮɯ2ȭȮɯ*ÓÖ×ɪÔÈÕȮɯ&ȭȮɯ,ÈÙÊÏÈÕÛȮɯ"ȭ ȭȮɯ,àÈŲȮɯ&ȭȮɯ-ÐÒÖÓÖÝÈɪ)ÌÓÐÈáÒÖÝÈȮɯ-ȭȮɯ/ÈÛÓÌÞÐÊáȮɯ&ȭ8ȭȮɯ

/ÌÙÒÐÕÚȮɯ1ȭȮɯ1ÖÉÌÙÛÚȮɯ#ȭ6ȭȮɯ2ÊÏÜÓųȮɯ3ȭ6ȭȮɯ2ÛÈÕÛÖÕȮɯ#ȭ3ȭȮɯÝÈÕɯËÌɯ2ÈÕËÛȮɯ)ȭ)ȭ,ȭȮɯ3ÖÕÎȮɯ6ȭȮɯ5ÌÐÛÏȮɯ&ȭȮɯ

8ÈÕÎȮɯ"ȭȮɯƖƔƔƙȭɯ ÓÛÌÙÕȭɯ+ÈÉȭɯ ÕÐÔȭɯƗƗȮɯƕƙƙɬƕƛƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƛƛɤƔƖƚƕƕƝƖƝƔƙƔƗƗƔƔƖƔƝȭ 

Ȼƕƛƙȼ 2ÈÏÐÎÈÙÈȮɯ%ȭȮɯ,ÈÕÚÖÜÙÐȮɯ*ȭȮɯ!ÈÓÓÈÉÐÖȮɯ#ȭȮɯ,ÈÜÙÐȮɯ ȭȮɯ"ÖÕÚÖÕÕÐȮɯ5ȭȮɯ3ÖËÌÚÊÏÐÕÐȮɯ1ȭȮɯƖƔƕƖȭɯ,ÖÓÌÊÜÓÌÚɯ

ƕƛȮɯƘƛƝƕɬƘƜƕƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÔÖÓÌÊÜÓÌÚƕƛƔƙƘƛƝƕȭ 

Ȼƕƛƚȼ *ÓÐÕÎÚ×ÖÏÕȮɯ6ȭȮɯ,ÈÛÏÌÈȮɯ,ȭȮɯÛÌÙɯ+ÈÈÒȮɯ ȭȮɯ'ÌÐÕÙÐÊÏȮɯ-ȭȮɯ!ÈÜÔÈÕÕȮɯ*ȭȮɯƖƔƕƛȭɯ)ȭɯ"ÏÌÔÐÕÍÖÙÔȭɯƝȮɯƘƘȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƜƚɤÚƕƗƗƖƕɪƔƕƛɪƔƖƗƔɪƖȭ 

Ȼƕƛƛȼ 3ÖÙÖ×ÖÝÈȮɯ ȭ/ȭȮɯ3ÖÙÖ×ÖÝȮɯ ȭ ȭȮɯ1ÈÓÓÖȮɯ1ȭȮɯ+ÌÚáÊáàÕÚÒÈȮɯ#ȭȮɯ+ÌÚáÊáàÕÚÒÐȮɯ)ȭȮɯƖƔƕƙȭɯ$ÊÖÛÖßÐÊÖÓȭɯ

$ÕÝÐÙÖÕȭɯ2ÈÍȭɯƕƕƖȮɯƗƝɬƘƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÌÊÖÌÕÝȭƖƔƕƘȭƕƔȭƔƔƗȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ υ  ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅɀ!ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ɉ13!2Ɋ -ÏÄÅÌÓ ÔÏ 
0ÒÅÄÉÃÔ 4ÈÙÒÏÉÄ (ÏÒÍÏÎÅ 3ÙÓÔÅÍ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÂÙ #ÈÅÍÉÃÁÌ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

ρωσ 
 

ȻƕƛƜȼ 3ÖËÌÚÊÏÐÕÐȮɯ 1ȭȮɯ "ÖÕÚÖÕÕÐȮɯ 5ȭȮɯ ƖƔƔƝȭɯ ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ #ÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ ÍÖÙɯ "ÏÌÔÖÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯ6ÐÓÌàȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤƝƛƜƗƙƖƛƚƖƜƛƚƚȭÊÏƖƔȭ 

ȻƕƛƝȼ 5ÈÚÐÓÌÝȮɯ!ȭȮɯ ÛÈÕÈÚÖÝÈȮɯ,ȭȮɯƖƔƖƙȭɯ ××Óȭɯ2ÊÐȭɯƕƙȮɯƕƖƔƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÈ××ƕƙƔƗƕƖƔƚȭ 

ȻƕƜƔȼ 8È×Ȯɯ"ȭ6ȭȮɯƖƔƕƕȭɯ)ȭɯ"ÖÔ×ÜÛȭɯ"ÏÌÔȭɯƗƖȮɯƕƘƚƚɬƕƘƛƘȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÑÊÊȭƖƕƛƔƛȭ 

ȻƕƜƕȼ 3ÖËÌÚÊÏÐÕÐɯ 1Ȯɯ "ÖÕÚÖÕÕÐɯ 5Ȯɯ ƖƔƔƔȭɯ 'ÈÕËÉÖÖÒɯ ÖÍɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȭɯ6ÐÓÌàȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤƝƛƜƗƙƖƛƚƕƗƕƔƚȭ 

ȻƕƜƖȼ ,ÈÜÙÐȮɯ  ȭȮɯ ƖƔƖƔȭɯ ÈÓÝÈ#ÌÚÊȯɯ  ɯ 3ÖÖÓɯ ÛÖɯ "ÈÓÊÜÓÈÛÌɯ ÈÕËɯ  ÕÈÓàáÌɯ ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ #ÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ ÈÕËɯ

%ÐÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚȭɯ$ÊÖÛÖßÐÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯ02 1ÚȮɯƜƔƕɬƜƖƔɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƛɤƝƛƜɪƕɪƔƛƕƚɪƔƕƙƔɪƕɍƗƖȭ 

ȻƕƜƗȼ ,ÈÜÙÐȮɯ ȭȮɯ!ÌÙÛÖÓÈȮɯ,ȭȮɯƖƔƖƖȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ,ÖÓȭɯ2ÊÐȭɯƖƗȮɯƕƖƜƜƖȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÐÑÔÚƖƗƖƕƕƖƜƜƖȭ 

ȻƕƜƘȼ ,ÈÛÝÌÐÌÝÈȮɯ,ȭȮɯ/ÖÓÐÚÏÊÏÜÒȮɯ/ȭȮɯƖƔƖƕȭɯ)ȭɯ"ÏÌÔÐÕÍÖÙÔȭɯƕƗȮɯƘƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƜƚɤÚƕƗƗƖƕɪƔƖƕɪ

ƔƔƙƕƝɪßȭ 

ȻƕƜƙȼ &ÐæÖȮɯ3ȭȮɯ2ÈÈÝÌËÙÈȮɯ)ȭȮɯ"ÖÛÙÐÕÈȮɯ$ȭȮɯ0ÜÐÕÛÈÕÈȮɯ)ȭȮɯ+ÓÖ×Ȯɯ)ȭȮɯ ÙÚÌØÜÌÓÓȮɯ&ȭȮɯ"ÈÙËÖÚÖȮɯ(ȭȮɯƖƔƖƔȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ,ÖÓȭɯ

2ÊÐȭɯƖƕȮɯƖƔƛƙɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÐÑÔÚƖƕƔƚƖƔƛƙȭ 

ȻƕƜƚȼ )ÈÕÐÊÒÈȮɯ ,ȭȮɯ 2áÛÈÕÒÌȮɯ ,ȭȮɯ 2áÛÈÕÒÌȮɯ *ȭȮɯ ƖƔƖƙȭɯ ,ÖÓÌÊÜÓÌÚɯ ƗƔȮɯ ƚƜƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÔÖÓÌÊÜÓÌÚƗƔƔƗƔƚƜƜȭ 

ȻƕƜƛȼ "ÏÈÙÌÚÛȮɯ-ȭȮɯ2ÐÕÊÓÈÐÙȮɯ&ȭȮɯ$àÛÊÏÌÚÖÕȮɯ2ȭ ȭȮɯ"ÏÈÕÎȮɯ#ȭ3ȭȮɯ,ÈÙÛÐÕȮɯ3ȭ,ȭȮɯ+ÖÞÌȮɯ"ȭ-ȭȮɯ/ÈÜÓɯ%ÙÐÌËÔÈÕȮɯ

*ȭȮɯ 6ÐÓÓÐÈÔÚȮɯ  ȭ)ȭȮɯ ƖƔƖƙȭɯ )ȭɯ "ÏÌÔȭɯ (ÕÍȭɯ ,ÖËÌÓȭɯ ƚƙȮɯ ƘƘƖƚɬƘƘƘƕȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÑÊÐÔȭƙÊƔƔƛƕƗȭ 

ȻƕƜƜȼ $àÛÊÏÌÚÖÕȮɯ2ȭ ȭȮɯ9ÖÚÌÓȮɯ ȭ#ȭȮɯ.ÓÒÌÙȮɯ)ȭ'ȭȮɯ'ÖÙÕÜÕÎȮɯ,ȭ6ȭȮɯ#ÌÎÐųȮɯ2ȭ)ȭȮɯƖƔƖƘȭɯ"ÏÌÔȭɯ1ÌÚȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ

ƗƛȮɯƕƚƛƔɬƕƚƜƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÊÏÌÔÙÌÚÛÖßȭƘÊƔƔƖƕƙȭ 

ȻƕƜƝȼ $ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ"ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭȮɯƖƔƖƙȭɯ3ÖßÐÊÚɯƕƗȮɯƙƝƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÛÖßÐÊÚƕƗƔƛƔƙƝƔȭ 

ȻƕƝƔȼ #ÌÎÐųȮɯ2ȭ)ȭȮɯ.ÓÒÌÙȮɯ)ȭ'ȭȮɯ#ÌÕÕàȮɯ)ȭ2ȭȮɯ#ÌÎÖÌàȮɯ/ȭ/ȭȮɯ'ÈÙÛÐÎȮɯ/ȭ"ȭȮɯ"ÈÙËÖÕȮɯ,ȭ"ȭȮɯ$àÛÊÏÌÚÖÕȮɯ2ȭ ȭȮɯ

'ÈÚÌÓÔÈÕȮɯ )ȭ3ȭȮɯ ,ÈàÈÚÐÊÏȮɯ 2ȭ ȭȮɯ 'ÖÙÕÜÕÎȮɯ ,ȭ6ȭȮɯ ƖƔƖƘȭɯ 3ÖßÐÊÖÓȭɯÐÕɯ 5ÐÛÙÖɯ ƝƙȮɯ ƕƔƙƛƚƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÛÐÝȭƖƔƖƗȭƕƔƙƛƚƖȭ 

ȻƕƝƕȼ 2ÖÚÕÖÞÚÒÈȮɯ ȭȮɯ,ÜËÓÈřȮɯ,ȭȮɯ,ÖÔÉÌÓÓÐȮɯ$ȭȮɯ!ÌÏÕÐÚÊÏȮɯ/ȭȮɯ9ËàÉÌÓȮɯ2ȭȮɯ!ÌÚÚÌÓÐÕÒȮɯ'ȭȮɯ*ÜÊÒÌÓÒÖÙÕȮɯ)ȭȮɯ

!ÜÓÈÞÚÒÈȮɯ-ȭȮɯ*Ì×ÒÈȮɯ*ȭȮɯ*ÖÞÈÓÚÒÈȮɯ#ȭȮɯ!ÙÖÜÞÌÙȮɯ ȭȮɯ/ÜáàÕȮɯ3ȭȮɯƖƔƖƙȭɯ)ȭɯ'Èáȭɯ,ÈÛÌÙȭɯƘƝƕȮɯƕƗƛƝƘƝȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÑÏÈáÔÈÛȭƖƔƖƙȭƕƗƛƝƘƝȭ 

ȻƕƝƖȼ ,ÈÕÚÖÜÙÐȮɯ *ȭȮɯ &ÙÜÓÒÌȮɯ "ȭ,ȭȮɯ )ÜËÚÖÕȮɯ 1ȭ2ȭȮɯ 6ÐÓÓÐÈÔÚȮɯ  ȭ)ȭȮɯ ƖƔƕƜȭɯ )ȭɯ"ÏÌÔÐÕÍÖÙÔȭɯƕƔȮɯ ƕƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƜƚɤÚƕƗƗƖƕɪƔƕƜɪƔƖƚƗɪƕȭ 

ȻƕƝƗȼ "ÐÙÐÕÖȮɯ3ȭȮɯ/ÐÕÛÖȮɯ+ȭȮɯ(ÞÈÕȮɯ,ȭȮɯ#ÖÜÎÏÈȮɯ ȭȮɯ+ÜðÐîȮɯ!ȭȮɯ*ÙÈÓÑÌÝÐîȮɯ ȭȮɯ-ÈÝÖàÈÕȮɯ9ȭȮɯ3ÌÝÖÚàÈÕȮɯ ȭȮɯ

8ÌÎÏÐÈáÈÙàÈÕȮɯ'ȭȮɯ*ÏÖÕËÒÈÙàÈÕȮɯ+ȭȮɯ ÉÌÓàÈÕȮɯ-ȭȮɯ ÛÖàÈÕȮɯ5ȭȮɯ!ÈÉÈàÈÕȮɯ-ȭȮɯ(ÞÈÚÏÐÛÈȮɯ8ȭȮɯ*ÐÔÜÙÈȮɯ

*ȭȮɯ*ÖÔÈÚÈÒÈȮɯ3ȭȮɯ2ÏÐÚÏÐËÖȮɯ*ȭȮɯ-ÈÒÈÔÜÙÈȮɯ3ȭȮɯ ÚÈËÈȮɯ,ȭȮɯ)ÈÐÕȮɯ2ȭȮɯ9ÈÒÏÈÙÖÝȮɯ ȭ5ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ'ȭȮɯ+ÐÜȮɯ

6ȭȮɯ "ÏÜ×ÈÒÏÐÕȮɯ 5ȭȮɯ 4ÌÚÈÞÈȮɯ 8ȭȮɯ ƖƔƖƙȭɯ "ÏÌÔȭɯ 1ÌÚȭɯ 3ÖßÐÊÖÓȭɯ ƗƜȮɯ ƕƔƚƕɪƕƔƛƕȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÊÏÌÔÙÌÚÛÖßȭƙÊƔƔƔƕƜȭ 

ȻƕƝƘȼ 3ÌÛÒÖȮɯ(ȭ5ȭȮɯƖƔƖƘȭɯ"ÏÌÔȭɯ1ÌÚȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƗƛȮɯƜƖƙɬƜƖƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÊÏÌÔÙÌÚÛÖßȭƘÊƔƔƕƝƖȭ



 

ρωτ 
 



 

ρωυ 
 

#(!04%2 φ 

 

#ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ 

2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ !ÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ .!-Ó ÉÎ 

ÔÈÅ %5 

 

 
 

4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÄÒÁ× ÈÅÁÖÉÌÙ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÁÎÄ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÂÓÔÒÁÃÔÓ ÁÔ 3%4!# %ÕÒÏÐÅ συÔÈ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 

ÈÅÌÄ ÉÎ 6ÉÅÎÎÁ ÆÒÏÍ ρρ ÔÏ ρυ -ÁÙȟ ςπςυȟ ÔÉÔÌÅÄ !ÑÕÁÔÉÃ 4ÏØÉÃÉÔÙ 0ÒÏУÉÌÅ ÏÆ .ÅÕÒÏÔÏØÉÃ 

3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ɉρȢπχȢ0Ȥ-ÏπυυɊ ÂÙ 0ÉÁ 4ÁÌÊÁȟ -ÁÒÃÏ %ÖÁÎÇÅÌÉÓÔÁȟ !ÎÎÁȤ-ÁÉÊÁ .ÙÍÁÎȟ 3ÈÏËÏ 

&ÕÒÕÎÏȟ 5ÌÌÁ 3ÉÍÁÎÁÉÎÅÎȟ +ÁÉ #ÒÁÅÎÅÎ ÁÎÄ -ÁÒÔÁ 3ÏÂÁÎÓËÁȟ ÁÎÄ )Î 3ÉÌÉÃÏ 0ÒÅȤ3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÔÏ 

)ÄÅÎÔÉÆÙ .ÅÕÒÏÔÏØÉÃ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 7ÈÉÃÈ !ÒÅ #ÏÎÓÉÄÅÒÅÄ /ÕÔ ÏÆ !ÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ $ÏÍÁÉÎ ÆÏÒ 4ÈÅ 

&ÉÓÈ %ÍÂÒÙÏ !ÃÕÔÅ 4ÏØÉÃÉÔÙ ɉ&%4Ɋ 4ÅÓÔ ɉςȢπτȢ0Ȥ4ÕρψφɊ ÂÙ 5ÌÌÁ 3ÉÍÁÎÁÉÎÅÎȟ -ÁÒÃÏ 

%ÖÁÎÇÅÌÉÓÔÁȟ 0ÉÁ 4ÁÌÊÁȟ !ÎÎÁȤ-ÁÉÊÁ .ÙÍÁÎȟ 3ÈÏËÏ &ÕÒÕÎÏȟ +ÁÉ #ÒÁÅÎÅÎȟ -ÁÒÔÁ 3ÏÂÁÎÓËÁȟ 

ÁÎÄ 4ÏÍÁÓÚ 3ÏÂÁÎÓËÉȢ !ÂÓÔÒÁÃÔ ÂÏÏË ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÅÔÁÃȢÏÒÇȾÒÅÓÏÕÒÃÅȾÁÂÓÔÒÁÃÔȤÂÏÏËȤÖÉÅÎÎÁȤÐÄÆȢÈÔÍÌ ɉÌÁÓÔ ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÏÎ πφ 

/ÃÔÏÂÅÒ ςπςυɊȢ 

4ÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÈÅÒÅÉÎ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÁÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅȤÅÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÏÓÅ 

ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÉÓ 

ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȢ



 

ρωφ 
 



#ÈÁÐÔÅÒ φ  #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ !ÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ .!-Ó ÉÎ ÔÈÅ %5 

ρωχ 
 

/ƘŀǇǘŜǊ с  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ b!aǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ 

φȢρ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
3ÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÖÕɯÛÏÌɯÈØÜÈÛÐÊɯÌÊÖÚàÚÛÌÔȮɯ

ÈÊÜÛÌɯÈÕËɯÊÏÙÖÕÐÊɯÛÖßÐÊÐÛàɯÈÙÌɯÈÚÚÌÚÚÌËɯÜÚÐÕÎɯÖÙÎÈÕÐÚÔÚɯÍÙÖÔɯÛÏÙÌÌɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÛÙÖ×ÏÐÊɯ

ÓÌÝÌÓÚȯɯÈÓÎÈÌɯȹ×ÙÐÔÈÙàɯ×ÙÖËÜÊÌÙÚȺȮɯÈØÜÈÛÐÊɯÐÕÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌÚɯȹ×ÙÐÔÈÙàɯÊÖÕÚÜÔÌÙÚȺȮɯÈÕËɯŗÚÏɯ

ȹÚÌÊÖÕËÈÙàɯÊÖÕÚÜÔÌÙÚȺȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÐÚɯÈɯÊÖÙÕÌÙÚÛÖÕÌɯÖÍɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ

ÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ1$ "'ɯȻƕȼȮɯÈÕËɯÐÛɯÈÐÔÚɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÈɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÕÖɪ

ÌřÌÊÛɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯȹ/-$"ȺɯÍÖÙɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÙÐÚÒɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯȹ$1 ȺɯȹÚÌÌɯ2ÌÊÛÐÖÕɯ

ƕȭƕȭƖȺɯÈÕËɯÛÖɯÊÓÈÚÚÐÍàɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÈÚɯÏÈáÈÙËÖÜÚɯÛÖɯÛÏÌɯÈØÜÈÛÐÊɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ"+/ɯ

ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ ÕÕÌßɯ(ȮɯƘȭƕȺɯȻƖȼȭɯ(ÕɯÓÐÕÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÙÊÏÐÕÎɯÎÖÈÓɯÛÖɯÔÖÝÌɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯ

ȹÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌȺɯÈÕÐÔÈÓɯÛÌÚÛÐÕÎɯÍÖÙɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÏÈáÈÙËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÖɯ×ÏÈÚÌɯÖÜÛɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ

ÏÈÙÔÍÜÓɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯŗÚÏɯÌÔÉÙàÖɯÛÖßÐÊÐÛàɯȹ%$3ȺɯÛÌÚÛɯȹ.$"#ɯ3&ɯƖƗƚȺɯȻƗȼɯ

ÈÕËɯÖÍɯÛÏÌɯŗÚÏɯÊÌÓÓɯÓÐÕÌɯ13ÎÐÓÓɪ6ƕɯÈÚÚÈàɯȹ.$"#ɯ3&ɯƖƘƝȺɯȻƘȼɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÈÚɯ

ÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÊÜÛÌɯÛÖßÐÊÐÛàɯÛÌÚÛÐÕÎɯÖÕɯŗÚÏɯȹ.$"#ɯ3&ɯƖƔƗȺɯȻƙɬƜȼȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯ

ÊÖÕÛÌßÛȮɯÈɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÚÛÙÈÛÌÎàɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÜÚÐÕÎɯÈɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɪÛÖɪÈÕÐÔÈÓɪ

ÛÌÚÛÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚȮɯÛÏÌɯ%$3ɯÛÌÚÛȮɯÈÕËɯÛÏÌɯŗÚÏɯÊÌÓÓɯÓÐÕÌɯÈÚÚÈàȮɯ

ÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÜÕËÌÙɯÈɯÞÌÐÎÏÛɯÖÍɯÌÝÐËÌÕÊÌɯȹ6Ö$ȺɯÈ××ÙÖÈÊÏɯȻƛȮƜȼȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ

ÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛÐÌÚɯÌßÐÚÛɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯ6Ö$ɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÍÖÙɯ

ÕÌÜÙÖÛÖßÐÊɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȭɯ$ÝÐËÌÕÊÌÚɯÚÜÎÎÌÚÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ%$3ɯÚÛÜËàɯÔÈàɯÉÌɯÓÌÚÚɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯ

ÛÖÞÈÙËÚɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÈÕÛÚɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ.$"#ɯ3&ɯƖƔƗɯÛÌÚÛȮɯÔÌÈÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÔÈàɯÍÈÓÓɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯËÖÔÈÐÕɯȹ #ȺɯÖÍɯÛÏÌɯ%$3ɯÛÌÚÛɯȻƜȼȭɯ3ÏÐÚɯ

ÙÈÐÚÌÚɯ ØÜÌÚÛÐÖÕÚɯ ÈÉÖÜÛɯ ÏÖÞɯ ÛÖɯ ÌÕÚÜÙÌɯ ÛÏÈÛɯ ÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯ ÔÌÛÏÖËÚɯ ÈÙÌɯ ÚÜŚÊÐÌÕÛÓàɯ

×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯÞÏÌÕɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒɯÈÐÔÌËɯÛÖɯ

×ÙÖÝÐËÌɯÕÌÞɯÐÕÚÐÎÏÛÚɯÛÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÛÏÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÌÞɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯ

ȹ- ,ÚȺɯÐÕɯ×ÓÈÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ.$"#ɯ3&ɯƖƔƗɯÍÖÙɯÈÚÚÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÈÊÜÛÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÏÈáÈÙËÚɯ

ÖÍɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÜÕËÌÙɯ1$ "'ȭ 

3ÏÌɯŗÙÚÛɯÈÐÔɯÖÍɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯÞÈÚɯÛÖɯÈÕÈÓàÚÌɯÛÏÌɯÈØÜÈÛÐÊɯÛÖßÐÊÐÛàɯ×ÙÖŗÓÌɯÖÍɯÈɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÓÐÚÛɯ

ÖÍɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÞÏÌÛÏÌÙɯÈÕàɯÈØÜÈÛÐÊɯÛÙÖ×ÏÐÊɯÓÌÝÌÓɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÔÖÚÛɯ

ÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÛÖɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÈÕÛÚȮɯÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚɯ

ÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ"+/ɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕȭɯ ÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÈɯÙÌÊÌÕÛɯÚÛÜËàɯȻƚȼȮɯÈÊÜÛÌɯÛÖßÐÊÐÛàɯËÈÛÈɯÖÕɯ

#È×ÏÕÐËÚɯȹÐȭÌȭȮɯÛÏÌɯÛà×ÐÊÈÓɯÔÖËÌÓɯÖÙÎÈÕÐÚÔɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÖ×ÏÐÊɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯ×ÙÐÔÈÙàɯ

ÊÖÕÚÜÔÌÙÚȺɯÊÖÜÓËɯÙÌÝÌÈÓɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖßÐÊÐÛàɯÈÚɯŗÚÏɯÍÖÙɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÜÚɯ

ÓÌÈËɯÛÖɯÚÐÔÐÓÈÙɯÖÙɯÔÖÙÌɯÚÛÙÐÕÎÌÕÛɯÈÊÜÛÌɯÈØÜÈÛÐÊɯÏÈáÈÙËɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÊÓÈÚÚȮɯÛÏÌÙÌÉàɯÐÔ×ÈÊÛÐÕÎɯÙÐÚÒɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÔÌÈÚÜÙÌÚȭ 



#ÈÁÐÔÅÒ φ  #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ !ÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ .!-Ó ÉÎ ÔÈÅ %5 

ρωψ 
 

3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÈÐÔɯÞÈÚɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÞÏÌÛÏÌÙɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯ×ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ

ÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÐÛàɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÈɯÍÌÈÚÐÉÓÌɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÈÕÛÚɯÛÏÈÛɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯ #ɯÖÍɯÛÏÌɯ%$3ɯÚÛÜËàȭ



#ÈÁÐÔÅÒ φ  #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ !ÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ .!-Ó ÉÎ ÔÈÅ %5 

ρωω 
 

φȢς -ÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ 
 ɯÓÐÚÛɯÖÍɯƕƕƗɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÈÚɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒȭɯ3ÏÐÚɯÓÐÚÛɯÞÈÚɯ

ÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÉàɯ"ÙÈÌÕÌÕɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯȻƝȼɯÍÖÙɯÐÛÚɯÜÚÌɯÈÚɯÈɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÛÖɯÈÐËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ- ,ÚɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÛà×ÌɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÓÈÚÚȭɯ3ÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÈÓÓɯÛÏÌɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÏÈÝÐÕÎɯÏÈÙÔÖÕÐÚÌËɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ"+/ɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯÈÚɯ

Ú×ÌÊÐŗÊɯÛÈÙÎÌÛɯÖÙÎÈÕɯÛÖßÐÊÐÛàɯȹ23.3ȺɯÈÍÛÌÙɯÚÐÕÎÓÌɯÈÕËɤÖÙɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÌß×ÖÚÜÙÌɯȹ23.3ɯ2$ɯ

ÈÕËɯ23.3ɯ1$ȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȺɯƕɯÖÙɯƖɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÕÌÙÝÖÜÚɯÚàÚÛÌÔɯÈÚɯÈɯÛÈÙÎÌÛɯÖÙÎÈÕȮɯÖÙɯ23.3ɯ

2$ɯƗɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÕÈÙÊÖÛÐÊɯÌřÌÊÛÚȭɯ 

%ÖÙɯÌÈÊÏɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÓÐÚÛȮɯËÈÛÈɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈÊÜÛÌɯ

ÈØÜÈÛÐÊɯÛÖßÐÊÐÛàɯËÈÛÈɯÛÖɯŗÚÏȮɯÈØÜÈÛÐÊɯÐÕÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌÚȮɯÈÕËɯÈÓÎÈÌɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÉàɯ

ÊÖÕÚÜÓÛÐÕÎɯÛÞÖɯÔÈÐÕɯÚÖÜÙÊÌÚȯɯÏÈÙÔÖÕÐÚÌËɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÓÈÉÌÓÓÐÕÎɯȹ"+'ȺɯÙÌ×ÖÙÛÚɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚɯ ÎÌÕÊàɯȹ$"' ȺɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯËÈÛÈÉÈÚÌɯȹ$"' ɯ"'$,Ȯɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÏŲ×ÚȯɤɤÊÏÌÔȭÌÊÏÈȭÌÜÙÖ×ÈȭÌÜɤȮɯÓÈÚÛɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƔƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȺȭɯ ÝÈÐÓÈÉÓÌɯ

ÛÖßÐÊÐÛàɯÝÈÓÜÌÚɯÞÌÙÌɯÈÚÚÌÚÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ

ÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯȹÌȭÎȭȮɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÛÌÚÛɯÖÙɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ

È××ÙÖÈÊÏȮɯÛà×ÌɯÖÍɯÛÌÚÛɯÎÜÐËÌÓÐÕÌȮɯÛÌÚÛÌËɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌȮɯÌÛÊȭȺȭɯ.ÕÓàɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ

ÛÖßÐÊÐÛàɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÐÛÚÌÓÍɯÞÌÙÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ6ÐÛÏɯÛÏÌɯÈÐÔɯÛÖɯ

ÐËÌÕÛÐÍàɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÛÙÖ×ÏÐÊɯÓÌÝÌÓɯÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÞÏÐÊÏɯÞÖÜÓËɯËÙÐÝÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ

ÚÛÙÐÕÎÌÕÛɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÉàɯÊÖÔ×ÈÙÐÕÎȮɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÊÌȮɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯÈÊÜÛÌɯÛÖßÐÊÐÛàɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÌÈÊÏɯÛÙÖ×ÏÐÊɯÓÌÝÌÓȭɯ ɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÌßÊÌÌËÐÕÎɯ

ÖÕÌɯÖÙËÌÙɯÖÍɯÔÈÎÕÐÛÜËÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯÛÖßÐÊÐÛàɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÞÖɯÛÙÖ×ÏÐÊɯÓÌÝÌÓÚɯ

ÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛȮɯÐȭÌȭɯ#È×ÏÕÐËÚɯÈÕËɯŗÚÏȮɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÈÚɯÈɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÛÖɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÈɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ

ËÐřÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌȭ 

3ÖɯŗÕËɯÛÖÖÓÚɯÊÈ×ÈÉÓÌɯÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯÉÖÛÏɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÐÛàɯÖÕɯÔÈÔÔÈÓÚɯÈÕËɯ

ÈØÜÈÛÐÊɯÛÖßÐÊÐÛàɯÔÖËÌÚɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕɯȹ,Ö ȺȮɯÈɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÚÌÈÙÊÏɯÞÈÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËȭɯ3ÏÌɯÚÌÈÙÊÏɯ

ÞÈÚɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÔÖËÌÓÚȮɯÌÐÛÏÌÙɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɪɯÖÙɯÌß×ÌÙÛɯÙÜÓÌɪÉÈÚÌËȮɯÛÏÈÛɯÜÚÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàȮɯÔÖËÌÓÚɯÛÏÈÛɯ

×ÙÌËÐÊÛɯ ÌÐÛÏÌÙɯ ÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÐÛàɯ ÈÚɯ È×ÐÊÈÓɯ ÌÕË×ÖÐÕÛɯ ÖÙɯ ÈÊÌÛàÓÊÏÖÓÐÕÌÚÛÌÙÈÚÌɯ ȹ "Ï$Ⱥɯ

ÐÕÏÐÉÐÛÐÖÕɯÞÌÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËȭɯ "Ï$ɯÐÕÏÐÉÐÛÐÖÕɯÞÈÚɯÛÈÒÌÕɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÈÚɯÐÛɯÐÚɯÈɯÒÕÖÞÕɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÐÛàɯÈÕËɯÐÚɯÖÍÛÌÕɯÜÚÌËɯÈÚɯÚÛÈÕËÈÓÖÕÌɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÛÖɯ

ÊÖÕÊÓÜËÌɯÖÕɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÖÍɯÈɯÊÖÔ×ÖÜÕËȭɯ3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ02 1ÚɯÈÕËɤÖÙɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÛÖÖÓÚɯÞÌÙÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÈÕËɯÈ××ÓÐÌËȯɯ 

ƕȭ  ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ3ÖÖÓÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ1ÐÚÒɯȹ 23$1ȺɯȻƕƔȼȯɯÐÛɯÐÚɯÈÕɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ ÎÌÕÊàɯȹ42ɯ$/ ȺɯÛÖɯ
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ÚÜ××ÖÙÛɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÏÈáÈÙËɯ ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ Éàɯ ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ ÌÐÛÏÌÙɯ Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ ÖÙɯ

×ÙÌËÐÊÛÌËɯËÈÛÈɯÖÕɯ×ÏàÚÐÊÈÓɪÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÕËɯÛÖßÐÊÐÛÐÌÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȭɯ

 ÔÖÕÎɯ ÛÏÌɯ ÖÛÏÌÙÚȮɯ  23$1ɯ ÐÕÊÓÜËÌÚɯ ÚÌÝÌÙÈÓɯ ,Ö ɯ ÙÌÓÈÛÌËɯ ÛÖɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ

ÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÐÛàȭɯ 

Ɩȭ +ÐÕÌÈÙɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÕÛɯÈÕÈÓàÚÐÚɯȹ+# ȺɯÔÖËÌÓÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÉàɯ,ÈÙÛÐÕɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯ

ȻƕƕȼɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯ,Ö ɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÐÛàȭ 

Ɨȭ #ÌÙÌÒɯ-ÌßÜÚɯÝȭƚȭƗȭƔɯȻƕƖȼȯɯÛÏÐÚɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÛÖÖÓɯÈÓÓÖÞÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÈÓÌÙÛÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÛÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÙÌÈÚÖÕÐÕÎɯȹÌȭÎȭȮɯ×ÙÖÉÈÉÓÌȮɯ

×ÓÈÜÚÐÉÓÌȺɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÛÖßÐÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌÕË×ÖÐÕÛÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÐÛàȭɯ 

Ƙȭ /ÙÖ3ÖßɯƗȭƔɯȻƕƗȼȯɯÐÛɯÐÚɯÈɯÞÌÉÚÌÙÝÌÙɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɪÉÈÚÌËɯÔÖËÌÓÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÕÜÔÌÙÖÜÚɯ ÛÖßÐÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÌÕË×ÖÐÕÛÚȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ

ÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÐÛàȭɯ,ÖËÌÓÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÉÐÕÈÙàɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯȹÐȭÌȭȮɯÈÊÛÐÝÌɯÖÙɯÐÕÈÊÛÐÝÌȺȮɯÌÈÊÏɯ

ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÚÊÖÙÌɯÍÖÙɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȭɯɯ 

3ÏÌÐÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÖÕɯƜƝɯÖÙÎÈÕÐÊɯÈÕËɯÔÖÕÖɪÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÈÕÛÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÓÐÚÛȭɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯÈÉÚÛÙÈÊÛɯÚÌÙÝÐÊÌɯÙÌÎÐÚÛÙàɯÕÜÔÉÌÙÚɯȹ" 21-ȺɯÖÍɯ

ÕÌÜÙÖÛÖßÐÊɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÞÌÙÌɯÐÕ×ÜÛɯÐÕɯÛÏÌɯ42ɯ$/ ɯ"ÖÔ×3Ößɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚɯ#ÈÚÏÉÖÈÙËɯȻƕƘȼɯ

ÛÖɯËÖÞÕÓÖÈËɯÚÐÔ×ÓÐŗÌËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÌÕÛÙàɯÓÐÕÌɯÚàÚÛÌÔɯȹ2,(+$2ȺɯÕÖÛÈÛÐÖÕÚɯÜÚÌËɯÛÖɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌÐÙɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭ 
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φȢσ 2ÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 
.ÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯƕƕƗɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÓÐÚÛȮɯƗƖɯÏÈËɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯÈÊÜÛÌɯ

ÈØÜÈÛÐÊɯÛÖßÐÊÐÛàɯËÈÛÈɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖÕɯÈÓÓɯÛÙÖ×ÏÐÊɯÓÌÝÌÓÚȮɯÞÏÐÓÌɯƙƔɯÏÈËɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯËÈÛÈɯÖÕɯŗÚÏɯ

ÈÕËɯ#È×ÏÕÐËÚȭɯ ÔÖÕÎɯÛÏÌɯƗƖɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÈÕÈÓàÚÌËȮɯÕÖɯÚÐÕÎÓÌɯÛÙÖ×ÏÐÊɯÓÌÝÌÓɯ

ÞÈÚɯ ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯ ÐËÌÕÛÐŗÌËɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ÔÖÚÛɯ ÚÌÕÚÐÛÐÝÌȭɯ .Íɯ ÛÏÌÚÌɯ ÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȮɯ ŗÚÏɯ ÈÕËɯ

#È×ÏÕÐËÚɯÞÌÙÌɯÌÈÊÏɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÛÙÖ×ÏÐÊɯÓÌÝÌÓɯÍÖÙɯƗƘȭƘɯǔɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÚÌÚȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯ

ÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯƗƕȭƖɯǔȮɯÈÓÎÈÌɯ×ÙÖÝÌËɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌȭɯ#ÈÛÈɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯ

ÛÖɯÛÏÌÚÌɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÝÈÙÐÌËɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛÙÖ×ÏÐÊɯÓÌÝÌÓÚȮɯÞÐÛÏɯÕÖɯËÈÛÈɯ×ÈŲÌÙÕɯ

ÌÔÌÙÎÐÕÎȭɯ 

3ÏÌÕȮɯÈÕɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÛÙÖ×ÏÐÊɯÓÌÝÌÓɯÉÌÛÞÌÌÕɯŗÚÏɯÈÕËɯ#È×ÏÕÐËÚɯÞÈÚɯ

×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÖÕɯÛÏÌɯƙƔɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÈÕÛÚȭɯ.ÍɯÛÏÌÚÌɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȮɯŗÚÏɯÞÈÚɯÔÖÙÌɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÛÏÈÕɯ

#È×ÏÕÐËÚɯÍÖÙɯƖƚɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȮɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯƙƖǔȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÍÖÙɯÖÕÓàɯÖÕÌɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÊÜÛÌɯÈØÜÈÛÐÊɯÛÖßÐÊÐÛàɯËÈÛÈɯÖÕɯŗÚÏɯÞÈÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÖÕÌɯÖÙËÌÙɯÖÍɯÔÈÎÕÐÛÜËÌɯ

ÓÖÞÌÙɯÛÏÈÕɯÈÊÜÛÌɯÈØÜÈÛÐÊɯÛÖßÐÊÐÛàɯËÈÛÈɯÖÕɯ#È×ÏÕÐÈɯÔÈÎÕÈȮɯÞÏÐÓÌɯÍÖÙɯÈÕÖÛÏÌÙɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯ

ÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÞÈÚɯÝÌÙàɯÊÓÖÚÌȭɯ3ÏÐÚɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÛÏÈÛɯÍÖÙɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÚÌÚɯÛÏÌɯ

ÈÊÜÛÌɯÈØÜÈÛÐÊɯÛÖßÐÊÐÛàɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÊÖÜÓËɯÉÌɯËÙÐÝÌÕɯÉàɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÖÕɯ#È×ÏÕÐËÚȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯ

ÛÏÐÚɯÙÌÚÜÓÛɯÞÈÚɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÓÐÚÛɯÈÕËɯËÐËɯÕÖÛɯÛÈÒÌɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯ

ÜÕÐÝÌÙÚÌɯÖÍɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȮɯÐÛɯÞÈÚɯÐÕɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯŗÕËÐÕÎÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯȻƚȼɯÞÏÌÙÌɯÈÊÜÛÌɯÈØÜÈÛÐÊɯÛÖßÐÊÐÛàɯËÈÛÈɯÖÕɯ#È×ÏÕÐËÚɯ×ÙÖÝÌËɯÛÖɯÓÌÈËɯÛÖɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ

ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÚɯÈÊÜÛÌɯÛÖßÐÊÐÛàɯËÈÛÈɯÖÕɯŗÚÏɯÞÖÜÓËɯÍÖÙɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÈÕÛÚȭ 

 ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÛÖÖÓÚɯÙÌÝÌÈÓÌËɯÛÏÌÐÙɯÓÐÔÐÛÌËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÍÖÙɯ

×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÐÛàȭɯ.ÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯƜƝɯÖÙÎÈÕÐÊɯÈÕËɯÔÖÕÖɪÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÈÕÛÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÓÐÚÛȮɯÖÕÓàɯƗƖȮɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯƗƚǔɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓȮɯÞÌÙÌɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÈÚɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ

ÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÈÕÛÚɯÉàɯÖÕÌɯÖÙɯÔÖÙÌɯÔÖËÌÓÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÖÕÓàɯÍÖÜÙɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÈÕÛÚɯÞÌÙÌɯ

×ÙÌËÐÊÛÌËɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÉàɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÖÕÌɯÔÖËÌÓȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯƖƜɯÞÌÙÌɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯ

×ÖÚÐÛÐÝÌɯÉàɯÖÕÓàɯÖÕÌɯÔÖËÌÓȭɯ ÓÓɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÞÌÙÌɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÈÚɯÕÌÎÈÛÐÝÌȭɯ

%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯÛÖɯÊÖÙÙÌÊÛÓàɯÐËÌÕÛÐÍàɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÈÕÛÚɯÞÈÚɯ

ÐÕŘÜÌÕÊÌËɯÉàɯÛÏÌɯÛà×ÌɯÖÍɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÉÌÐÕÎɯÈÕÈÓàÚÌËȭɯ2×ÌÊÐŗÊɯÔÖËÌÓÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ 23$1ɯ

ÈÕËɯ+# ȮɯÞÌÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯÍÖÙɯ×ÓÈÕÛɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÙɯ

ÉÐÖÊÐËÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛÚȮɯÚÜÎÎÌÚÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ×ÖÞÌÙɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÛÖÖÓÚɯÔÈàɯÉÌɯÏÐÎÏÓàɯ

ËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÖÕɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɅÚɯÐÕÛÌÕËÌËɯÜÚÌɯÖÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÓÈÚÚȭ 
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ςπς 
 

φȢτ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ 
 ÊÜÛÌɯÈØÜÈÛÐÊɯÛÖßÐÊÐÛàɯËÈÛÈɯÖÕɯÐÕÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌÚɯȹ#È×ÏÕÐËÚȺɯÈ××ÌÈÙÌËɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯÛÖɯÊÖÝÌÙɯ

ÛÏÌɯÈÊÜÛÌɯÈØÜÈÛÐÊɯÏÈáÈÙËÚɯÖÍɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȭɯ3ÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛɯÌÝÌÕɯÐÕɯ

ÊÈÚÌÚɯÞÏÌÙÌɯŗÚÏɯÞÈÚɯÔÖÙÌɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌȮɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯÛÖßÐÊÐÛàɯÝÈÓÜÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯŗÚÏɯÈÕËɯ

ÐÕÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌÚɯÞÈÚɯÕÖÛɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯÈÓÛÌÙɯÛÏÌɯÊÖÕÊÓÜÚÐÝÌɯÏÈáÈÙËɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ

ÜÕËÌÙɯ"+/ɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯŗÕËÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

%$3ɯÛÌÚÛɯÊÖÜÓËɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÈɯÝÐÈÉÓÌɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÛÖɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÊÜÛÌɯŗÚÏɯÚÛÜËÐÌÚȭɯ%ÖÙɯ

ÕÌÜÙÖÛÖßÐÊɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÍÈÓÓÐÕÎɯÖÜÛɯÛÏÌɯ #ɯÖÍɯÛÏÌɯ%$3ɯÛÌÚÛȮɯÐÛɯÞÈÚɯÓÐÒÌÓàɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÖÕɯ

ÈØÜÈÛÐÊɯÐÕÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌÚɯÞÖÜÓËɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÖÙɯÌÝÌÕɯÔÖÙÌɯÚÛÙÐÕÎÌÕÛɯÈÊÜÛÌɯÈØÜÈÛÐÊɯ

ÏÈáÈÙËɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÕÖÛÌɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕɯÞÈÚɯÉÈÚÌËɯ

ÖÕɯ Èɯ ÓÐÔÐÛÌËɯ ËÈÛÈÚÌÛȭɯ ,ÖÙÌɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÐÚɯ ÕÌÌËÌËɯ ÛÖɯ ÊÖÕŗÙÔɯ ÐÍɯ ËÈÛÈɯÖÕɯ ÈØÜÈÛÐÊɯ

ÐÕÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌÚɯÈÓÖÕÌɯÞÖÜÓËɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÓÌÈËɯÛÖɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯ #ɯÖÍɯÛÏÌɯ%$3ɯÛÌÚÛȭɯ 

3ÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÔÖËÌÓÚɯÏÈËɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚɯÈÚɯÈɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÔÌÛÏÖËɯÍÖÙɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯ

ÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÈÕÛÚɯÛÏÈÛɯÔÐÎÏÛɯÍÈÓÓɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯ #ɯÖÍɯÛÏÌɯ%$3ɯÛÌÚÛȭɯ3ÏÌɯÛÖÖÓÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯ

ÈɯÓÖÞɯÖÝÌÙÈÓÓɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÍÖÙɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÐÛàȮɯÞÐÛÏɯÖÕÓàɯÈɯÓÐÔÐÛÌËɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÈÕÛÚɯÉÌÐÕÎɯÊÖÙÙÌÊÛÓàɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÉàɯÈÕàɯÚÐÕÎÓÌɯ

ÔÖËÌÓȭɯ 6ÏÐÓÌɯ ÊÖÔÉÐÕÐÕÎɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯ ÍÙÖÔɯ ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ ÔÖËÌÓÚɯ ×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯ ÔÖËÌÚÛɯ

ÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛȮɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯÞÌÙÌɯÚÛÐÓÓɯÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÈɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÈÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÓÐÚÛȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯ

ÞÈÚɯÍÖÜÕËɯÛÖɯÉÌɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÖÕɯÛÏÌɯÛà×ÌɯÖÍɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌȮɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÛÖÖÓÚɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ

×ÖÚÐÛÐÝÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÖÕÓàɯÍÖÙɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯÍÖÙɯ×ÓÈÕÛɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÙɯ

ÉÐÖÊÐËÈÓɯÜÚÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯÔÖËÌÓÚɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯÍÖÙɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÓÈÚÚÌÚɯ

ÌÔ×ÓÖàÌËɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯÜÚÌÚȭɯ&ÐÝÌÕɯÛÏÌÚÌɯÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚȮɯÍÜÛÜÙÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÏÖÜÓËɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÔÖÙÌɯÙÖÉÜÚÛɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÔÖËÌÓÚɯÞÐÛÏɯÈɯÉÙÖÈËÌÙɯ #ɯÖÙɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÍÖÙɯÖÛÏÌÙɯ

Ûà×ÌÚɯÖÍɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌÓàɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯ

ÛÌÚÛÐÕÎɯ ÔÌÛÏÖËÚɯ ÍÖÙɯ Èɯ ÔÖÙÌɯ ÙÌÓÐÈÉÓÌɯ ÈÕËɯ ÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ ÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯ ÚÛÙÈÛÌÎàɯ ÍÖÙɯ

ÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÈÕÛÚȭ
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ςπσ 
 

φȢυ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 
 

Ȼƕȼ 1$ "'ɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$"Ⱥɯ-ÖȭɯƕƝƔƛɤƖƔƔƚɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÈÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÖÕɯÛÏÌɯ

1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕȮɯ ÜÛÏÖÙÐÚÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ1ÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚȭɯ!ÙÜÚÚÌÓÚȮɯ!ÌÓÎÐÜÔȭȮɯƖƔƔƚȭ 

ȻƖȼ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$"Ⱥɯ-ÖɯƕƖƛƖɤƖƔƔƜɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÈÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ

"ÖÜÕÊÐÓɯÖÍɯƕƚɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƔƔƜɯÖÕɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÓÈÉÌÓÓÐÕÎɯÈÕËɯ×ÈÊÒÈÎÐÕÎɯÖÍɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÈÕËɯ

ÔÐßÛÜÙÌÚȮɯ ÈÔÌÕËÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÙÌ×ÌÈÓÐÕÎɯ #ÐÙÌÊÛÐÝÌÚɯ ƚƛɤƙƘƜɤ$$"ɯ ÈÕËɯ ƕƝƝƝɤƘƙɤ$"Ȯɯ ÈÕËɯ ÈÔÌÕËÐÕÎɯ

1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$"Ⱥɯ-ÖɯƕƝƔƛɤƖƔƔƚɯȹ3ÌßÛɯÞÐÛÏɯ$$ ɯÙÌÓÌÝÈÕÊÌȺȭ 

ȻƗȼ .ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ"ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ.$"#ȺȮɯƖƔƖƙȭɯ3ÌÚÛɯ-ÖȭɯƖƗƚȯɯ%ÐÚÏɯ

$ÔÉÙàÖɯ ÊÜÛÌɯ3ÖßÐÊÐÛàɯȹ%$3Ⱥɯ3ÌÚÛȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƛƜƛɤƝƛƜƝƖƚƘƖƔƗƛƔƝɪÌÕȭ 

ȻƘȼ .ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ"ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ.$"#ȺȮɯƖƔƖƕȭɯ3ÌÚÛɯ-ÖȭɯƖƘƝȯɯ%ÐÚÏɯ"ÌÓÓɯ

+ÐÕÌɯ ÊÜÛÌɯ3ÖßÐÊÐÛàɯɪɯ3ÏÌɯ13ÎÐÓÓɪ6ƕɯÊÌÓÓɯÓÐÕÌɯÈÚÚÈàȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƛƜƛɤÊƚƚËƙƕƝƔɪÌÕȭ 

Ȼƙȼ .ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ"ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ.$"#ȺȮɯƖƔƖƙȭɯ3ÌÚÛɯ-ÖȭɯƖƔƗȯɯ%ÐÚÏȮɯ

 ÊÜÛÌɯ3ÖßÐÊÐÛàɯ3ÌÚÛȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƛƜƛɤƝƛƜƝƖƚƘƔƚƝƝƚƕɪÌÕȭ 

Ȼƚȼ 2ÊÏĹÙȮɯ"ȭȮɯ/È×ÈÙÌÓÓÈȮɯ,ȭȮɯ%ÈŏÉÌÕËÌÙȮɯ"ȭȮɯ2ÛÖËËÈÙÛȮɯ&ȭȮɯ!ÈÐÛàɯ)ÌÚÐȮɯ,ȭȮɯ2ÊÏÐÙÔÌÙȮɯ*ȭȮɯƖƔƖƙȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ

3ÖßÐÊÖÓȭɯ"ÏÌÔȭɯƘƘȮɯƖƚƗƙɬƖƚƘƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÌÛÖÑÕÓɤÝÎÈÍƔƕƘȭ 

Ȼƛȼ ,ÓÕÈĪąÒÖÝâȮɯ ,ȭȮɯ /ą×ÈÓȮɯ ,ȭȮɯ !ÓâÏÖÝâȮɯ +ȭȮɯ !ÓâÏÈȮɯ +ȭȮɯ ƖƔƖƘȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ2ÊÐȭɯ$ÜÙȭɯƗƚȮɯ ƕƝƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƜƚɤÚƕƖƗƔƖɪƔƖƘɪƔƕƔƕƙɪƗȭ 

ȻƜȼ 2ÖÉÈÕÚÒÈȮɯ,ȭȮɯ2ÊÏÖÓáȮɯ2ȭȮɯ-àÔÈÕȮɯ ȭɪ,ȭȮɯ"ÌÚÕÈÐÛÐÚȮɯ1ȭȮɯ&ÜÛÐÌÙÙÌáɯ ÓÖÕÚÖȮɯ2ȭȮɯ*ÓĹÝÌÙȮɯ-ȭȮɯ*ĹÏÕÌȮɯ1ȭȮɯ

3àÓÌȮɯ'ȭȮɯËÌɯ*ÕÌÊÏÛȮɯ)ȭȮɯ#ÈÕÎȮɯ9ȭȮɯ+ÜÕËÉÌÙÎÏȮɯ(ȭȮɯ"ÈÙÓÖÕȮɯ"ȭȮɯ#Ìɯ"ÖÌÕȮɯ6ȭȮɯƖƔƕƜȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ

"ÏÌÔȭɯƗƛȮɯƚƙƛɬƚƛƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÌÛÊȭƘƔƙƙȭ 

ȻƝȼ "ÙÈÌÕÌÕȮɯ *ȭȮɯ *ÖÚÐÈÙÈÚȮɯ /ȭȮɯ 'ÌÓÓÚÛÌÕȮɯ *ȭȮɯ ƖƔƖƙȭɯ -ÌÜÙÖ3ÖßÐÊÖÓÖÎàɯ ƕƔƝȮɯ ƕƕɬƖƚȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÕÌÜÙÖȭƖƔƖƙȭƔƙȭƔƔƚȭ 

ȻƕƔȼ 1ÜÚÚÖÔȮɯ"ȭ+ȭȮɯ ÕËÌÙÚÖÕȮɯ$ȭ!ȭȮɯ&ÙÌÌÕÞÖÖËȮɯ!ȭ$ȭȮɯ/ÐÓÓÐȮɯ ȭȮɯƕƝƝƕȭɯ2ÊÐȭɯ3ÖÛÈÓɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯƕƔƝɬƕƕƔȮɯƚƚƛɬ

ƚƛƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤƔƔƘƜɪƝƚƝƛȹƝƕȺƝƔƖƕƝɪƙȭ 

Ȼƕƕȼ ,ÈÙÛÐÕȮɯ3ȭ,ȭȮɯ&ÙÜÓÒÌȮɯ"ȭ,ȭȮɯ8ÖÜÕÎȮɯ#ȭ,ȭȮɯ1ÜÚÚÖÔȮɯ"ȭ+ȭȮɯ6ÈÕÎȮɯ-ȭ8ȭȮɯ)ÈÊÒÚÖÕȮɯ"ȭ1ȭȮɯ!ÈÙÙÖÕȮɯ,ȭ&ȭȮɯ

ƖƔƕƗȭɯ)ȭɯ"ÏÌÔȭɯ(ÕÍȭɯ,ÖËÌÓȭɯƙƗȮɯƖƖƖƝɬƖƖƗƝȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÊÐƘƔƔƖƚƛÏȭ 

ȻƕƖȼ #ÌÙÌÒɯ-ÌßÜÚȮɯ+ÏÈÚÈɯ+ÐÔÐÛÌËȰɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÓÏÈÚÈÓÐÔÐÛÌËȭÖÙÎɤɯȹÓÈÚÛɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƔƚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȺȭ 

ȻƕƗȼ !ÈÕÌÙÑÌÌȮɯ/ȭȮɯ*ÌÔÔÓÌÙȮɯ$ȭȮɯ#ÜÕÒÌÓȮɯ,ȭȮɯ/ÙÌÐÚÚÕÌÙȮɯ1ȭȮɯƖƔƖƘȭɯ-ÜÊÓÌÐÊɯ ÊÐËÚɯ1ÌÚȭɯƙƖȮɯ6ƙƕƗɬ6ƙƖƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƝƗɤÕÈÙɤÎÒÈÌƗƔƗȭ 

ȻƕƘȼ 6ÐÓÓÐÈÔÚȮɯ ȭ)ȭȮɯ&ÙÜÓÒÌȮɯ"ȭ,ȭȮɯ$ËÞÈÙËÚȮɯ)ȭȮɯ,Ê$ÈÊÏÙÈÕȮɯ ȭ#ȭȮɯ,ÈÕÚÖÜÙÐȮɯ*ȭȮɯ!ÈÒÌÙȮɯ-ȭ"ȭȮɯ/ÈÛÓÌÞÐÊáȮɯ

&ȭȮɯ 2ÏÈÏȮɯ (ȭȮɯ 6ÈÔÉÈÜÎÏȮɯ )ȭ%ȭȮɯ )ÜËÚÖÕȮɯ 1ȭ2ȭȮɯ 1ÐÊÏÈÙËȮɯ  ȭ,ȭȮɯ ƖƔƕƛȭɯ )ȭɯ "ÏÌÔÐÕÍÖÙÔȭɯ ƝȮɯ ƚƕȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƜƚɤÚƕƗƗƖƕɪƔƕƛɪƔƖƘƛɪƚȭ



 

ςπτ 
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ςπχ 
 

/ƘŀǇǘŜǊ т  DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

3ÏÌɯÝÈÚÛɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÐÕɯÊÖÔÔÌÙÊÌɯ×ÖÚÌÚɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÛÖɯ

ÏÜÔÈÕɯ ÈÕËɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ÏÌÈÓÛÏȮɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯ ÛÖɯ ÞÏÈÛɯ ÐÚɯ ÒÕÖÞÕɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ÛÙÐ×ÓÌɯ

×ÓÈÕÌÛÈÙàɯÊÙÐÚÐÚȭɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÛÖßÐÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯÌÊÖÛÖßÐÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÙÌÓàÐÕÎɯÖÕɯ

ȹÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌȺɯ ÈÕÐÔÈÓɯ ÛÌÚÛÐÕÎɯÈÙÌɯ ÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÍÌÈÚÐÉÓÌɯ ÍÖÙɯ ÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯ ÈÓÓɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȮɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌÐÙɯÏÐÎÏɯËÌÔÈÕËɯÍÖÙɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯÌÛÏÐÊÈÓɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÐÚɯ

ÐÚÚÜÌɯÐÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÍÖÙɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯȹ$#"ÚȺȮɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÖÍɯÎÓÖÉÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÊÖÕÊÌÙÕɯÈÕËɯÞÏÖÚÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯËÌ×ÌÕËÚɯ

ÏÌÈÝÐÓàɯÖÕɯȹÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌȺɯÈÕÐÔÈÓɪÉÈÚÌËɯÚÛÜËÐÌÚȭ 

3ÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÛÏÌÚÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÉàɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÈÕËɯÈ××ÓàÐÕÎɯÕÌÞɯ

ØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɪÈÊÛÐÝÐÛàɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯȹ02 1ȺɯÔÖËÌÓÚȭɯ3ÏÌɯÞÖÙÒɯÈÓÐÎÕÌËɯÞÐÛÏɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÕɯÕÌÞɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯȹ- ,ÚȺɯÛÖɯÈÊÊÌÓÌÙÈÛÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÏÈáÈÙËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÙÌËÜÊÌɯÙÌÓÐÈÕÊÌɯÖÕɯȹÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌȺɯÈÕÐÔÈÓɯÛÌÚÛÐÕÎȭɯ3ÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯ

ÖÍɯ- ,ÚɯÐÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯÌÔ×ÏÈÚÐÚÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÓÌÝÌÓȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯ.ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ

$ÊÖÕÖÔÐÊɯ "ÖɪÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ #ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ȹ.$"#ȺɯÏÈÚɯ ÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌËɯÐÕɯ ÚÐÓÐÊÖɯ

È××ÙÖÈÊÏÌÚɯÐÕÛÖɯÐÛÚɯÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯ$#"Úȭɯ(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯ

ÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ×ÙÖÑÌÊÛɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÞÐÛÏÐÕɯ

ÛÏÌɯÈËÝÌÙÚÌɯÖÜÛÊÖÔÌɯ×ÈÛÏÞÈàɯȹ ./ȺɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒȭɯ3ÏÐÚɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÐÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÍÖÙɯ

ÈÚÚÌÚÚÐÕÎɯ$#"ÚɯÈÕËɯÍÜÓŗÓÓÐÕÎɯÊÜÙÙÌÕÛɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÔÖÝÐÕÎɯÉÌàÖÕËɯ

ÚÐÔ×ÓÌɯ ÏÈáÈÙËɯ ÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÛÖɯ Èɯ ËÌÌ×ÌÙȮɯ ÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯ ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ ÖÕɯ ÏÖÞɯ Èɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÌßÌÙÛÚɯÐÛÚɯÈÊÛÐÝÐÛàȭɯ2×ÌÊÐŗÊÈÓÓàȮɯÛÏÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÝÐÈɯÐÕÛÌÙÍÌÙÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÏàÙÖÐËɯÏÖÙÔÖÕÌɯȹ3'ȺɯÚàÚÛÌÔȭɯ-ÖÝÌÓɯ02 1ɯ

ÔÖËÌÓÚɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯÏÜÔÈÕɯÛÙÈÕÚÛÏàÙÌÛÐÕɯȹÏ331ȺȮɯÈɯÒÌàɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÐÕÐÛÐÈÛÐÕÎɯÌÝÌÕÛɯȹ,($ȺɯÐÕɯ ./Úɯ ÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÐÛàȭɯ3ÏÌɯÖÝÌÙÈÙÊÏÐÕÎɯÈÐÔɯÖÍɯÛÏÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÞÈÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊÈÓÓàɯ

ÙÐÎÖÙÖÜÚȮɯÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÛȮɯÈÕËɯ×ÖÓÐÊàɪÙÌÓÌÝÈÕÛɯÛÖÖÓÚɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÐÕɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÖÞÈÙËÚɯÈɯÛÖßÐÊɪÍÙÌÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ4ÓÛÐÔÈÛÌÓàȮɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯ

ÞÖÙÒɯ ÞÌÙÌɯ È××ÓÐÌËɯ ÛÖɯ ÚÊÙÌÌÕɯ ÛÞÖɯ ÊÓÈÚÚÌÚɯ ÖÍɯ ÌÔÌÙÎÐÕÎɯ ÊÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛÚȮɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ

×ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓɯÈÕËɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÊÈÙÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯȹ//"/ÚȺɯÈÕËɯ×ÌÙɪɯÈÕËɯ×ÖÓàŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯȹ/% 2ȺȮɯÛÖɯŗÓÓɯËÈÛÈɯÎÈ×ÚɯÈÕËɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÚÌɯÛÏÌÔɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓȭ 
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χȢρ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× 13!2 

ÍÏÄÅÌÓ 
3ÏÌɯÊÖÙÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚɯÞÈÚɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÕÌÞɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÛÏÈÛɯ

ÍÜÓÓàɯÈËÏÌÙÌɯÛÖɯÛÏÌɯ.$"#ɯÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯŗÓÓɯËÈÛÈɯÎÈ×ÚɯÈÕËɯÖÝÌÙÊÖÔÌɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÐÕɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÛÏàÙÖÐËɯÏÖÙÔÖÕÌɯÚàÚÛÌÔɪËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯȹ3'2#"ÚȺȭɯ 

(Õɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖɯȹ×È×ÌÙɯ(ɯÐÕɯÓÐÚÛɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȺȮɯÈɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÈÓɯÞÖÙÒɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯ

ÕÌÞȮɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯËÈÛÈÚÌÛɯÉàɯÊÖÓÓÌÊÛÐÕÎɯÈÕËɯÊÖÕÚÖÓÐËÈÛÐÕÎɯÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛÐÌÚɯ

ÈÕËɤÖÙɯ3ƘɪÏ331ɯÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÊÐÌÚɯȹÌß×ÙÌÚÚÌËɯÈÚɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯ×ÖÛÌÕÊàȮɯÖÙɯ

1/ȺɯÍÙÖÔɯÛÏÐÙÛàɪÕÐÕÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÚÖÜÙÊÌÚȭɯ3ÏÐÚɯËÈÛÈÚÌÛɯÞÈÚɯËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯÈÚɯÛÏÌɯ

ÓÈÙÎÌÚÛɯÈÕËɯÔÖÚÛɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÐÛÚɯÒÐÕËɯÈÛɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÛÏÌɯ

ÉÈÚÌÚɯÍÖÙɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÛÏÙÌÌɯÕÌÞɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ02 1Úȭɯ3ÏÌÚÌɯÔÖËÌÓÚɯÞÌÙÌɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯ

ÊÈÓÐÉÙÈÛÌËɯÜÚÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÙÌÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàÚȯɯ

ÛÏÌɯƜɪÈÕÐÓÐÕÖɪƕɪÕÈ×ÛÏÈÓÌÕÌÚÜÓÍÖÕÐÊɯÈÊÐËɯȹ -2 ȺɪÉÈÚÌËɯÉÐÕËÐÕÎɯÈÚÚÈàȮɯÛÏÌɯŘÜÖÙÌÚÊÌÕÊÌɯ

ÊÖÕÑÜÎÈÛÌɯÐÚÖÛÏÐÖÊàÈÕÈÛÌɯȹ%(3"Ⱥɪ3ƘɪÉÈÚÌËɯÉÐÕËÐÕÎɯÈÚÚÈàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÈËÐÖÓÈÉÌÓÌËɪ3Ƙɯ

ÉÐÕËÐÕÎɯÈÚÚÈàɯȹ1+! Ⱥȭɯ3ÏÐÚɯÔÜÓÛÐɪÔÖËÌÓɯÈ××ÙÖÈÊÏɯËÐÙÌÊÛÓàɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÛÏÌɯÐÕÏÌÙÌÕÛɯ

ÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚȭɯ3ÏÌɯÔÖËÌÓÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÚÛÙÖÕÎɯ

ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯÞÐÛÏɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛɯÖÍɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯȹ1ƖȺɯÜ×ɯÛÖɯƔȭƜƝɯÈÕËɯÙÖÉÜÚÛɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÕɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÛÌÚÛɯÚÌÛÚɯȹ0Ɩ%ƗɯÝÈÓÜÌÚɯÜ×ɯÛÖɯƔȭƜƜȮɯ1,2$3$23ɯÝÈÓÜÌÚɯÙÈÕÎÌËɯ

ÍÙÖÔɯƔȭƗƝɯÛÖɯƔȭƚƚȺȮɯÈŚÙÔÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯØÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàȭɯ ɯÒÌàɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ

ÔÖËÌÓÚɯÞÈÚɯÛÏÌÐÙɯÞÐËÌÙɯÈ××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯËÖÔÈÐÕÚɯȹ #ÚȺɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÚÐÔÐÓÈÙɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ

02 1ÚȮɯÔÈÐÕÓàɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÙɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÜÛÐÓÐÚÌËȭɯ3ÏÐÚɯÞÖÙÒɯÈÓÚÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÛÏÌɯŗÙÚÛɪ

ÌÝÌÙɯ02 1ɯÔÖËÌÓɯÉÈÚÌËɯÌßÊÓÜÚÐÝÌÓàɯÖÕɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ%(3"ɪ3ƘɪÉÈÚÌËɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàȮɯÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯÔÖËÌÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯ -2 ɪÉÈÚÌËɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàȮɯÉÖÛÏɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯÛÐÔÌÓàɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÈÚɯÛÏÌÚÌɯÈÚÚÈàÚɯÈÙÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ

ÜÕËÌÙɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÉàɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ4ÕÐÖÕɯ1ÌÍÌÙÌÕÊÌɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÍÖÙɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÚɯÛÖɯ

ÈÕÐÔÈÓɯ ÛÌÚÛÐÕÎɯȹ$41+ɯ $"5 ,Ⱥȭɯ3ÏÌɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ ËÈÛÈÚÌÛɯ ÜÕËÌÙ×ÐÕÕÐÕÎɯ ÛÏÐÚɯÚÛÜËàȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯËÈÛÈɯÈÕÈÓàÚÌËɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯËÈÛÈɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÉÜÛɯÕÖÛɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕȮɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯËÌ×ÖÚÐÛÌËɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ9ÌÕÖËÖɯÙÌ×ÖÚÐÛÖÙàȭɯ3ÏÌɯËÈÛÈÚÌÛɯÐÚɯ×ÜÉÓÐÊÓàɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯÈÕËɯÐÚɯÓÐÚÛÌËɯÈÚɯ#ÈÛÈÚÌÛɯ ɯÐÕɯ

ÛÏÌɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌÚÐÚȭɯ(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯ#ÈÛÈÚÌÛɯ ɯÊÖÔ×ÙÐÚÌÚɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯËÈÛÈɯÖÍɯÖÙÎÈÕÐÊɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯ(ÛɯÐÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÐÕɯ,ÐÊÙÖÚÖÍÛɯ$ßÊÌÓɯÍÖÙÔÈÛɯÈÕËɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯƛƗƘɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ ËÈÛÈɯ ×ÖÐÕÛÚɯ ÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯ ÛÖɯ ƘƝƛɯ ËÐÚÛÐÕÊÛɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȭɯ $ÈÊÏɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÐÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÉàɯÐÛÚɯÊÖÔÔÖÕɯÕÈÔÌȮɯÚÐÕÊÌɯÜÕÐØÜÌɯÐËÌÕÛÐŗÌÙÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

" 21-ɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÚÖÜÙÊÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËȮɯÐÕɯÚÖÔÌɯÊÈÚÌÚȮɯ
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ÞÌÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÈÔÉÐÎÜÖÜÚÓàɯÖÙɯÐÕÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàȭɯ3ÏÌɯËÈÛÈɯÞÌÙÌɯÚàÚÛÌÔÈÛÐÊÈÓÓàɯÊÜÙÈÛÌËɯ

ÍÙÖÔɯƘƙɯ×ÌÌÙɪÙÌÝÐÌÞÌËɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÜ×ɯÛÖɯÈÕËɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯƖƔƖƕȭɯ%ÖÙɯ

ÌÈÊÏɯÌÕÛÙàȮɯÉÐÉÓÐÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÔÈÐÕɯÈÜÛÏÖÙȮɯàÌÈÙɯÖÍɯ

×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯËÐÎÐÛÈÓɯÖÉÑÌÊÛɯÐËÌÕÛÐŗÌÙɯȹ#.(ȺȮɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÛÙÈÊÌÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯ

ÚÖÜÙÊÌÚȭɯ%ÖÙɯÌÈÊÏɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌȮɯÛÏÌɯËÈÛÈÚÌÛɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÛÏÌɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ

ÔÌÛÏÖËɯÜÚÌËɯÛÖɯÔÌÈÚÜÙÌɯÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎȭɯ6ÏÌÕɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȮɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ

ÖÍɯ3ƘɬÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÈÕËɯÊÏÌÔÐÊÈÓɬÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÈÙÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯ

ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÜÕÐÛÚɯÖÍɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯ1/ɯÝÈÓÜÌɯÐÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÈÕɯ

Ìß×ÓÐÊÐÛɯÐÕËÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÐÚɯÝÈÓÜÌɯÞÈÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯÌßÛÙÈÊÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÖÙɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯËÈÛÈÚÌÛȭɯ2×ÌÊÐŗÊÈÓÓàȮɯÐÕɯÊÈÚÌÚɯÞÏÌÙÌɯÉÖÛÏɯ3ƘɬÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÈÕËɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɬÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÝÈÓÜÌÚɯÞÌÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÛÏÌɯ1/ɯÞÈÚɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÈÕËɯŘÈÎÎÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎÓàȭɯ"ÖÕÝÌÙÚÌÓàȮɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÖÕÓàɯ1/ɯ

ÝÈÓÜÌÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯÉÐÕËÐÕÎɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȮɯÛÏÌɯ1/ɯÞÈÚɯ

ÙÌÊÖÙËÌËɯÈÚɯÖÙÐÎÐÕÈÓÓàɯÙÌ×ÖÙÛÌËȭɯ(ÕɯÈɯÓÐÔÐÛÌËɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÈÚÌÚȮɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÏ331ɯ

ÉÐÕËÐÕÎɯËÈÛÈɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȮɯÈÕËɯÖÕÓàɯØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÚɯÈÊÛÐÝÌɯÖÙɯÐÕÈÊÛÐÝÌɯÛÖÞÈÙËɯÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÞÈÚɯ×ÙÖÝÐËÌËȭɯ.ÝÌÙÈÓÓȮɯÛÏÌɯÈÐÔɯÖÍɯ

ÛÏÐÚɯ ÊÜÙÈÛÌËɯ ËÈÛÈÚÌÛɯÞÈÚɯÛÖɯ ÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯÛÏÌɯ ÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚɯ Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ

ÌÝÐËÌÕÊÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÐÕÛÖɯÈɯÏÈÙÔÖÕÐáÌËɯÙÌÚÖÜÙÊÌȮɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÊÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯ

ÈÕÈÓàÚÌÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÏ331ȭ 

"ÏÈ×ÛÌÙɯƘɯȹ×È×ÌÙɯ((ɯÐÕɯÓÐÚÛɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȺɯÌß×ÈÕËÌËɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÚÜÐÛÌɯÉàɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ

ÔÖËÌÓÚɯÛÈÐÓÖÙÌËɯÍÖÙɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÏÐÎÏɪ×ÙÐÖÙÐÛàɯÊÓÈÚÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯÐȭÌȭȮɯ/% 2ȭɯ3ÏÐÚɯÞÖÙÒɯ

ÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯÈɯÛÞÖɪÚÛÌ×ɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàȮɯÞÏÌÙÌɯÈɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ02 1ɯÞÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÛÖɯ

ŗÙÚÛɯÐËÌÕÛÐÍàɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÏ331ɯÉÐÕËÌÙÚȮɯÈÕËɯÈɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ02 1ɯÛÖɯØÜÈÕÛÐÍàɯÛÏÌÐÙɯ3ƘɪÏ331ɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÊÐÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯÈÕËɯ×ÙÈÎÔÈÛÐÊɯÔÌÈÕÚɯÛÖɯ

ÚÊÙÌÌÕɯÈÕËɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÚÌɯÓÈÙÎÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÓÐÉÙÈÙÐÌÚȮɯÔÖÝÐÕÎɯÍÙÖÔɯÈɯØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÛÖɯ

ÈɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÙÈÕÒÐÕÎȭɯ3ÏÌɯÔÖËÌÓÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÏÐÎÏɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ×ÖÞÌÙȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÔÖËÌÓɯ ÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÛÌÚÛɯ ÈÊÊÜÙÈÊÐÌÚɯ ÖÍɯ ƔȭƜƝɯ ÈÕËɯ ƔȭƜƙȮɯ

ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÔÖËÌÓɯÚÏÖÞÐÕÎɯÈÕɯ1ƖɯÖÍɯƔȭƜƕɯÈÕËɯ0Ɩ%ƗɯÖÍɯƔȭƜƖȭɯ3ÏÌɯ

02 1ɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƘɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÖÙɯÉÌŲÌÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÛÏÈÕɯ

ÛÏÌɯÍÌÞɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÔÖËÌÓÚɯÍÖÙɯ×ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯÏ331ɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÉàɯ/% 2ɯȹÚÌÌɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƘɯɪɯ3ÈÉÓÌɯ

ƘȭƙɯÈÕËɯ3ÈÉÓÌɯƘȭƚȺȮɯÛÏÌàɯÍÌÈÛÜÙÌËɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÞÐËÌÙɯ #ÚȮɯÈÕËɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÜÚÐÕÎɯ

ÕÖÕɪÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÈÕËɯ -2 ɪÉÈÚÌËɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàɯËÈÛÈȭɯ1ÐÎÖÙÖÜÚɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯ

×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÛÖɯÊÏÌÊÒɯÍÖÙɯÖÝÌÙŗŲÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÊÏÈÕÊÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÊÖÕŗÙÔÌËɯ

ÛÏÌɯÚÛÙÖÕÎɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚȭɯ3ÏÌÐÙɯØÜÈÓÐÛàɯÞÈÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯ

ÊÖÕŗÙÔÌËɯ Éàɯ ÝÈÓÐËÈÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯ ÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÊÈÚÌɯ ÚÛÜËàɯ ÞÐÛÏɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯ3ÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯËÈÛÈÚÌÛɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÛÈÎÌɯÖÍɯ
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ÛÏÌɯÚÛÜËàɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯËÌ×ÖÚÐÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ9ÌÕÖËÖɯÙÌ×ÖÚÐÛÖÙàȭɯ3ÏÌɯËÈÛÈÚÌÛɯÐÚɯ×ÜÉÓÐÊÓàɯ

ÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯÈÕËɯÐÚɯÓÐÚÛÌËɯÈÚɯ#ÈÛÈÚÌÛɯ!ɯÐÕɯÛÏÌɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌÚÐÚȭɯ#ÈÛÈÚÌÛɯ

!ɯÞÈÚɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÌËɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯËÈÛÈɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕȮɯÊÜÙÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÈÕÕÖÛÈÛÐÖÕɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯ

ÈËÖ×ÛÌËɯÍÖÙɯ#ÈÛÈÚÌÛɯ ȭɯ(ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛɯÛÖɯÛÏÌɯÉÙÖÈËÌÙɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÖÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯ#ÈÛÈÚÌÛɯ Ȯɯ

#ÈÛÈÚÌÛɯ!ɯÊÖÔ×ÙÐÚÌÚɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯËÈÛÈɯÖÍɯ/% 2ɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯ(ÛɯÐÕÊÓÜËÌÚɯƗƝƕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÌÕÛÙÐÌÚɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÖɯƖƛƚɯËÐÚÛÐÕÊÛɯ

/% 2ȭɯ 3ÏÌɯ ËÈÛÈɯ ÞÌÙÌɯ ÌßÛÙÈÊÛÌËɯ ÈÕËɯ ÊÜÙÈÛÌËɯ ÍÙÖÔɯ ƖƔɯ ×ÌÌÙɪÙÌÝÐÌÞÌËɯ ÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ

×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÜ×ɯÛÖɯ)ÜÕÌɯƖƔƖƙȭɯ ÚɯÍÖÙɯ#ÈÛÈÚÌÛɯ ȮɯÌÈÊÏɯÌÕÛÙàɯÐÚɯÛÙÈÊÌÈÉÓÌɯÛÖɯÐÛÚɯ

ÖÙÐÎÐÕÈÓɯÚÖÜÙÊÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÉÐÉÓÐÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÔÈÐÕɯÈÜÛÏÖÙȮɯàÌÈÙɯÖÍɯ

×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ#.(ȭ 

"ÖÓÓÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÛÏÌÚÌɯÔÖËÌÓÚɯÖřÌÙÌËɯÈɯÚàÚÛÌÔÈÛÐÊȮɯÙÈ×ÐËȮɯÈÕËɯÙÌ×ÙÖËÜÊÐÉÓÌɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÛÖɯ

ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÕÐÔÈÓɪÉÈÚÌËɯÛÌÚÛÐÕÎȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯ

ÏÈáÈÙËÖÜÚɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ3ÏÌɯÛÞÖɪÚÛÌ×ɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƘɯÐÚɯÏÐÎÏÓàɯ

ÝÈÓÜÈÉÓÌɯÍÖÙɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÚÈÛÐÖÕɯÌřÖÙÛÚɯÈÕËɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÙÌ×ÓÐÊÈÛÌËɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯÚÛÜËÐÌÚȭɯ

#ÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÓÐÔÐÛÌËɯÚÐáÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÜÚÌËȮɯÈÕËɯÐÕɯÓÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÈÙÊÐÛàɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯ

ÍÖÙɯ×ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯȹÈÚɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƙȮɯ×È×ÌÙɯ(((ɯ

ÐÕɯÓÐÚÛɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȺȮɯÈɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÚÐÔ×ÓÌÙȮɯÔÖÙÌɯÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÛɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚɯÞÈÚɯ

×ÙÌÍÌÙÙÌËɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯ6ÏÐÓÌɯÛÏÌɯÓÈŲÌÙɯÔÈàɯ×ÙÖÔÐÚÌɯ

ÏÐÎÏÌÙɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÊÈ×ÈÊÐÛàȮɯÛÏÌÐÙɯɁÉÓÈÊÒɯÉÖßɂɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍÛÌÕɯÏÐÕËÌÙÚɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯ

ÏÖÞɯÈɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÐÚɯÖÉÛÈÐÕÌËȮɯÜÕËÌÙÔÐÕÐÕÎɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÈËÖ×ÛÐÖÕɯÉàɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚɯ

ÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚȮɯÞÏÖɯÕÌÌËɯÛÖɯÊÓÌÈÙÓàɯÛÙÜÚÛɯÈɯÔÖËÌÓɯÈÕËɯÐÛÚɯÖÜÛ×ÜÛÚɯÍÖÙɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ'ÌÕÊÌȮɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÙÌÚÛÙÐÊÛÌËɯÛÖɯÊÈÚÌÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯÈɯ

ÔÜÊÏɯÏÐÎÏÌÙɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÊÈ×ÈÉÐÓÐÛàȮɯÖÙɯÞÏÌÕɯËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÓÈÙÎÌɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÌßɯËÈÛÈÚÌÛÚȭɯ

%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯ02 1ɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÕɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÐÕɯÐÛÚɯ

ÌÈÙÓàɯÚÛÈÎÌȮɯÈÚɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƙȮɯÈɯÚÐÔ×ÓÌÙɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÔÖÙÌɯÙÖÉÜÚÛɯ

ÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÍÜÛÜÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ 

%ÐÕÈÓÓàȮɯÈÚɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƚȮɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÍÖÙɯ×ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯ

ȹ×ÖÛÌÕÛÐÈÓȺɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÐÛàȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÈËÝÌÙÚÌɯÖÜÛÊÖÔÌÚɯÉàɯ3'ɯ

ÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȮɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ02 1ÚɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÌÕË×ÖÐÕÛɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÕÖÛɯ

ÈËÌØÜÈÛÌȭɯ3ÏÐÚɯÓÈÊÒɯÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÛÖÖÓÚɯÊÈÕɯÚÓÖÞɯÈÕËɯÏÐÕËÌÙɯÛÏÌɯÈËÖ×ÛÐÖÕɯÖÍɯ- ,ÚɯÈÛɯ

ÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÓÌÝÌÓȭ 

 



#ÈÁÐÔÅÒ χ  'ÅÎÅÒÁÌ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ &ÕÔÕÒÅ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

ςρρ 
 

χȢς %ÎÁÂÌÉÎÇ ÂÒÏÁÄÅÒ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ 13!2Ó ÁÎÄ 

ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÏÆ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÎÔÓ 
 ɯÊÌÕÛÙÈÓɯÈÚ×ÌÊÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚɯÞÈÚɯÛÏÌɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÜÛÐÓÐÛàɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÐÚɯ

ÏÌÈÝÐÓàɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÈÊÊÌÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÌÈÚÌɯÖÍɯÜÚÌȭɯ3ÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÞÐËÌÓàɯÈËÖ×ÛÌËȮɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ËÌËÐÊÈÛÌËȮɯÖ×ÌÕɪÚÖÜÙÊÌɯÚÖÍÛÞÈÙÌȮɯ02 1ɪ,$ɯ/ÙÖŗÓÌÙȭɯ3ÏÐÚɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÕɯÖ×ÌÕɪ

ÈÊÊÌÚÚɯÛÖÖÓɯËÐÙÌÊÛÓàɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÉÈÙÙÐÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯÉÙÖÈËÌÙɯÈËÖ×ÛÐÖÕɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÔÖËÌÓÚȮɯÈÚɯÔÈÕàɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ02 1ÚɯÈÙÌɯÛÐÌËɯÛÖɯ×ÙÖ×ÙÐÌÛÈÙàɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯ

ÈÕËɤÖÙɯÚÖÍÛÞÈÙÌȮɯÓÐÔÐÛÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÞÐËÌÚ×ÙÌÈËɯÜÚÌȭɯ%ÖÙɯÔÈÕàɯÖÛÏÌÙÚȮɯÛÏÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÍÖÙɯ

ÛÏÌÐÙɯ ÙÌ×ÙÖËÜÊÐÉÐÓÐÛàɯ ÈÙÌɯ ÕÖÛɯ ÈÓÞÈàÚɯ ÞÌÓÓɯ ËÖÊÜÔÌÕÛÌËȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯ Èɯ ÜÚÌÙɪÍÙÐÌÕËÓàɯ

ÐÕÛÌÙÍÈÊÌȮɯÛÏÌɯ02 1ɪ,$ɯ/ÙÖŗÓÌÙɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÔÈÒÌÚɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯÍÙÌÌÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯ

ÊÓÌÈÙÓàɯØÜÈÕÛÐŗÌÚɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ #ɯÈÕËɯÛÏÌɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛÐÌÚɯÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȮɯÛÏÌÙÌÉàɯ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯ

ÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÊàɯÈÕËɯÙÌ×ÙÖËÜÊÐÉÐÓÐÛàȭɯ3ÏÐÚɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÙÌËÜÊÌÚɯÛÏÌɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÈÕËɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯ

ÉÈÙÙÐÌÙÚɯ ÛÖɯ È××Óàɯ ÛÏÌɯ ÔÖËÌÓÚȮɯ ÛÏÜÚɯ ÌÔ×ÖÞÌÙÐÕÎɯ Èɯ ÞÐËÌÙɯ ÈÜËÐÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚȮɯ

ÙÌÎÜÓÈÛÖÙÚȮɯÈÕËɯÐÕËÜÚÛÙàɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÛÖɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯÛÖßÐÊÖÓÖÎàɯÈÕËɯ

ÌÊÖÛÖßÐÊÖÓÖÎàɯÍÖÙɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÏÈáÈÙËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȭɯ3ÏÐÚɯÈÚ×ÌÊÛɯÐÚɯÚÛÙÖÕÎÓàɯÈÓÐÎÕÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÔÈÑÖÙɯÈÔÉÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚɯ2ÛÙÈÛÌÎàɯÍÖÙɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯȹ"22ȺȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯ

ÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯȹÔÖÚÛɯÏÈáÈÙËÖÜÚȺɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÐÚɯÐÔ×ÌÙÈÛÐÝÌȭɯ 

3ÏÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÜÛÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ02 1ÚɯÞÈÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƗɯȹ×È×ÌÙɯ(5ɯÐÕɯÓÐÚÛɯÖÍɯ

×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȺɯÈÕËɯ "ÏÈ×ÛÌÙɯƘȮɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÛÞÖɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ ÊÈÚÌɯ ÚÛÜËÐÌÚɯ ÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯ ÛÏÌɯ

ÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÖÍɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯÊÖÕÊÌÙÕÚȮɯÓÐÒÌɯ//"/ÚɯÈÕËɯ/% 2ȭɯ2ÊÙÌÌÕÐÕÎɯÖÍɯÈɯ

ÚÜÉÚÌÛɯÖÍɯ//"/ÚɯÉàɯÈ××ÓàÐÕÎɯÛÏÌɯ02 1Úɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖɯÈÓÓÖÞÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓȭɯ(Õɯ

ÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÙÌÔÖÝÈÓɯÌŚÊÐÌÕÊàɯËÈÛÈɯÞÐÛÏɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÓÓÖÞÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÚÈÛÐÖÕɯÖÍɯƕƚɯËÐřÌÙÌÕÛɯ//"/ÚɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ

ÛÏÌÐÙɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯÉÌɯ/!3Ȯɯ/,3ȮɯÈÕËɯ$#"ÚȮɯÞÈÙÙÈÕÛÐÕÎɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ

ÔÖËÌÓÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ "ÏÈ×ÛÌÙɯƘɯÞÌÙÌɯ È××ÓÐÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ .$"#ɯ +ÐÚÛɯ ÖÍɯ /% 2Ȯɯ Èɯ

ÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÐÕÝÌÕÛÖÙàɯÖÍɯÈÓÔÖÚÛɯƙƔƔƔɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÍÖÙɯÞÏÐÊÏɯÏÈáÈÙËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯ

ÓÈÙÎÌÓàɯÜÕÒÕÖÞÕȭɯ3ÏÐÚɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯŗÓÓÌËɯÏÜÎÌɯËÈÛÈɯÎÈ×ÚɯÉàɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÈɯ

ÊÙÐÛÐÊÈÓɯÐÕÐÛÐÈÓɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯËÐÚÙÜ×ÛɯÛÏÌɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯÉàɯÛÏÖÜÚÈÕËÚɯÖÍɯ

/% 2ȭɯ3ÏÌɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÌřÖÙÛÚɯÓÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÚÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÌÝÌÙÈÓɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÖÍɯÏÐÎÏɯÊÖÕÊÌÙÕȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯɁ×ÌÙɪÈÕËɯ×ÖÓàŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯÌÛÏÌÙɪÉÈÚÌËɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɂȮɯɁ×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯÊÈÙÉÖÕàÓɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɂȮɯÈÕËɯɁ×ÌÙŘÜÖÙÖÈÓÒÈÕÌɯÚÜÓÍÖÕàÓɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɂȭɯ ɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯŗÕËÐÕÎɯÞÈÚɯÛÏÈÛɯÍÖÙÛàɪÕÐÕÌɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÙÌÌÕÌËɯ/% 2ɯÞÌÙÌɯ

×ÙÌËÐÊÛÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯÚÛÙÖÕÎÌÙɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯÍÖÙɯÏ331ɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯÓÐÎÈÕËɯ3Ƙȭɯ3ÏÌÚÌɯ



#ÈÁÐÔÅÒ χ  'ÅÎÅÒÁÌ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ &ÕÔÕÒÅ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

ςρς 
 

ÙÌÚÜÓÛÚɯÞÌÙÌɯÊÙÜÊÐÈÓɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÔÖÝÌɯÛÖÞÈÙËɯÔÖÙÌɯÌŚÊÐÌÕÛɯÎÙÖÜ×ɪ

ÉÈÚÌËɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯÙÈÛÐÖÕÈÓÌɯÍÖÙɯ/% 2ɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÚÈÛÐÖÕɯÐÕɯÍÜÛÜÙÌɯ

ÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÈÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÙÐÚÒɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÌřÖÙÛÚȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯ ÞÈÚɯ ÊÖÕŗÙÔÌËɯ ÈÎÈÐÕÚÛɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ ËÈÛÈɯ ÍÖÜÕËɯ ÝÐÈɯ Èɯ

ÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÚÌÈÙÊÏȭɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÚÊÈÙÊÐÛàɯÖÍɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯËÈÛÈȮɯÛÏÌɯŗÕËÐÕÎÚɯ

ÚÏÖÞÌËɯÈɯÏÐÎÏɯËÌÎÙÌÌɯÖÍɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ02 1ɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȭ 

 

χȢσ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ 13!2 ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ Á 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÔÉÃ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 
 ɯÊÌÕÛÙÈÓɯÌÓÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚȮɯÌÔ×ÏÈÚÐÚÌËɯÈÊÙÖÚÚɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖȮɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƘȮɯÈÕËɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯ

ƙȮɯÞÈÚɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÔÖÝÐÕÎɯÉÌàÖÕËɯÔÌÙÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÛÖɯÈɯËÌÌ×ÌÙɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯ

ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÛÖßÐÊÐÛàȭɯ3ÏÌɯ02 1ÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯ

ÚÛÈÕËɪÈÓÖÕÌɯ ÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ ÛÖÖÓÚȮɯ ÉÜÛɯ ÞÌÙÌɯ Ìß×ÓÐÊÐÛÓàɯ ÍÙÈÔÌËɯ ÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯ ÉÙÖÈËÌÙɯ

ÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ ./ɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒȭɯ3ÏÌɯÈÓÐÎÕÔÌÕÛɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

 ./ɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÐÚɯÊÙÜÊÐÈÓɯÈÚɯÐÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊÈÓÓàɯÙÖÉÜÚÛɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÉàɯÊÓÌÈÙÓàɯ

ËÌŗÕÐÕÎɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÈÕËɯÐÛÚɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÍÖÙɯÊÈÜÚÐÕÎɯÈÕɯÈËÝÌÙÚÌɯ

ÌřÌÊÛȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯÈÚɯÛÏÐÚɯ

ÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÊÈÕɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯ

ÈÚɯÈÕɯ$#"ɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌÞɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÈËÖ×ÛÌËɯÜÕËÌÙɯÔÈÐÕɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÒÌàɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÜÛÓÐÕÌËɯÉàɯÌß×ÌÙÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËȭɯ3ÏÐÚɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÛÏÌɯÓÐÒÌÓÐÏÖÖËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯÔÖËÌÓÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯŗÕËÐÕÎÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈËÖ×ÛÌËɯÉàɯ

ÙÌÎÜÓÈÛÖÙÚɯÈÕËɯÈ××ÓÐÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚȭɯɯ 

(ÕɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚȮɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÜÚÐÕÎɯÚÐÔ×ÓÌɯÈÕËɯÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÛɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯ

ÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÓÐÕÌÈÙɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯȹ,+1ȺɯÈÕËɯÓÐÕÌÈÙɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÕÛɯÈÕÈÓàÚÐÚɯ

ȹ+# ȺȮɯÍÙÖÔɯÞÏÐÊÏɯÈɯËÐÙÌÊÛɯÓÐÕÒɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

×ÙÌËÐÊÛÌËɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÔÈàɯÌÔÌÙÎÌȭɯ3ÏÐÚɯÔÐÎÏÛɯÊÖÕÛÙÈÚÛɯÛÖɯÚÖÔÌɯÔÖÙÌɯ

ÊÖÔ×ÓÌßɯ ÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯ ȹÌȭÎȭȮɯ ÈÙÛÐŗÊÐÈÓɯ ÕÌÜÙÈÓɯ ÕÌÛÞÖÙÒÚȺȭɯ 'ÖÞÌÝÌÙȮɯÈÚɯ ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯ

ËÌÚÊÙÐÉÌËȮɯÞÏÐÓÌɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËɯÍÖÙɯÏÈÕËÓÐÕÎɯÝÈÚÛɯÈÔÖÜÕÛÚɯÖÍɯËÈÛÈȮɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÖÍÛÌÕɯÊÙÐÛÐÊÐÚÌËɯ

ÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯɁÉÓÈÊÒɯÉÖßɂɯÕÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÓÈÊÒɯÖÍɯÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÊàȭɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓÓàȮɯÛÏÐÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÈɯ

ÔÈÑÖÙɯ ÉÈÙÙÐÌÙɯ ÛÖɯ ÛÏÌÐÙɯ ÈËÖ×ÛÐÖÕɯ Éàɯ ÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ ÉÖËÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÞÐËÌÙɯ ÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ 

3ÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÚÐÔ×ÓÌÙɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÍÖÙɯ02 1ÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖɯÈÕËɯƘȮɯÞÏÐÓÌɯÚÛÐÓÓɯ

ÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯ ÎÖÖËɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯ ÈÓÓÖÞÌËɯ ÍÖÙɯ Èɯ ÔÖÙÌɯ ÚÛÙÈÐÎÏÛÍÖÙÞÈÙËɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯ ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȭɯ 3ÏÐÚɯ ×ÙÖÝÐËÌËɯ



#ÈÁÐÔÅÒ χ  'ÅÎÅÒÁÌ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ &ÕÔÕÒÅ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

ςρσ 
 

ÝÈÓÜÈÉÓÌɯ ÐÕÚÐÎÏÛÚɯ ÐÕÛÖɯ ÛÏÌɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ ÍÌÈÛÜÙÌÚɯ ËÙÐÝÐÕÎɯ Ï331ɯ ÉÐÕËÐÕÎȭɯ ÊÙÖÚÚɯ ÛÏÌɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÔÖËÌÓÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖȮɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÊÖÕÚÌÕÚÜÚɯÌÔÌÙÎÌËɯÛÏÈÛɯÉÐÕËÐÕÎɯ

ÈŚÕÐÛàɯÐÚɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯÔÐÔÐÊɯ3'ÚɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ

ÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÏàËÙÖßàÓÈÛÌËɯÈÕËɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÙÐÕÎÚȭɯ1ÌÎÈÙËÐÕÎɯ/% 2ȮɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯ

ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƘɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÈÛɯÏ331ɯ

ÉÐÕËÐÕÎɯÐÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯÐÕŘÜÌÕÊÌËɯÉàɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÊÏÈÐÕɯÓÌÕÎÛÏȮɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊÐÛàȮɯÈÕËɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÞÌÐÎÏÛȮɯÈÕËɯÐÚɯÎÖÝÌÙÕÌËɯÉàɯÏàËÙÖ×ÏÖÉÐÊɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÏàËÙÖÎÌÕɯÉÖÕËɯ

ÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌÚÌɯÐÕÚÐÎÏÛÚɯÈÙÌɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÍÖÙɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÐÕÍÖÙÔÐÕÎɯ

ÎÙÌÌÕɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÕËɯÚÈÍÌɪÉàɪËÌÚÐÎÕɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÈÐÔÌËɯÈÛɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÚÈÍÌÙɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÚȭɯ 

3ÏÌɯÐÕÊÓÜÚÐÖÕɯÖÍɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÛÈÉÓÌɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƙɯȹ3ÈÉÓÌɯƙȭƖȺɯÓÐÚÛÐÕÎɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ02 1ɯÔÖËÌÓɯÍÖÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÐÚɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯÈËÝÈÕÊÐÕÎɯÛÏÐÚɯŗÌÓËȭɯ"ÖÕÚÖÓÐËÈÛÐÕÎɯÛÏÐÚɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÐÚɯÔÈÕËÈÛÖÙàɯÛÖɯ

ÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯËÐÙÌÊÛɯÈÕËɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕÚɯÈÊÙÖÚÚɯËÐřÌÙÌÕÛɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÈÕËɯ

ÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÐÕÚÐÎÏÛÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÉÈÚÐÚɯÖÍɯÛÖßÐÊÐÛàȭɯ 

 ÓÛÏÖÜÎÏɯ×ÈÙÈÔÖÜÕÛɯÍÖÙɯÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÈÕËɯÈÊÊÌ×ÛÈÕÊÌɯÖÍɯÔÖËÌÓɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯ

ÈÔÖÕÎɯ ÛÏÌɯ ÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÈÕËɯ ÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ ÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚȮɯ ÛÏÌɯ ÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯ

ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ02 1ÚɯÐÚɯÕÖÛɯÈÓÞÈàÚɯÚÛÙÈÐÎÏÛÍÖÙÞÈÙËȮɯÖÍÛÌÕɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯ

ÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÐÕÎɯÊÖÔ×ÓÌßɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚɯÖÙɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȮɯÈÚɯ

ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƙȭɯ#ÜÌɯÛÖɯÛÏÌÚÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯÛÏÌɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÍÌÈÛÜÙÌɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÚÐÔ×ÓÌɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÉÓÌɯÔÖËÌÓÚɯÙÌÔÈÐÕɯ

ÈɯÊÙÜÊÐÈÓɯÈÚ×ÌÊÛɯÖÍɯ02 1ɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÌÔÌÙÎÌÕÊÌɯÖÍɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯÈÙÛÐŗÊÐÈÓɯ

ÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÚ×ÙÌÈËɯÖÍɯÔÈÊÏÐÕÌɯÈÕËɯËÌÌ×ɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚɯÊÈÕÕÖÛɯÉÌɯÐÎÕÖÙÌËȭɯ

&ÐÝÌÕɯÛÏÌɯÎÙÖÞÐÕÎɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÚɯÛÖɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÕÐÔÈÓɯÛÌÚÛÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ

×ÙÖ×ÌÙɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒÚȮɯÐÛɯÐÚɯÐÔ×ÌÙÈÛÐÝÌɯÛÖɯÍÖÊÜÚɯ

ÖÕɯÈËÝÈÕÊÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚȭɯ3ÏÐÚɯÞÐÓÓɯÈÓÓÖÞɯÛÖɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÛÏÌÐÙɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ×ÖÞÌÙɯÞÏÐÓÌɯÚÐÔÜÓÛÈÕÌÖÜÚÓàɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÛÙÜÚÛɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÞÐËÌÚ×ÙÌÈËɯ

ÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÈËÖ×ÛÐÖÕȭ 

 

χȢτ $ÁÔÁ ÇÁÐÓ ÁÎÄ ÏÖÅÒÃÏÍÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 
 ɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÈÓɯÚÛÌ×ɯÐÕɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚɯÞÈÚɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯËÈÛÈɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÜÙÈÛÐÖÕȮɯ

ÈÕɯÌřÖÙÛɯÛÏÈÛɯÚ×ÈÕÕÌËɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖȮɯƘȮɯÈÕËɯƙȮɯÈÕËɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÈÎÎÙÌÎÈÛÐÕÎɯÈɯÝÈÚÛɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯ

ÌßÐÚÛÐÕÎɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËɯËÈÛÈȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÊÖÕÚÖÓÐËÈÛÐÕÎɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÞÈÚɯÕÖÛɯ

ÑÜÚÛɯÈɯ×ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯÚÛÌ×ɯÍÖÙɯ02 1ÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÉÜÛɯÈɯÒÌàɯŗÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ
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(ÕËÌÌËȮɯÐÛɯÈÓÓÖÞÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔÈÛÐÊɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÎÈ×ÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ

ÚÛÈÛÌɪÖÍɪÛÏÌɪÈÙÛɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÍÖÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȭɯ1ÌÚÜÓÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÌÝÐÌÞɯ

ÞÖÙÒɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƙɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÈÛɯ×ÈÚÛɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÌřÖÙÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÌËɯ ÖÕɯ Èɯ ÓÐÔÐÛÌËɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÙÌÓÌÝÈÕÛɯ ,($Úɯ ÍÖÙɯ 3'ɯ ÚàÚÛÌÔɯ ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȮɯ

×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ3'ÚɯÙÌÊÌ×ÛÖÙÚɯȹ31ÚȺɯÈÕËɯ331ȭɯ3ÏÐÚɯÓÌÈÝÌÚɯÖÛÏÌÙɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯ,($ÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯ

ÜÕËÌÙÌß×ÓÖÙÌËɯÖÙɯÖÝÌÙÓÖÖÒÌËɯÉàɯ02 1ɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯËÌÐÖËÐÕÈÚÌÚɯ

ȹÐȭÌȭȮɯ#(.ƕȮɯ#(.ƖȮɯÈÕËɯ#(.ƗȺȮɯÛÏÌɯÚÖËÐÜÔɪÐÖËÐËÌɯÚàÔ×ÖÙÛÌÙɯȹ-(2ȺȮɯÛÏÌɯÛÏàÙÖÛÙÖ×ÐÕɯ

ÙÌÓÌÈÚÐÕÎɯÏÖÙÔÖÕÌɯÙÌÊÌ×ÛÖÙɯȹ31'1ȺȮɯÖÛÏÌÙɯ3'ÚɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÖÙɯ×ÙÖÛÌÐÕÚɯȹÐȭÌȭȮɯÈÓÉÜÔÐÕɯÈÕËɯ

ÛÏàÙÖÐËɯÉÐÕËÐÕÎɯÎÓÖÉÜÓÐÕȺȮɯÈÕËɯÛÏÖÚÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯ3'ÚɯÊÌÓÓÜÓÈÙɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛȭɯ 

3ÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÚÖÓÐËÈÛÌËɯËÈÛÈÚÌÛɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÈÓÓÖÞÌËɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯËÈÛÈȮɯÉÜÛɯÍÜÙÛÏÌÙɯÙÌÝÌÈÓÌËɯÛÏÈÛɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯ ÞÌÙÌɯ ÊÙÐÛÐÊÈÓÓàɯ ÜÕËÌÙÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÚÖÔÌɯ×ÌÚÛÐÊÐËÌÚȮɯÉÐÚ×ÏÌÕÖÓɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚȮɯÍÈŲàɯÈÊÐËÚȮɯ×ÏÛÏÈÓÈÛÌÚȮɯÈÕËɯ

×ÏÖÚ×ÏÈÛÌÚɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓÓàɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯ ÈÚɯ 3'2#"ÚȮɯ ÔÈÕàɯ ÖÛÏÌÙɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÉÌÓÖÕÎÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌÚÌɯÚÈÔÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÉÌÌÕɯ

ÚÛÜËÐÌËȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯÎÐÝÌÕɯÛÏÈÛɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÞÐÛÏɯÚÐÔÐÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ

ÖÍÛÌÕɯ ÌßÏÐÉÐÛɯ ÚÐÔÐÓÈÙɯ ÈÊÛÐÝÐÛàɯ ÈÕËɯ ÛÖßÐÊɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓȭɯ 3ÏÌɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ËÈÛÈÚÌÛɯ

ÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÌÕÈÉÓÌËɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÎÈ×ÚɯÈÕËɯÓÈàɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËÞÖÙÒɯÍÖÙɯ

ÍÜÛÜÙÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÛÖɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÓÈÚÚÌÚɯÖÍɯÊÖÕÊÌÙÕɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÖÝÌÙÓÖÖÒÌËȭɯ

%ÖÙɯÈɯÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÕÈÙÙÈÛÐÝÌȮɯÚÌÌɯËÈÛÈÚÌÛɯ ȭɯ 

 ɯÚÐÔÐÓÈÙɯŗÕËÐÕÎɯÞÈÚɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƙȮɯÞÏÌÙÌɯÖÕÓàɯÈɯÕÈÙÙÖÞɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÊÓÈÚÚÌÚɯÞÌÙÌɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÉàɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÔÖËÌÓÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ×ÖÓàÊÏÓÖÙÐÕÈÛÌËɯÉÐ×ÏÌÕàÓÚɯ

ȹ/"!ÚȺȮɯ×ÖÓàÉÙÖÔÐÕÈÛÌËɯËÐ×ÏÌÕàÓɯÌÛÏÌÙÚɯȹ/!#$ÚȺȮɯÈÕËɯ×ÖÓàÉÙÖÔÐÕÈÛÌËɯÉÐ×ÏÌÕàÓÚɯ

ȹ/!!ÚȺȮɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÈɯÚÔÈÓÓɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÓÖÊÈÓɯ02 1Úȭɯ(ÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯ

ÕÖÛÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÈÙÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÌËɯÉàɯÏÈÓÖÎÌÕÈÛÌËɯÈÕËɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯ

ÞÏÐÊÏɯ ÏÈÝÌɯ Èɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ ÙÌÚÌÔÉÓÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ÖÍɯ 3'Úȭɯ "ÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯ ÛÏÌɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ

ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ ÖÍɯ3'ɯ ÚàÚÛÌÔɪËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÖÍɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯ ÞÐÛÏɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÝÌÙàɯÓÐÔÐÛÌËȭɯ3ÏÐÚɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÜÕËÌÙÚÊÖÙÌÚɯÛÏÌɯÜÙÎÌÕÛɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÈɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÈÕËɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÌřÖÙÛɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÕÌÞɯËÈÛÈȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÙÌŗÕÌɯÈÕËɯÌß×ÈÕËɯÛÏÌɯ

 #ÚɯÖÍɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÔÖËÌÓÚɯÈÕËɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÉÖÛÏɯÕÌÞɯÎÓÖÉÈÓɯÈÕËɯÓÖÊÈÓɯ

02 1Úȭɯ3ÏÐÚɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÞÈÚɯÚÖÜÎÏÛɯÛÖɯÉÌɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯËÌËÐÊÈÛÌËɯ/% 2ɯÔÖËÌÓÚɯ

×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƘȭɯ-ÌÝÌÙÛÏÌÓÌÚÚȮɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÏÖÔÖÎÌÕÌÖÜÚɯ

ËÈÛÈÚÌÛɯÖÍɯÏ331ɯÉÐÕËÐÕÎɯÉàɯ/% 2ɯÍÖÙɯ02 1ÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÙÌÝÌÈÓÌËɯÛÏÈÛɯ

ÊÌÙÛÈÐÕɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÖÍɯ/% 2ȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯɆÖÛÏÌÙɯ/%  ɯ×ÙÌÊÜÙÚÖÙÚɯÖÙɯÙÌÓÈÛÌËɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯƄɯÚÌÔÐŘÜÖÙÐÕÈÛÌËɂȮɯÞÌÙÌɯÚÛÐÓÓɯ×ÖÖÙÓàɯÊÖÝÌÙÌËɯÉàɯÔÖËÌÓÚɯ #Úȭɯ3ÏÐÚɯ
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ÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯÔÈÕàɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÍÈÓÓÐÕÎɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯ #ÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚȮɯ

ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÈÙÌÈɯÍÖÙɯÍÜÛÜÙÌɯËÈÛÈɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÌřÖÙÛÚɯÍÖÙɯÈɯÏÐÎÏɪ×ÙÐÖÙÐÛàɯÊÓÈÚÚɯÖÍɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓÚȭɯ 

3ÖɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌÚÌɯÎÈ×ÚȮɯÈɯÊÖÕÊÌÙÛÌËɯÌřÖÙÛɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÕÌÞȮɯÏÐÎÏɪØÜÈÓÐÛàɯËÈÛÈɯÐÚɯ

ÌÚÚÌÕÛÐÈÓȭɯ3ÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÌÞȮɯÈÕËɯ×ÙÌÍÌÙÈÉÓàɯÝÈÓÐËÈÛÌËȮɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯ

ÈÚÚÈàÚɯÐÚɯÈɯÊÙÜÊÐÈÓɯÚÛÌ×ȭɯ6ÏÐÓÌɯÓÈÙÎÌɪÚÊÈÓÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÓÐÒÌɯ3ÖßƖƕɯÈÕËɯ3Öß"ÈÚÛɯÈÙÌɯÈÓÙÌÈËàɯ

ÎÌÕÌÙÈÛÐÕÎɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÏÐÎÏɪÛÏÙÖÜÎÏ×ÜÛɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯȹ'32ȺɯËÈÛÈɯÍÖÙɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÌÕË×ÖÐÕÛÚȮɯ

×ÙÖÎÙÌÚÚɯÈÛɯÈÕɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÓÌÝÌÓɯÐÚɯÚÓÖÞÌÙȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÉÌÊÈÜÚÌȮɯÈÛɯ×ÙÌÚÌÕÛȮɯÛÏÌÙÌɯ

ÈÙÌɯÕÖɯÍÜÓÓàɯÝÈÓÐËÈÛÌËɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàÚɯÍÖÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɪÙÌÓÈÛÌËɯÌÕË×ÖÐÕÛÚȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯ

$41+ɯ$"5 ,ɯÐÚɯÈÊÛÐÝÌÓàɯÞÖÙÒÐÕÎɯÖÕɯÛÏÈÛȭɯ3ÏÌɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÚÜÊÏɯÝÈÓÐËÈÛÌËɯÛÌÚÛÐÕÎɯ

ÔÌÛÏÖËÚɯÐÚɯÊÙÜÊÐÈÓɯÍÖÙɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÐÚɯÖÍɯÏÐÎÏɯØÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯÊÈÕɯÉÌɯ

ÙÌÓÐÈÉÓàɯÜÚÌËɯÈÓÚÖɯÍÖÙɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÕÌÞɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯ ÖÍɯÎÈÙÉÈÎÌɯ ÐÕȮɯ ÎÈÙÉÈÎÌɯ ÖÜÛɯÈ××ÓÐÌÚɯ ËÐÙÌÊÛÓàɯ ÛÖɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ ÔÖËÌÓÓÐÕÎȮɯ

ÜÕËÌÙÚÊÖÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ×ÖÞÌÙɯÖÍɯÈÕàɯÔÖËÌÓɯÈÙÌɯËÐÙÌÊÛÓàɯ

ËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÖÕɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÐÛÚɯÐÕ×ÜÛɯËÈÛÈȭɯ1ÌÊÖÎÕÐÚÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯÈɯÚÛÙÈÛÌÎàɯÛÖɯ

ÔÐÛÐÎÈÛÌɯÛÏÌɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÜÚÐÕÎɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯÕÖÕɪÝÈÓÐËÈÛÌËɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàÚɯÞÈÚɯ

ÈËÖ×ÛÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚȭɯ(Õɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖȮɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯ02 1ÚɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÜÚÐÕÎɯÖÕÓàɯËÈÛÈɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàɯÛÖɯÈÝÖÐËɯÛÏÌɯÉÐÈÚɯÍÙÖÔɯÔÐßÐÕÎɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯËÐřÌÙÌÕÛɯÈÚÚÈàÚȭɯ

2ÌÊÖÕËÓàȮɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ1/ɯÞÈÚɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËɯÖÝÌÙɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯÈÚɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÌÕË×ÖÐÕÛɯ

ÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯÙÌËÜÊÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÉÐÈÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÖÜÙÊÌÚȭɯ(ÕËÌÌËȮɯ

1/ɯÕÖÙÔÈÓÐÚÌÚɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯËÈÛÈɯÈÎÈÐÕÚÛɯÈɯÊÖÔÔÖÕɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯȹÐȭÌȭȮɯ3ƘȺȮɯ

ÔÐÕÐÔÐÚÐÕÎɯ ÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯ ÚÛÌÔÔÐÕÎɯ ÍÙÖÔɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ

ÓÈÉÖÙÈÛÖÙÐÌÚȭɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÐÚɯÙÖÉÜÚÛɯÈ××ÙÖÈÊÏȮɯÐÛɯÐÚɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÛÏÈÛɯÍÜÛÜÙÌɯÚÛÜËÐÌÚɯ

ÐÕɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÛÖßÐÊÖÓÖÎàɯÈËÖ×ÛɯÚÐÔÐÓÈÙɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯËÈÛÈɯ

ØÜÈÓÐÛàɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÊÖÔÌɯÍÙÖÔɯÕÖÕɪÝÈÓÐËÈÛÌËɯÔÌÛÏÖËÚȭɯ 

3ÏÌɯÓÈÊÒɯÖÍɯÝÈÓÐËÈÛÌËɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯÍÖÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÖÜÚɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÈÓÚÖɯÙÌØÜÐÙÌɯÎÙÌÈÛÌÙɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯ

ÐÕɯ ÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯ ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÌÈÊÏɯ ÔÖËÌÓɯ ÈÕËɯ ÌÈÊÏɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÍÖÚÛÌÙɯ ÛÙÜÚÛɯ ÐÕɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯÞÐËÌÙɯ ÈËÖ×ÛÐÖÕɯ ÖÍɯ 02 1Úȭɯ  ɯ ÊÌÕÛÙÈÓɯ

ÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈËÝÈÕÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÈÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖɯÈÕËɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯ

ƘȮɯÞÈÚɯÛÏÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯØÜÈÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯËÌŗÕÐÛÐÖÕɯ

ÖÍɯ #Úȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖÛɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÈÕËɯÜÕÐÝÌÙÚÈÓÓàɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÍÖÙɯ #ɯËÌŗÕÐÛÐÖÕȮɯ

ÐÕÚÛÌÈËɯÝÈÙÐÖÜÚɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÈÙÌɯÌÔ×ÓÖàÌËȮɯÌÈÊÏɯÞÐÛÏɯÐÛÚɯÖÞÕɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÙÌÚÛÙÐÊÛÐÝÌÕÌÚÚȭɯ

.ÕɯÖÕÌɯÏÈÕËȮɯÈɯÓÌÚÚɯÙÌÚÛÙÐÊÛÐÝÌɯ #ɯÈÓÓÖÞÚɯÈɯÔÖËÌÓɯÛÖɯÉÌɯÔÖÙÌɯÉÙÖÈËÓàɯÈ××ÓÐÊÈÉÓÌȮɯ

ÛÏÌÙÌÉàɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈɯÞÐËÌÙɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȮɯÉÜÛɯÞÐÛÏɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÓÌÚÚɯ
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ÙÌÓÐÈÉÓÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȭɯ.ÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËȮɯÈɯÕÈÙÙÖÞɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÙÌÚÛÙÐÊÛÐÝÌɯ #ɯÖřÌÙÚɯ

ÎÙÌÈÛÌÙɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÈɯÔÖËÌÓɯÎÌÕÌÙÈÛÌÚȮɯÉÜÛɯÍÖÙɯÈɯÔÖÙÌɯÓÐÔÐÛÌËɯ

ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ (Õɯ ÛÏÐÚɯ ÛÏÌÚÐÚȮɯ ÔÌÛÙÐÊÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ 2ÏÈÕÕÖÕɯ ÌÕÛÙÖ×àɯ ÍÖÙɯ

ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÔÖËÌÓÚȮɯÈÕËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÐÕÛÌÙÝÈÓÚɯÍÖÙɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÔÖËÌÓÚȮɯÞÌÙÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯ

ÐÕɯ ÈËËÐÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ #ɯ ËÌŗÕÐÛÐÖÕȮɯ ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÈËËÙÌÚÚɯ

ÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȮɯÈÓÐÎÕÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÉÙÖÈËÌÙɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÕÌÌËɯÍÖÙɯ

ÎÙÌÈÛÌÙɯÛÙÜÚÛɯÈÕËɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÐÕɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÔÖËÌÓÚȭɯ3ÏÐÚɯÈÚÚÜÔÌÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯ

ÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯÍÙÌØÜÌÕÛɯÓÈÊÒɯÖÍɯËÌŗÕÌËɯ #ÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÛÖɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÍÖÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȮɯÈÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƙȭɯ 

!ÌàÖÕËɯÛÏÌɯÚÖÓÌɯÜÚÌɯÖÍɯËÈÛÈɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàÚȮɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÈÚɯ

ÚÏÖÞÕɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƙȮɯÏÈÝÌɯÊÖÕÝÐÕÊÐÕÎÓàɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯËÐÝÌÙÚÌɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯ

È××ÙÖÈÊÏÌÚɯ ÐÚɯ Èɯ ÏÐÎÏÓàɯ ÌřÌÊÛÐÝÌɯ ÚÛÙÈÛÌÎàɯ ÍÖÙɯ ÎÌÕÌÙÈÛÐÕÎɯ ÝÈÓÜÈÉÓÌɯ ÈÊÛÐÝÐÛàɯ ËÈÛÈȮɯ

ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÞÏÌÕɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯÐÚɯÚÊÈÙÊÌɯÖÙɯÜÕÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭɯ"ÖÔÉÐÕÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚɯÓÐÒÌɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÖÊÒÐÕÎɯÈÕËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËàÕÈÔÐÊÚɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÓÓÖÞÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯØÜÈÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÉÐÕËÐÕÎɯÉÌÛÞÌÌÕɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÈÕËɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÛÈÙÎÌÛÚɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÓÌÝÌÓȭɯ3ÏÐÚɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÈÓÓÖÞÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ

ÈÊÛÐÝÐÛàɯ ÈÕËɯ ÛÖßÐÊÐÛàɯ ÖÍɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÙÌËÜÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÌßÛÌÕÚÐÝÌɯ ÈÕËɯ ÊÖÚÛÓàɯ

ÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÞÖÙÒȭɯ3ÏÌɯËÈÛÈɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌÚÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÊÈÕɯÛÏÌÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯ

ËÌÝÌÓÖ×ɯÕÌÞɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚȮɯÖřÌÙÐÕÎɯÈɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÛÖɯÉÙÐËÎÌɯËÈÛÈɯ

ÎÈ×Úɯ ÈÕËɯ ÈÊÊÌÓÌÙÈÛÌɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÏÈáÈÙËɯ ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȭɯ !ÈÚÌËɯ ÖÕɯ ÛÏÈÛȮɯ Èɯ ÊÙÐÛÐÊÈÓɯ

ÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÍÜÛÜÙÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÚɯÛÖɯÍÖÚÛÌÙɯÎÙÌÈÛÌÙɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÌß×ÌÙÛÚɯ

ÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯÔÌÛÏÖËÚȭɯ2ÐÕÊÌɯÌÈÊÏɯÔÌÛÏÖËɯÏÈÚɯÐÛÚɯÖÞÕɯÚÌÛɯÖÍɯÚÛÙÌÕÎÛÏÚɯÈÕËɯ

ÞÌÈÒÕÌÚÚÌÚȮɯÛÏÌɯÍÜÓÓɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÊÈÕɯÉÌɯÙÌÈÓÐÚÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÔÖÙÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÈÕËɯ

ÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÈ××ÙÖÈÊÏȭɯ3ÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÓÐÊÐÛɯÎÈ×ÚɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯ

ÛÏÌÚÐÚɯÐÚɯÈɯÊÙÜÊÐÈÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȭɯ(Ûɯ

×ÙÖÝÐËÌÚɯ Èɯ ÊÓÌÈÙȮɯ ËÈÛÈɪËÙÐÝÌÕɯ ÙÈÛÐÖÕÈÓɯ ÍÖÙɯ ËÐÙÌÊÛÐÕÎɯ ÍÜÛÜÙÌɯ Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ ÈÕËɯ

ÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌÚÌɯÚ×ÌÊÐŗÊȮɯÜÕËÌÙÌß×ÓÖÙÌËɯÈÙÌÈÚȭɯ!àɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯ

ÞÏÌÙÌɯÕÌÞɯËÈÛÈɯÐÚɯÔÖÚÛɯÜÙÎÌÕÛÓàɯÕÌÌËÌËȮɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌÚɯÛÖɯÈɯÔÖÙÌɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯÈÕËɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌɪÌŚÊÐÌÕÛɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÈËÝÈÕÊÌɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯ3'2#"ÚɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȭ 

 

χȢυ &ÕÔÕÒÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 
3ÏÌɯÞÖÙÒɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÏÈÛɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÈÙÌɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯ

ÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÚɯÍÖÙɯÈËÝÈÕÊÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÏÈáÈÙËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯÌÝÌÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯ

3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȭɯ!àɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÖÉÜÚÛɯÈÕËɯÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÛɯÔÖËÌÓÚɯȹ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖɯÈÕËɯ
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ςρχ 
 

"ÏÈ×ÛÌÙɯƘȺȮɯÛÏÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÏÈÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÛÖÖÓÚɯÍÖÙɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎȮɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÚÐÕÎȮɯÈÕËɯ

ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛÚɯÓÐÒÌɯ/% 2ɯÈÕËɯ//"/Úɯȹ"ÏÈ×ÛÌÙɯƗɯ

ÈÕËɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƘȺȭɯ3ÏÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÓÚÖɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯÊÓÌÈÙɯÙÖÈËÔÈ×ɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÉàɯ

ÊÖÕÚÖÓÐËÈÛÐÕÎɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÕɯ02 1ɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÖÍɯ,($ÚɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÍÖÙɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯȹ"ÏÈ×ÛÌÙɯƙȺȭɯ3ÏÌɯÚàÚÛÌÔÈÛÐÊɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÎÈ×ÚɯÍÖÙɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ

,($Úɯ ÈÕËɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÊÓÈÚÚÌÚɯ ÐÚɯ ÈÙÎÜÈÉÓàɯ ÈÚɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÈÚɯÛÏÌɯ ÔÖËÌÓÚɯ ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȮɯ

ËÐÙÌÊÛÐÕÎɯÍÜÛÜÙÌɯÌřÖÙÛÚɯÛÖÞÈÙËɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÈÙÌÈÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯØÜÈÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÊÙÜÊÐÈÓɯÚÛÌ×ɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯ

ÚÖÓÌɯ  #ɯ ËÌŗÕÐÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÉÜÐÓËɯ ÎÙÌÈÛÌÙɯ ÛÙÜÚÛɯ ÈÕËɯ ÊÖÕŗËÌÕÊÌɯ ÐÕɯ 02 1Úȭɯ %ÐÕÈÓÓàȮɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯ02 1ÚɯÐÕɯÛÏÌɯÖ×ÌÕɪÈÊÊÌÚÚɯ02 1ɪ,$ɯ/ÙÖŗÓÌÙɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÞÈÚɯÈɯ

×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÓÖÞÌÙÚɯÛÏÌɯÉÈÙÙÐÌÙɯÛÖɯÈËÖ×ÛÐÖÕȮɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÐÕÚÐÎÏÛÚɯ

ÎÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚɯÊÈÕɯÉÌɯÞÐËÌÓàɯÈ××ÓÐÌËȭɯ 

+ÖÖÒÐÕÎɯ ÈÏÌÈËȮɯ ÛÖɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÛÏÌɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÖÍɯ 02 1ɯ È××ÙÖÈÊÏÌÚɯ ÍÖÙɯ 3'ɯ ÚàÚÛÌÔɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÖɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÛÏÌÐÙɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÈËÖ×ÛÐÖÕȮɯÈɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯÈÕËɯ

ÊÖÕÊÌÙÛÌËɯÌřÖÙÛɯÉàɯÌß×ÌÙÛÚɯÐÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÒÌàɯ×ÖÐÕÛÚȯ 

¶ ÛÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÛÈÙÎÌÛÌËɯËÈÛÈɯÉàɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÚÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÕɯÜÕËÌÙÌß×ÓÖÙÌËɯ,($ÚɯÈÕËɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÓÈÚÚÌÚȭɯ 3ÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯȹÌȭÎȭȮɯ 02 1ÚȮɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ËÖÊÒÐÕÎȮɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ËàÕÈÔÐÊɯ ÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚȺɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÈÕɯ ÌřÌÊÛÐÝÌɯ

ÚÛÙÈÛÌÎàȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÍÖÙɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÓÖÊÈÓɯ02 1ÚȮɯÞÏÌÕɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯÐÚɯ

ÓÈÊÒÐÕÎȭ 

¶ ÛÖɯÈËÝÈÕÊÌɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÊÈÓɯÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÊàɯÉàɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÈÕËɯÙÌŗÕÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚɯ

ÍÖÙɯØÜÈÕÛÐÍàÐÕÎɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÈÕËɯÉàɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÙÖÉÜÚÛɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯ

ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯÚ×ÙÌÈËɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßɯ

ÔÈÊÏÐÕÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÛÙÜÚÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ

ÈËÖ×ÛÐÖÕɯÖÍɯ- ,Úȭɯ 

¶ ÛÖɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÖ×ÌÕɪÚÖÜÙÊÌɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÈÕËɯÈËÏÌÙÌÕÊÌɯÛÖɯ% (1ɯȹŗÕËÈÉÓÌȮɯ

ÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌȮɯÐÕÛÌÙÖ×ÌÙÈÉÓÌȮɯÙÌÜÚÈÉÓÌȺɯËÈÛÈɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÛÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕȮɯ

ÙÌ×ÙÖËÜÊÐÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÐËÌÚ×ÙÌÈËɯÈËÖ×ÛÐÖÕɯÖÍɯ02 1Úȭ 

¶ ÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÊÖÕÚÌÕÚÜÚɯÔÖËÌÓÓÐÕÎɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯÔÐÛÐÎÈÛÌɯÛÏÌɯÐÕÏÌÙÌÕÛɯ

ÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÔÖËÌÓÚȭɯ3ÏÐÚɯÚÛÙÈÛÌÎàɯÏÈÚɯ×ÙÖÝÌÕɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯ

ÖÍɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȮɯÈÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƙɯÈÕËɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

".,/ 1 ɯÈÕËɯ"$1 //ɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯŗÕËÐÕÎÚɯÖÍɯ"ÐÙÐÕÖɯÌÛɯÈÓȭɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ

ÛÏÌɯ3ÖßƖƘɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌȭ 

 



#ÈÁÐÔÅÒ χ  'ÅÎÅÒÁÌ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ &ÕÔÕÒÅ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

ςρψ 
 

(ÕɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕȮɯÛÏÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÏÈÚɯÕÖÛɯÖÕÓàɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÕÌÞɯÛÖÖÓÚɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯ3'ɯÚàÚÛÌÔɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯ ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ Éàɯ ÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯ ÔÌÛÏÖËÚɯÉÜÛɯ ÏÈÚɯ ÈÓÚÖɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯ ÛÖɯ

ÊÖÕÚÖÓÐËÈÛÐÕÎɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÎÈ×ÚɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯÊÓÌÈÙɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÖÕɯÏÖÞɯÛÖɯ

ÈËÝÈÕÊÌɯÛÏÌɯŗÌÓËȭɯ3ÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ02 1ɪ ./ɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ

×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯÚÖÓÐËɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÍÜÛÜÙÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙɯ

ÞÖÙÒɯÊÖÜÓËɯÐÕÝÖÓÝÌɯ Ìß×ÈÕËÐÕÎɯÛÏÐÚɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯ,($ÚɯÍÖÙɯ3'ɯ ÚàÚÛÌÔɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯ ./ÚɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÈɯÉÙÖÈËÌÙɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɪËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ ÛÏÌɯ ÙÖÉÜÚÛɯ ÈÕËɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ ÔÖËÌÓÚɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÐÚɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÞÏÐÊÏɯÈÓÐÎÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ.$"#ɯÎÜÐËÌÓÐÕÌÚȮɯÊÈÕɯÉÌɯÙÌŗÕÌËɯÈÕËɯÝÈÓÐËÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ

ÓÈÙÎÌÙȮɯÔÖÙÌɯËÐÝÌÙÚÌɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÛÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯÉÖÖÚÛɯÛÏÌÐÙɯÈÓÙÌÈËàɯÚÛÙÖÕÎɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ×ÖÞÌÙɯ

ÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÈÊÊÌ×ÛÈÕÊÌȭɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÔÖËÌÓÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯËÐřÌÙÌÕÛɯ- ,Úɯ

ÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ ./ɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒȮɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÍÖÙɯÛÌÚÛÐÕÎɯÈÕËɯ

ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯȹ( 3 ȺȮɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÌß×ÓÖÙÌËɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈɯÔÖÙÌɯÏÖÓÐÚÛÐÊɯÈ××ÙÖÈÊÏȮɯÉÜÐÓËÐÕÎɯ

ÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÈÕËɯÙÖÉÜÚÛɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÛÖÖÓÚȭɯ3ÖɯÊÖÕÊÓÜËÌȮɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÉÙÖÈËÌÙɯÎÖÈÓɯÖÍɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÙÌÓÐÈÕÊÌɯÖÕɯÈÕÐÔÈÓɯÛÌÚÛÐÕÎɯÈÕËɯÈÊÊÌÓÌÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÏÈáÈÙËÖÜÚɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȮɯÛÏÌÙÌÉàɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÔÖÙÌɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÈÕËɯÚÈÍÌÙɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓÚΦ 



 

ςρω 
 

[ƛǎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

,ÉÓÔ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 
 

3ÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÁÒÔÉÃÌÅÓ 

 

(ȭ $ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ"ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯÈÕËɯ/È×ÈȮɯ$ȭȮɯƖƔƖƘȭɯ(Õɯ2ÐÓÐÊÖɯ,ÖËÌÓÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

2ÊÙÌÌÕÐÕÎɯÖÍɯ'ÜÔÈÕɯ3ÙÈÕÚÛÏàÙÌÛÐÕɯ#ÐÚÙÜ×ÛÖÙÚȭɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ'ÈáÈÙËÖÜÚɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ

ƘƜƔȮɯƕƗƚƕƜƜȮɯ#.(ȯɯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÑÏÈáÔÈÛȭƖƔƖƘȭƕƗƚƕƜƜȭ 

((ȭ $ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ"ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯÈÕËɯ/È×ÈȮɯ$ȭȮɯƖƔƖƙȭɯ-ÌÞɯ02 1ɯ,ÖËÌÓÚɯÛÖɯ/ÙÌËÐÊÛɯ

'ÜÔÈÕɯ 3ÙÈÕÚÛÏàÙÌÛÐÕɯ #ÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯ Éàɯ /ÌÙɪɯÈÕËɯ /ÖÓàŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ 2ÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯ

ȹ/% 2Ⱥȯɯ #ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ  ××ÓÐÊÈÛÐÖÕȮɯ 3ÖßÐÊÚȮɯ ƕƗɯ ȹƛȺȮɯ ƙƝƔȮɯ #.(ȯɯ

ƕƔȭƗƗƝƔɤÛÖßÐÊÚƕƗƔƛƔƙƝƔȭɯ2ÌÓÌÊÛÌËɯÈÚɯÈɯ%ÌÈÛÜÙÌɯ/È×ÌÙɯÐÕɯ3ÖßÐÊÚȭ 

(((ȭ $ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯÈÕËɯ/È×ÈȮɯ$ȭȮɯƖƔƖƙȭɯ ɯ 1ÌÝÐÌÞɯÖÍɯ0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌɬ

 ÊÛÐÝÐÛàɯ1ÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯȹ02 1Ⱥɯ,ÖËÌÓÚɯÛÖɯ/ÙÌËÐÊÛɯ3ÏàÙÖÐËɯ'ÖÙÔÖÕÌɯ2àÚÛÌÔɯ

#ÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯ Éàɯ "ÏÌÔÐÊÈÓɯ 2ÜÉÚÛÈÕÊÌÚȮɯ 3ÖßÐÊÚȮɯ ƕƗɯ ȹƝȺȮɯ ƛƝƝȮɯ #.(ȯɯ

ƕƔȭƗƗƝƔɤÛÖßÐÊÚƕƗƔƝƔƛƝƝȭɯ 

(5ȭ 2ÎÈÙÐÉÖÓËÐȮɯ ȭȮɯ/ÖÚÛõȮɯ$ȭȮɯ"ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯ2ÈÕÎÐÖÕȮɯ ȭȮɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ,ÖÙÖÚÐÕÐȮɯ"ȭȮɯ

1ÌȮɯ ȭȮɯ 3ÖÙÙÌŲÈɯ 5ȭȮɯ ÈÕËɯ /È×ÈȮɯ $ȭȮɯ ƖƔƖƙȭɯ&ÓÖÉÈÓɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ ÖÍɯ $ÔÌÙÎÐÕÎɯ

"ÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛɯ 1ÌÔÖÝÈÓɯ ÐÕɯ 6ÈÚÛÌÞÈÛÌÙɯ3ÙÌÈÛÔÌÕÛɯ /ÓÈÕÛÚȯɯ(Õɯ 2ÐÓÐÊÖɯ'ÈáÈÙËɯ

2ÊÙÌÌÕÐÕÎɯÈÕËɯ1ÐÚÒɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɂȮɯƕƗɯȹƚȺȮɯƕȮɯ#.(ȯɯƕƔȭƗƗƝƔɤÛÖßÐÊÚƕƗƔƕƔƔƔƚȭ 

5ȭ /ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚɯ ÎÌÕÊàɯȹ$"' Ⱥɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÈɯÕÌÞɯÔÈÕÜÚÊÙÐ×ÛɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÜÕËÌÙɯÙÌÝÐÚÐÖÕȭ 

 

/ÒÁÌ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ 
 

(ȭ $ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ"ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭɯ2ÛÈÛÌɪÖÍɪÛÏÌɪÈÙÛɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯ

ÍÖÙɯ3ÏàÙÖÐËɯ#ÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɪÙÌÓÈÛÌËɯÌÕË×ÖÐÕÛÚȭɯ)ÖÐÕÛɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÌÕÛÙÌɯȹ)1"Ⱥɯ2ÜÔÔÌÙɯ

2ÊÏÖÖÓȮɯ(Ú×ÙÈȮɯ(ÛÈÓàȮɯƖƗɯɪɯƖƚɯ,ÈàɯƖƔƖƗȭ 

((ȭ $ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ"ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭɯ(ÕɯÚÐÓÐÊÖɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯ3ÏàÙÖÐËɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɪ

ÙÌÓÈÛÌËɯÌÕË×ÖÐÕÛÚȯɯÚÛÈÛÌɪÖÍɪÛÏÌɪÈÙÛɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ02 1ÚȭɯƖÕËɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯ

2$3 "ɯ(ÛÈÓÐÈÕɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ!ÙÈÕÊÏȮɯ1ÖÔÌȮɯ(ÛÈÓàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƕÛÏɯƖƔƖƗȭ 

(((ȭ $ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ"ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭɯ02 1Úɯ%ÖÙɯÛÏÌɯ/ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÜÔÈÕɯ

3ÙÈÕÚÛÏàÙÌÛÐÕɯ!ÐÕËÐÕÎɯ ŚÕÐÛàɯÖÍɯ/ÌÙɪɯ ÕËɯ/ÖÓàŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ2ÜÉÚÛÈÕÊÌÚȭɯƖƕÚÛɯ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯÖÕɯ0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌɪ ÊÛÐÝÐÛàɯ1ÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÐÕɯ

$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯ'ÌÈÓÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯȹ02 1ƖƔƖƙȺȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȮɯƔƗɯɪɯƔƚɯ)ÜÕÌɯƖƔƖƙȭ 



 

ςςπ 
 

(5ȭ $ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ ,ȭȮɯ "ÏÐÙÐÊÖȮɯ -ȭȮɯ /È×ÈȮɯ $ȭɯ(Õɯ 2ÐÓÐÊÖɯ/ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 'ÜÔÈÕɯ

3ÙÈÕÚÛÏàÙÌÛÐÕɯ!ÐÕËÐÕÎɯ ŚÕÐÛàȭɯƗÙËɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯ2$3 "ɯ(ÛÈÓÐÈÕɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ!ÙÈÕÊÏȮɯ

,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȮɯƔƛɯɪɯƔƜɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƘȭ 

5ȭ /ÖÚÛöȮɯ$ȭȮɯ"ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯ2ÎÈÙÐÉÖÓËÐȮɯ ȭȮɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ,ÖÙÖÚÐÕÐȮɯ"ȭȮɯ1ÌȮɯ ȭȮɯ

*ÈÙÈÌÝÈȮɯ  ȭȮɯ /È×ÈȮɯ $ȭɯ 'ÈáÈÙËɯ ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ×ÙÐÖÙÐÛÐáÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÌÔÌÙÎÐÕÎɯ

ÊÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÈØÜÈÛÐÊɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ ÜÚÐÕÎɯÐÕɯ ÚÐÓÐÊÖɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɂȭɯ ƕÚÛɯ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÕɯ"ÐÙÊÜÓÈÙÐÛàȮɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯ1ÌÚÐÓÐÌÕÊÌɯÐÕɯ6ÈÛÌÙȮɯ

6ÈÚÛÌÞÈÛÌÙɯÈÕËɯ2ÓÜËÎÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯȹ"216ƖƘȺȮɯ5ÈÙÌÚÌȮɯ(ÛÈÓàȮɯƕƕɯɪɯƕƗɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯ

ƖƔƖƘȭɯ"ÖÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯÖÙÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÉàɯ2ÎÈÙÐÉÖÓËÐȮɯ ȭ 

5(ȭ 2ÎÈÙÐÉÖÓËÐȮɯ ȭȮɯ/ÖÚÛõȮɯ$ȭȮɯ"ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯ2ÈÕÎÐÖÕȮɯ ȭȮɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ,ÖÙÖÚÐÕÐȮɯ"ȭȮɯ

1ÌȮɯ ȭȮɯ3ÖÙÙÌŲÈɯ5ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭɯ(ÕɯÚÐÓÐÊÖɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÖÍɯÏÈáÈÙËÖÜÚɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯ

/ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓÚɯÈÕËɯ/ÌÙÚÖÕÈÓɯ"ÈÙÌɯ/ÙÖËÜÊÛÚȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÙÐÚÒɯ

ÈÍÛÌÙɯÞÈÛÌÙɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛȭɯƗÙËɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯ2$3 "ɯ(ÛÈÓÐÈÕɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ!ÙÈÕÊÏȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ

(ÛÈÓàȮɯƔƛɯɪɯƔƜɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƘȭɯ"ÖÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯÖÙÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÉàɯ2ÎÈÙÐÉÖÓËÐȮɯ ȭ 

5((ȭ 2ÎÈÙÐÉÖÓËÐȮɯ ȭȮɯ/ÖÚÛõȮɯ$ȭȮɯ"ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯ2ÈÕÎÐÖÕȮɯ ȭȮɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ,ÖÙÖÚÐÕÐȮɯ"ȭȮɯ

1ÌȮɯ ȭȮɯ3ÖÙÙÌŲÈɯ5ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ//"/Úɯ(Õɯ6ÈÚÛÌÞÈÛÌÙɯ3ÙÌÈÛÔÌÕÛɯ

/ÓÈÕÛÚȯɯ"ÖÔÉÐÕÐÕÎɯ02 1ɯ,ÖËÌÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯ,ÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯ#ÈÛÈȭɯƖƕÚÛɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

6ÖÙÒÚÏÖ×ɯÖÕɯ0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌɪ ÊÛÐÝÐÛàɯ1ÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÐÕɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ

ÈÕËɯ'ÌÈÓÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯȹ02 1ƖƔƖƙȺȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȮɯƔƗɯɪɯƔƚɯ)ÜÕÌɯƖƔƖƙȭɯ"ÖÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯ

ÖÙÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÉàɯ2ÎÈÙÐÉÖÓËÐȮɯ ȭ 

5(((ȭ "ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ2ÎÈÙÐÉÖÓËÐȮɯ ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭɯ02 1ɪ,$ɯ/ÙÖŗÓÌÙɯƖƔƖƙȮɯ ɯ

-ÌÞɯ2ÖÍÛÞÈÙÌɯÍÖÙɯ2ÊÙÌÌÕÐÕÎɯ3ÈÙÎÌÛɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚɯÈÕËɯ,ÌÛÈÉÖÓÐÛÌÚɯ2Ü××ÖÙÛÌËɯÉàɯ

2ÐÔÐÓÈÙÐÛàɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯ#ÖÔÈÐÕɯ(ÕÚ×ÌÊÛÐÖÕȭɯƖƕÚÛɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯÖÕɯ

0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌɪ ÊÛÐÝÐÛàɯ1ÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÐÕɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯ'ÌÈÓÛÏɯ

2ÊÐÌÕÊÌÚɯ ȹ02 1ƖƔƖƙȺȮɯ ,ÐÓÈÕȮɯ (ÛÈÓàȮɯ ƔƗɯɪɯƔƚɯ )ÜÕÌɯ ƖƔƖƙȭɯ "ÖÈÜÛÏÖÙɯ ÖÍɯ ÖÙÈÓɯ

×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÉàɯ/È×ÈȮɯ$ȭ 

(7ȭ 2ÎÈÙÐÉÖÓËÐȮɯ ȭȮɯ/ÈÙÌËÐȮɯ%ȭȮɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ"ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭɯ(ÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕɯ

ÚÐÓÐÊÖɯÔÌÛÏÖËÚɯÐÕÛÖɯÓÐÍÌɯÊàÊÓÌɯÈÕËɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚȭɯƘÛÏɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯ

2$3 "ɯ(ÛÈÓÐÈÕɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ!ÙÈÕÊÏȮɯ-È×ÓÌÚȮɯ(ÛÈÓàȮɯƕƗɯɪɯƕƘɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƙȭɯ"ÖÈÜÛÏÖÙɯ

ÖÍɯÖÙÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÉàɯ2ÎÈÙÐÉÖÓËÐȮɯ ȭ 

 

0ÏÓÔÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ 
 

(ȭ $ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ"ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭɯ ÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏàÙÖÐËɯ ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɪÙÌÓÈÛÌËɯ ÌÕË×ÖÐÕÛÚȭɯ ƕƜÛÏɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ



 

ςςρ 
 

"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÕɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÕËɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯȹ(""$ȺȮɯ5ÌÕÐÊÌȮɯ(ÛÈÓàȮɯƕƕɯɪɯƕƙɯ)ÜÕÌɯ

ƖƔƖƗȭ 

((ȭ $ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ"ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭɯ2ÛÈÛÌɪÖÍɪÛÏÌɪÈÙÛɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ02 1ɯÔÖËÌÓÚɯ

ÍÖÙɯ3ÏàÙÖÐËɯ#ÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɪÙÌÓÈÛÌËɯÌÕË×ÖÐÕÛÚȭɯ)ÖÐÕÛɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÌÕÛÙÌɯȹ)1"Ⱥɯ2ÜÔÔÌÙɯ

2ÊÏÖÖÓȮɯ(Ú×ÙÈȮɯ(ÛÈÓàȮɯƖƗɯɪɯƖƚɯ,ÈàɯƖƔƖƗȭ 

(((ȭ $ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ"ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭɯ(Õɯ2ÐÓÐÊÖɯ"ÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ,ÖËÌÓɯÛÖɯ2ÊÙÌÌÕɯÛÏÌɯ

/ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ 3ÏàÙÖÐËɯ 'ÖÙÔÖÕÌɯ 2àÚÛÌÔɪ#ÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯ  ÊÛÐÝÐÛàɯ ÖÍɯ /ÌÙɪɯÈÕËɯ

/ÖÓàŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ 2ÜÉÚÛÈÕÊÌÚȭɯ 2$3 "ɯ $ÜÙÖ×Ìɯ ƗƙÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ ,ÌÌÛÐÕÎȮɯ 5ÐÌÕÕÈȮɯ

 ÜÚÛÙÐÈȮɯƕƕɯɬɯƕƙɯ,ÈàɯƖƔƖƙȭ 

(5ȭ $ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ"ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭɯ(Õɯ2ÐÓÐÊÖɯ3ÖÖÓÚɯÍÖÙɯ$ÕËÖÊÙÐÕÌɯ#ÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯ

 ÚÚÌÚÚÔÌÕÛȯɯ ɯ%ÖÊÜÚɯÖÕɯ'ÜÔÈÕɯ3ÙÈÕÚÛÏàÙÌÛÐÕɯ#ÐÚÙÜ×ÛÖÙÚȭɯ2$3 "ɯ$ÜÙÖ×ÌɯƗƙÛÏɯ

 ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎȮɯ5ÐÌÕÕÈȮɯ ÜÚÛÙÐÈȮɯƕƕɯɬɯƕƙɯ,ÈàɯƖƔƖƙȭ 

5ȭ $ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ"ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭɯ02 1ɯ,ÖËÌÓÚɯÛÖɯ/ÙÌËÐÊÛɯÛÏÌɯ'ÜÔÈÕɯ

3ÙÈÕÚÛÏàÙÌÛÐÕɯ!ÐÕËÐÕÎɯ ŚÕÐÛàɯÖÍɯ"ÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯƖƕÚÛɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯÖÕɯ

0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌɪ ÊÛÐÝÐÛàɯ1ÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÐÕɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯ'ÌÈÓÛÏɯ

2ÊÐÌÕÊÌÚɯȹ02 1ƖƔƖƙȺȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȮɯƔƗɯɪɯƔƚɯ)ÜÕÌɯƖƔƖƙȭ 

5(ȭ 2ÎÈÙÐÉÖÓËÐȮɯ ȭȮɯ/ÖÚÛõȮɯ$ȭȮɯ"ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯ2ÈÕÎÐÖÕȮɯ ȭȮɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ,ÖÙÖÚÐÕÐȮɯ"ȭȮɯ

1ÌȮɯ ȭȮɯ3ÖÙÙÌŲÈȮɯ5ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭɯ0ÜÈÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ'ÈáÈÙËɯÈÕËɯ1ÐÚÒɯÖÍɯ

/ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓɯÈÕËɯ/ÌÙÚÖÕÈÓɯ"ÈÙÌɯ/ÙÖËÜÊÛÚɯÐÕɯ6ÈÚÛÌÞÈÛÌÙɯ3ÙÌÈÛÔÌÕÛɯ/ÓÈÕÛÚȮɯ

"ÖÔÉÐÕÌËɯ ÞÐÛÏɯ 'ÈáÈÙËɯ ÈÕËɯ 1ÐÚÒɯ 2ÊÙÌÌÕÐÕÎɯ 4ÚÐÕÎɯ(Õɯ 2ÐÓÐÊÖɯ ××ÙÖÈÊÏÌÚɂȭɯ

2$3 "ɯ$ÜÙÖ×ÌɯƗƙÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎȮɯ5ÐÌÕÕÈȮɯ ÜÚÛÙÐÈȮɯƕƕɯɬɯƕƙɯ,ÈàɯƖƔƖƙȭ 

5((ȭ "ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ2ÎÈÙÐÉÖÓËÐȮɯ ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭɯ02 1ɪ,$ɯ/ÙÖŗÓÌÙɯƖƔƖƙȯɯ

02 1ɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚȮɯ ÚÐÔÐÓÈÙÐÛàɯ ÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ ËÖÔÈÐÕɯ ÐÕÚ×ÌÊÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÔÌÛÈÉÖÓÐÛÌÚɯ

×ÙÖŗÓÐÕÎȭɯ2$3 "ɯ$ÜÙÖ×ÌɯƗƙÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎȮɯ5ÐÌÕÕÈȮɯ ÜÚÛÙÐÈȮɯƕƕɯɬɯƕƙɯ,Èàɯ

ƖƔƖƙȭɯ/ÙÌÚÌÕÛÌËɯÉàɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭɯÈÓÚÖɯÈÚɯÈɯ/ÖÚÛÌÙɯ2×ÖÛÓÐÎÏÛȭ 

5(((ȭ 3ÈÓÑÈȮɯ/ȭȮɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ-àÔÈÕȮɯ ȭɪ,ȭȮɯ%ÜÙÜÕÖȮɯ2ȭȮɯ2ÐÔÈÕÈÐÕÌÕȮɯ4ȭȮɯ"ÙÈÌÕÌÕȮɯ

*ȭȮɯ2ÖÉÈÕÚÒÈȮɯ,ȭɯ ØÜÈÛÐÊɯ3ÖßÐÊÐÛàɯ/ÙÖŗÓÌɯÖÍɯ-ÌÜÙÖÛÖßÐÊɯ2ÜÉÚÛÈÕÊÌÚȭɯ2$3 "ɯ

$ÜÙÖ×ÌɯƗƙÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎȮɯ5ÐÌÕÕÈȮɯ ÜÚÛÙÐÈȮɯƕƕɯɬɯƕƙɯ,ÈàɯƖƔƖƙȭ 

(7ȭ 2ÐÔÈÕÈÐÕÌÕȮɯ4ȭȮɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ3ÈÓÑÈȮɯ/ȭȮɯ-àÔÈÕȮɯ ȭɪ,ȭȮɯ%ÜÙÜÕÖȮɯ2ȭȮɯ"ÙÈÌÕÌÕȮɯ

*ȭȮɯ2ÖÉÈÕÚÒÈȮɯ,ȭȮɯ2ÖÉÈÕÚÒÐȮɯ3ȭɯ(Õɯ2ÐÓÐÊÖɯ/ÙÌɪ2ÊÙÌÌÕÐÕÎɯÛÖɯ(ËÌÕÛÐÍàɯ-ÌÜÙÖÛÖßÐÊɯ

2ÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯ6ÏÐÊÏɯ ÙÌɯ"ÖÕÚÐËÌÙÌËɯ.ÜÛɯÖÍɯ ××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯ#ÖÔÈÐÕɯÍÖÙɯ3ÏÌɯ%ÐÚÏɯ

$ÔÉÙàÖɯ ÊÜÛÌɯ 3ÖßÐÊÐÛàɯ ȹ%$3Ⱥɯ 3ÌÚÛȭɯ 2$3 "ɯ $ÜÙÖ×Ìɯ ƗƙÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ ,ÌÌÛÐÕÎȮɯ

5ÐÌÕÕÈȮɯ ÜÚÛÙÐÈȮɯƕƕɯɬɯƕƙɯ,ÈàɯƖƔƖƙȭ 

7ȭ ,ÖÕÊÏÖȮɯ2ȭȮɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ2ÐÔÈÕÈÐÕÌÕȮɯ4ȭȮɯ3ÈÓÑÈȮɯ/ȭȮɯ-àÔÈÕȮɯ ȭɪ,ȭȮɯ%ÜÙÜÕÖȮɯ

2ȭȮɯ"ÙÈÌÕÌÕȮɯ*ȭȮɯ2ÖÉÈÕÚÒÈȮɯ,ȭȮɯ2ÖÉÈÕÚÒÐȮɯ3ȭɯƖƕÚÛɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯÖÕɯ

0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌɪ ÊÛÐÝÐÛàɯ1ÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÐÕɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯ'ÌÈÓÛÏɯ

2ÊÐÌÕÊÌÚɯȹ02 1ƖƔƖƙȺȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȮɯƔƗɯɪɯƔƚɯ)ÜÕÌɯƖƔƖƙȭ 

7(ȭ "ÏÐÙÐÊÖȮɯ-ȭȮɯ!ÌÙÛÈÛÖȮɯ+ȭȮɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭɯ"ÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯÛÖÖÓÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ È××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ 02 1Úɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ



 

ςςς 
 

ÌÕË×ÖÐÕÛÚȭɯ2$3 "ɯ$ÜÙÖ×ÌɯƗƗÕËɯ ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎȮɯ#ÜÉÓÐÕȮɯ(ÙÌÓÈÕËȮɯƗƔɯ ×ÙÐÓɯɬɯƘɯ

,ÈàɯƖƔƖƗȭ 

 

 

$ÁÔÁÓÅÔÓ 

 

3ÏÐÚɯÚÌÊÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯÛÖɯÚÖÔÌɯÜÕ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯËÈÛÈɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯ

×È×ÌÙɯ(ɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƖɯȹËÈÛÈÚÌÛɯ ȺɯÈÕËɯ×È×ÌÙɯ((ɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƘɯȹËÈÛÈÚÌÛɯ

!ȺɯÖÍɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚȭ 

 ȭ $ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭɯ'ÜÔÈÕɯÛÙÈÕÚÛÏàÙÌÛÐÕɯȹÏ331ȺɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƙƖƜƕɤáÌÕÖËÖȭƕƛƖƛƜƛƝƖȭ 

!ȭ $ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÈȮɯ,ȭȮɯ/È×ÈȮɯ$ȭɯ'ÜÔÈÕɯÛÙÈÕÚÛÏàÙÌÛÐÕɯȹÏ331ȺɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯ×ÌÙɪɯ

ÈÕËɯ ×ÖÓàŘÜÖÙÖÈÓÒàÓɯ ÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯ ȹ/% 2Ⱥȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƙƖƜƕɤáÌÕÖËÖȭƕƛƖƛƝƛƖƝȭ 
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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ 

!ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÍÅÎÔÓ 
 

,àɯËÌÌ×ÌÚÛɯÎÙÈÛÐÛÜËÌɯÎÖÌÚɯÛÖɯÔàɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙȮɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ$ÚÛÌÙɯ/È×Èȭɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàȮɯÍÖÙɯÞÌÓÊÖÔÐÕÎɯÔÌɯÐÕÛÖɯàÖÜÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÈÕËɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÚÛÙÖÕÎɯ

ÉÌÓÐÌÍɯÐÕɯÔàɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÝÌÙàɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎȭɯ(ɯÈÔɯ×ÙÖÍÖÜÕËÓàɯÛÏÈÕÒÍÜÓɯÍÖÙɯàÖÜÙɯ

ÊÖÕÚÛÈÕÛɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàȮɯàÖÜÙɯÎÜÐËÈÕÊÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÜ××ÖÙÛɯàÖÜɯ×ÙÖÝÐËÌËȮɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯËÜÙÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÎÖÖËɯÛÐÔÌÚȮɯÉÜÛɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÖÕÌÚȭɯ8ÖÜÙɯÔÌÕÛÖÙÚÏÐ×ɯÏÈÚɯ

ÛÙÜÓàɯÔÈËÌɯÈɯËÐřÌÙÌÕÊÌȮɯÈÕËɯ(ɯÞÐÓÓɯÈÓÞÈàÚɯÉÌɯÎÙÈÛÌÍÜÓȭ 

(ɯÈÓÚÖɯÞÈÕÛɯÛÖɯÛÏÈÕÒɯ#Ùȭɯ-ÐÊÖÓÈɯ"ÏÐÙÐÊÖɯÍÖÙɯÎÌÕÌÙÖÜÚÓàɯÚÏÈÙÐÕÎɯÏÐÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ

×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÈËÝÐÊÌɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÐÚɯÌÕÛÐÙÌɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ'ÐÚɯÐÕ×ÜÛɯÞÈÚɯÈɯÊÙÜÊÐÈÓɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭ 

 ɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯ ÙÐÈÕÕÈɯÍÖÙɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÜ×ÚɯÈÕËɯËÖÞÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÖÊÛÖÙÈÓɯÑÖÜÙÕÌàȭɯ

8ÖÜÙɯÊÖÕÚÛÈÕÛɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÈÕËɯÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯÚÜ××ÖÙÛɯÔÈËÌɯÛÏÌɯËÌÔÈÕËÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÍÌÌÓɯÔÜÊÏɯ

ÌÈÚÐÌÙȭ 

(ɯÈÔɯËÌÌ×ÓàɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÛÖɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚɯ ÎÌÕÊàɯȹ$"' ȺɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÏÌàɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÔÌȭɯ,àɯÚÐÕÊÌÙÌɯÛÏÈÕÒÚɯÎÖɯÛÖɯ/ÐÈȮɯ ÕÕÈȮɯÈÕËɯ4ÓÓÈɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÖÕÚÛÈÕÛɯÛÙÜÚÛɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛȮɯÞÏÐÊÏɯÈÓÓÖÞÌËɯÔÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯÚÜÊÏɯÈÕɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ,àɯËÌÌ×ɯÎÙÈÛÐÛÜËÌɯÈÓÚÖɯÌßÛÌÕËÚɯÛÖɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÌÓÚÌɯÞÏÖɯÏÌÓ×ÌËɯÔÈÒÌɯÔàɯ

ÛÐÔÌɯÈÛɯ$"' ɯÉÖÛÏɯÚÛÐÔÜÓÈÛÐÕÎɯÈÕËɯÌÕÑÖàÈÉÓÌȭ 

(ɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÚÐÕÊÌÙÌÓàɯÛÏÈÕÒɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ#ÈÝÐËÌɯ!ÈÓÓÈÉÐÖɯÈÕËɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ.ÓÐÝÐÌÙɯ

3ÈÉÖÜÙÌÈÜɯÍÖÙɯÛÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÛÖɯÊÈÙÌÍÜÓÓàɯÙÌÝÐÌÞɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚȭɯ(ɯÛÙÜÓàɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌËɯÛÏÌÐÙɯ

ÐÕÚÐÎÏÛÍÜÓɯÊÖÔÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÐÔÌɯÛÏÌàɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯÛÏÐÚɯ

ÞÖÙÒȭ 

(ɯÖÞÌɯÈɯ×ÙÖÍÖÜÕËɯËÌÉÛɯÖÍɯÎÙÈÛÐÛÜËÌɯÛÖɯÔàɯÍÈÔÐÓàȭɯ3ÖɯÔàɯ×ÈÙÌÕÛÚȮɯ,ÈÜÙÖɯÈÕËɯ.ÙÕÌÓÓÈȮɯ

ÈÕËɯÔàɯÚÐÚÛÌÙȮɯ&ÐÜÓÐÈȭɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÍÖÙɯÈÓÞÈàÚɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÔàɯÊÏÖÐÊÌÚɯÈÕËɯÍÖÙɯàÖÜÙɯ

ÜÕÞÈÝÌÙÐÕÎɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÝÌÙàɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯÑÖÜÙÕÌàȭɯ

3ÏÌÐÙɯÜÕÊÖÕËÐÛÐÖÕÈÓɯÓÖÝÌɯÔÈËÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌȭ 

3ÖɯÔàɯ ÙÐÌÓȮɯÞÏÖÚÌɯÈÙÙÐÝÈÓɯÐÓÓÜÔÐÕÈÛÌËɯÔàɯÓÐÍÌɯÞÐÛÏɯÉÖÜÕËÓÌÚÚɯÑÖàɯÈÕËɯÓÖÝÌȭ 

+ÈÚÛÓàȮɯÉÜÛɯÉàɯÕÖɯÔÌÈÕÚɯÓÌÈÚÛȮɯÔàɯÏÌÈÙÛÍÌÓÛɯÛÏÈÕÒÚɯÎÖɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÍÙÐÌÕËÚɯÞÏÖɯÜÕËÌÙÚÛÖÖËɯ

ÔÌɯÈÕËɯÚÛÖÖËɯÉàɯÔÌɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÐÚɯÑÖÜÙÕÌàȭ 
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